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1. Edital de licitagao

PROCESSO ADMINISTRATIVO:

EDITAL DE CONCORRENCIA N.2: XX/2022

MODALIDADE: CONCORRENCIA

TIPO: MAIOR OFERTA (MAIOR VALOR DA PARCELA DE OUTORGA FIXA A SER PAGA AO
PODER CONCEDENTE)

OBJETO: CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA MODERNIZACAO,
OPERACAO, MANUTENCAO E GESTAO.

PRAZO DA CONCESSAO: 35 (trinta e cinco) anos

A Secretaria de Suprimentos faz saber que fara realizar a licitagao, sob a modalidade de
concorréncia, para a selecdo de proposta mais vantajosa para concessao onerosa de
uso Estadio Municipal “Orlando Baptista Novelli (“Arena Barueri”), modernizacao,
operag¢do, manutencdo e gestdo, em conformidade com a Lei Federal n2 8.987/1995 e
suas alteracbes posteriores, a Lei Federal n? 8.666/93 e suas alteracdes posteriores,
e demais normas que regem a matéria, observadas as regras do presente Edital.

A CONCESSAO objeto deste EDITAL foi autorizada pela Lei Municipal n2 2.985 de 9 de
fevereiro de 2023.

A LICITACAO serd processada com inversdo da ordem das fases de habilitacio e
julgamento, na forma do art. 18-A da Lei Federal n2 8.987/95.

Serd adotado, para fins de julgamento, o critério da MAIOR OFERTA, referente ao maior
valor da parcela de outorga fixa a ser paga ao PODER CONCEDENTE, conforme o disposto
no art. 15, Il, da Lei Federal n2 8.987/1995, observados os parametros definidos neste
EDITAL e nos seus anexos.

Os ENVELOPES contendo a proposta comercial (ENVELOPE 1) e a habilitacdo (ENVELOPE
2) deverdo ser entregues conjuntamente, no dia xx/xx/xx, no xxxxx, entre as 09h e



10h30min

A sessdo de abertura dos ENVELOPES ocorrerda no dia xx/xx/xx, no xxxxx, as 11h,
observadas as condigdes do Edital.

A LICITACAO foi precedida de audiéncia publica, realizada no dia nos termos
do artigo 39 da Lei Federal n.2 8.666/93.

A licitacao foi precedida também de consulta publica, no periodo de a

O presente EDITAL e seus Anexos, bem como as informacgdes e estudos disponiveis sobre
CONCESSAO poder3o ser retirados nos seguintes sitios eletronicos:

[site da prefeitura]

O aviso sobre este EDITAL serd publicado na pagina oficial do Didrio Oficial da Unido, da
Prefeitura de Barueri e no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo e em outros jornais de
grande circulacdo. Alteragbes posteriores ao aviso que afetem a formulagcdo de
propostas serdo também divulgadas no site oficial da Prefeitura de Barueri. Demais
alteragdes serao disponibilizadas nos canais de comunicagao previstos neste EDITAL.

A CONCORRENCIA sera realizada pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO designada
pela Portaria

As referéncias as normas aplicaveis no Brasil e as aplicaveis especialmente a este EDITAL
deverdao ser compreendidas como referéncias a legislacio que as modifiquem ou
substituam.

Para todas as referéncias de tempo contidas neste EDITAL serd observado o horario
oficial de Brasilia — DF.

Barueri, xx de xx de xx

Secretaria Municipal de Suprimentos

Prefeitura Municipal de Barueri



1. DEFINICOES

1.1.

Para fins deste EDITAL e de seus ANEXOS, os termos listados a seguir, quando

empregados no singular ou no plural, em letras maiusculas, terao os

significados constantes deste subitem:

Q

ADJUDICACAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER
CONCEDENTE conferird ao LICITANTE vencedor o OBJETO da LICITACAO;

ADJUDICATARIA: LICITANTE a qual foi adjudicado o OBJETO da LICITACAO;

ACERVO TECNICO: compreende a capacidade técnico-operacional de
determinada pessoa-juridica envolvendo o seu conjunto de qualidades
empresariais, tais como a sua estrutura administrativa, seus métodos
organizacionais, seus processos internos de controle de qualidade, sua
equipe etc.;

ANEXOS: os documentos que acompanham o presente EDITAL;

AREA DA CONCESSAO: area a ser concedida para execucdo do OBJETO,
conforme o ANEXO Il — TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL DESCRITIVO
DA AREA, n3o incluindo os EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS;

ARENA BARUERI: complexo composto pelos equipamentos, conforme o
ANEXO Il - TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA:

BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis a continuidade dos servicos
relacionados ao OBJETO, os quais serao revertidos ao PODER CONCEDENTE
ao término do CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou ndo do patriménio
da CONCESSIONARIA, necessérios a implantacdo e execucdo adequada e
continua do OBJETO;

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO: comissdo instituida pela PORTARIA n2
Xxxx, a qual serd responsavel por receber, examinar e julgar todos os
documentos e conduzir os procedimentos relativos a LICITACAO;

CONCESSAO: concessdo para a realizacdo do OBJETO, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo e condi¢des previstos no CONTRATO;

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propésito Especifico, constituida de
acordo com o disposto neste EDITAL e no CONTRATO e sob as leis



brasileiras, com o fim exclusivo de execucdo do OBJETO da CONCESSAO;

CONSORCIADO: pessoa juridica, brasileira integrante, entidade de
previdéncia complementar ou fundo de investimento integrante de
CONSORCIO;

CONSORCIO: associacdo de pessoas juridicas, brasileiras, entidades de
previdéncia complementar ou fundos de investimento, com o objetivo de
participar da LICITACAO, que, sagrando-se vencedora do certame, dever3
se constituir em Sociedade de Propdsito Especifico, segundo as leis
brasileiras;

CONTRATO: instrumento juridico a ser firmado entre as PARTES, que regula
os termos da CONCESSAO;

CONTROLADA: qualquer sociedade, fundo de investimento ou pessoa
juridica cujo CONTROLE é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou
fundo de investimento;

CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica, que exerca
CONTROLE sobre outra pessoa juridica;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (i)
exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos
votos nas deliberagbes sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou entidades de
previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir
as atividades e orientar o funcionamento de drgdos de outra pessoa
juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual sera iniciada a execucdo
do OBIJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, depois de publicado o extrato do
CONTRATO no site da Prefeitura de Barueri

DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS: no dia xx/xx/xx, no local xxx, entre as
09h00min e 10h30min

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicacdo do extrato do
CONTRATO no site da Prefeitura de Barueri-SP

DOCUMENTOS DE HABILITACAO: conjunto de documentos arrolados no
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bb.
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presente EDITAL, destinados a comprovar, dentre outros, a habilitagcdo
juridica, a regularidade fiscal e trabalhista, a qualificagdo econ6mico-
financeira e a capacidade técnico-operacional dos LICITANTES

EDITAL: este Edital de Concorréncia n2 xxxxx, que contém o conjunto de
regras e condi¢des necessarias a orienta¢do da LICITACAO;

ENVELOPES: conjunto formado pelo ENVELOPE 1 e ENVELOPE 2;
ENVELOPE 1: invélucro contendo a PROPOSTA COMERCIAL;
ENVELOPE 2: invélucro contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO;

EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS: atividades econdmicas a serem
exploradas pela CONCESSIONARIA, conforme seu exclusivo interesse, em
edificacdes e espacos livres integrantes da AREA DA CONCESSAO, conforme
o CONTRATO;

EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS: os equipamentos que n3o integram a
CONCESSAO, nos termos do ANEXO Il — TERMO DE REFERENCIA E
MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;

FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: niumero calculado entre 0 (zero) e 1 (um)
em func¢do do desempenho da CONCESSIONARIA na execugdo do OBJETO,
medido conforme os indicadores de desempenho do ANEXO V — SISTEMA
DE MENSURACAO DE DESEMPENHO do CONTRATO;

FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdao financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda financiamento a
CONCESSIONARIA para a execucdo do OBJETO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer empréstimo eventualmente concedido
a CONCESSIONARIA, na forma de divida, para cumprimento das suas
obrigacdes no ambito do CONTRATO;

FONTES DE RECEITAS: fontes de receitas, inclusive as fontes alternativas,
complementares, acessérias ou dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS,
percebidas pela CONCESSIONARIA, em raz3o da exploracdo do OBJETO;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento
das obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER
CONCEDENTE;

GARANTIA DE PROPOSTA: garantia pecuniaria prestada pelos LICITANTES
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que podera ser executada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do
EDITAL;

HOMOLOGACAO: ato pelo qual a autoridade competente, apds verificar a
regularidade dos atos praticados, ratifica o resultado da LICITACAO;

INTERVENCOES OBRIGATORIAS: atividades e investimentos minimos e
obrigatdrios, fixados pelo PODER CONCEDENTE, que deverao observar os
prazos, condi¢des técnicas e demais diretrizes indicadas no CONTRATO, na
PROPOSTA COMERCIAL e no PROGRAMA DE INTERVENCAO;

IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia — IBGE;

LICITACAO: procedimento administrativo conduzido pelo PODER
CONCEDENTE para selecionar, dentre as PROPOSTAS COMERCIAIS
apresentadas, a que seja mais vantajosa para a Administracdo Publica
Municipal, com base nos critérios previstos neste EDITAL;

LICITANTE: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento ou CONSORCIO
participante da LICITACAO;

.OBJETO: a CONCESSAO da ARENA BARUERI, para modernizac3o,

restauracdo, gestdo, operacdo, exploracdo e manutencao

ORDEM DE INiCIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE
posteriormente a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data
para o inicio da execu¢ao do OBJETO;

OUTORGA FIXA: valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, antes da assinatura do contrato, tendo por base a
PROPOSTA COMERCIAL, decorrente do direito de exploracio da
CONCESSAO.

OUTORGA VARIAVEL: se divide em PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1, que
valor correspondente a 1% (um por cento) da receita liquida auferida pela
exploracdo do COMPLEXO, a ser pago ao PODER CONCEDENTE, a partir do
112 ano da DATA DE ORDEM DE INICIO; e PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL
2, que considera o resultado do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos do
ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA e ANEXO V —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;
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PLANO DE INTERVENCOES: plano contendo a totalidade do planejamento
das INTERVENCOES OBRIGATORIAS e INTERVENCOES OPCIONAIS a serem
executadas no COMPLEXO para execucdao do OBJETO, nos termos do
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO;

PLANOS DE ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS: planos contendo a
totalidade do planejamento dos servicos e atividades obrigatdrias e
opcionais realizadas na ARENA BARUERI para a execugdao do OBJETO, nos
termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA do
CONTRATO;

PODER CONCEDENTE: o Municipio de Barueri;

PROPOSTA COMERCIAL: proposta financeira apresentada pelos LICITANTES
de acordo com os termos e condi¢des do EDITAL e seus ANEXOS, que
contém o valor da OUTORGA a ser paga ao PODER CONCEDENTE pela futura
CONCESSIONARIA;

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade que serd
constituida pela ADJUDICATARIA, de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, para a execuc¢do exclusiva do OBJETO da CONCESSAQ;

USUARIOS: os frequentadores da ARENA BARUERI;

VALOR MINIMO DA PARCELA DE OUTORGA FIXA: o valor minimo de
referéncia a ser considerado pelos LICITANTES na elaboracdo da sua
PROPOSTA COMERCIAL

2. DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO EDITAL E DAS INFORMACOES GERAIS DA
LICITACAO

2.1.

2.2.

Integram o presente EDITAL, como partes indissociaveis, os seguintes ANEXOS:

P oo oo

ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES;

ANEXO Il — MINUTA DO CONTRATO, e seus ANEXOS;

ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA E TERMO DE REFERENCIA;
ANEXO IV — REQUISITOS DE CREDENCIAMENTO

ANEXO V — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA

Cépia do presente EDITAL, com os respectivos ANEXQOS, estara disponivel em

midia eletrénica no endereco no XXXX, de segunda a sexta-feira, entre as 10h e
17h, devendo o interessado agendar previamente com a COMISSAO ESPECIAL

DE

LICITACAO, via o endereco eletrdnico XXXXXXXXXX, condicionado o
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2.3.

2.4.

2.5.

fornecimento da cdpia por essa via a apresenta¢do de midia com capacidade
suficiente para armazenamento dos arquivos (CD/DVD, pendrive ou HD
externo), bem como no endereco eletrénico xxx@xxx.com.br

O PODER CONCEDENTE ndo se responsabiliza pela autenticidade do teor do
EDITAL e ANEXOS obtidos ou conhecidos de forma ou locais distintos daqueles
previstos nos subitens anteriores.

Com excec¢do das obrigagdes contratuais, as informacdes, estudos, pesquisas,
investigacOes, levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou
dados relacionados 8 CONCESSAO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE
tém carater meramente referencial e ndo vinculante, cabendo aos interessados
o exame de todas as instrucdes, condicdes, exigéncias, leis, decretos, normas,
especificacdes e regulamentacdes aplicdveis 8 CONCESSAO, responsabilizando-
se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias necessarias a
elaboracdo de suas PROPOSTAS COMERCIAIS e & participa¢do na LICITACAO,
incluindo os estudos necessarios ao desenvolvimento de projetos e estudos que
se mostrarem pertinentes e a andlise direta das condicdes da ARENA BARUERI.

Em caso de divergéncia entre os ANEXOS e o EDITAL, prevalecerd o disposto no
EDITAL.

3. DO OBIJETO

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

O objeto da presente LICITACAO é a CONCESSAO da ARENA BARUERI para
modernizacdo, operacdo, manutencdo e gestao.

As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploracdo
de FONTES DE RECEITAS na AREA DA CONCESSAO.

Os EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS n3o integram o OBJETO da CONCESSAO.

A AREA DA CONCESSAO sera assumida pela CONCESSIONARIA apds a DATA DA
ORDEM DE INICIO de acordo com o CONTRATO e, especialmente com
cronograma previsto no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

4. DO CRITERIO DE JULGAMENTO

4.1.

A presente LICITACAO adota como critério de julgamento a maior oferta,
referente ao maior valor de OUTORGA FIXA a ser paga pela CONCESSIONARIA
ao PODER CONCEDENTE, conforme o disposto no art. 15, I, da Lei Federal n?


mailto:xxx@xxx.com.br

8.987/1995, observados os parametros definidos neste EDITAL e nos seus
ANEXOS.

5. DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

5.1. Para os fins da presente LICITACAO, o valor estimado do CONTRATO é de RS
514.894.624,81, que corresponde ao valor dos investimentos obrigatérios, das
despesas e dos custos operacionais obrigatdrios estimados para execugao das
obrigacdes do CONTRATO, cumulado com o somatério dos valores de outorga,
composta pela PARCELA DE OUTORGA FIXA.

6. DO PRAZO DA CONCESSAO

6.1. O prazo de vigéncia do CONTRATO serd de 35 (trinta e cinco) anos, contados da
DATA DA ORDEM DE INICIO

6.2. O prazo de vigéncia dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com
terceiros em razio da CONCESSAO n3o podera ultrapassar o prazo de vigéncia
do CONTRATO.

7. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

7.1. Poder3o participar desta LICITACAO pessoas juridicas, brasileiras, entidades de
previdéncia complementar e fundos de investimento, isoladamente ou em
CONSORCIO.

7.2. N3o poderdo participar da LICITACAO, isoladamente ou em CONSORCIO:

a. os que tenham sido declarados inidoneos, incluindo as sociedades que
sejam CONTROLADORAS ou CONTROLADAS, coligadas e subsididrias entre
si, impedidas ou sob suspensado do direito de licitar e contratar com o Poder
Publico, por quaisquer entes da administracdo publica, direta ou indireta,
nas esferas federal, estadual, distrital ou municipal, ou por decisdo judicial.

b. o0s que se encontrem em cumprimento de pena de suspensdo tempordria
de participacdao em licitacdo e impedimento de contratar com érgao ou
entidade da Administracdo Direta ou Indireta do Municipio de Barueri.

c. os que tenham sido condenados, por sentenca transitada em julgado, a
pena de interdicdo de direitos devido a prdatica de crimes ambientais,

conforme disciplinado no artigo 10 da Lei Federal n2 9.605/98;

d. os que se encontrem proibidos de contratar com o Municipio de Barueri

10.



devido a sangdes incluidas nos cadastros a que se referem os artigos 22 e
23 da Lei Federal n2 12.846/13;

e. 0s que tenham sido proibidos de participar de licitacdes promovidas pela

Administracdo Publica federal, estadual, municipal, direta e indireta, em
virtude de pratica de infragdo a ordem econdmica, nos termos do artigo 38,
inciso Il, da Lei Federal n® 12.529/11;

f.  os que tenham sido proibidos de contratar com o Poder Publico em razado

de condenacdo por ato de improbidade administrativa, nos termos do
artigo 12 da Lei Federal n2 8.429/92;

g. osque tenham sido suspensos temporariamente, impedidos ou declarados

inidéneos para licitar ou contratar com a administracao publica municipal,
direta e indireta, por desobediéncia a Lei de Acesso a Informacdo, nos
termos do artigo 33, incisos IV e V, da Lei Federal n212.527/11; e

h. quaisquer entidades que tenham como empregado, dirigente, sdcio ou

ocupante de cargo ou emprego na Administragdo Municipal, Direta ou
Indireta, resguardados outros impedimentos previstos na legislacdao e
regulamentos aplicaveis.

8. DOS CONSORCIOS

8.1.

Os CONSORCIOS deverdo atender ao disposto no art. 33 da Lei Federal n.2
8.666/1993, bem como ao art. 19 da Lei Federal n2 8.987/95 e suas alteragdes,
ficando ainda condicionada sua participacdo ao cumprimento dos seguintes
requisitos:

a. cada CONSORCIADO devera atender individualmente as exigéncias relativas

a habilitacdo juridica, regularidade fiscal e trabalhista, nos termos deste
EDITAL;

b. devera ser apresentado, junto com os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, o

competente termo de compromisso de constituicao de SPE, nos termos das
DECLARACOES GERAIS do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES, subscrito
por todos os CONSORCIADOQS;

c. ndo sera permitida a participagcdo de um mesmo LICITANTE como

CONSORCIADO em mais de um CONSORCIO, ou individualmente em mais
de uma PROPOSTA;

d. somente se admitira a participacdo de sociedades CONTROLADAS,

11.



8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

CONTROLADORAS ou sob CONTROLE comum de um mesmo LICITANTE,
quando estiverem no mesmo CONSORCIO.

O CONSORCIO vencedor devera promover, antes da celebracio do CONTRATO,
a constituicdo da SPE, nos termos do art. 20 da Lei Federal n? 8.987/95 e
conforme as regras previstas neste EDITAL, observando, na composi¢ao de seu
capital social, o estabelecido no CONTRATO e mantendo participa¢des idénticas
aquelas constantes do termo de compromisso de constituicdo de SPE
apresentado na LICITACAO.

N3do serdo admitidas a inclusdo, a substituicdo, a retirada ou a exclusdo dos
CONSORCIADOS até a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, a partir do qual
deverdo ser observadas as regras de transferéncia da CONCESSAO e de
transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO.

A desclassificacdo ou a inabilitacdo de qualquer CONSORCIADO acarretard a
desclassificacdo ou a inabilitagdo automatica do CONSORCIO.

As exigéncias de qualificacdo técnica deverdo ser atendidas pelo CONSORCIO,
por intermédio de qualquer dos CONSORCIADQOS, isoladamente, ou pela soma
das qualificacdes técnicas apresentadas pelos CONSORCIADOS.

Os integrantes do CONSORCIO serdo solidariamente responsaveis, perante o
PODER CONCEDENTE, pelos atos praticados durante a LICITACAO.

A responsabilidade solidaria dos CONSORCIADOS cessara, para fins das
obrigagdes assumidas em virtude da presente LICITACAO, no caso de o
CONSORCIO ter sido o LICITANTE vencedor, apds a DATA DE PUBLICACAO DO
CONTRATO.

Para os Fundos de Investimento e Entidades de Previdéncia serdo aplicaveis as
seguintes regras:

a. as entidades administradora e gestora dos fundos, ou qualquer outra que
exerca influéncia relevante, serdo consideradas como LICITANTES para a
aplicacdo dos limites de participacdo previstos no presente EDITAL;

b. os quotistas que tiverem participagao igual ou superior a 20% (vinte por
cento) no Fundo de Investimento serdo considerados como LICITANTES
para a aplicacdo dos limites de participacao previstos no presente EDITAL

9. DA VISITA TECNICA E DA DECLARAGAO DE PLENO CONHECIMENTO DA AREA DA

12.



CONCESSAO

9.1.

9.2.

9.3.

Para apresentar a proposta, ao LICITANTE é recomenddvel a realizagdo de
vistoria técnica, destinada a verificacdo in loco das condi¢Bes, natureza e
mensuracdo dos materiais e equipamentos necessarios a execuc¢do do
CONTRATO, com o acompanhamento de profissional técnico do PODER
CONCEDENTE.

Caberd a cada LICITANTE providenciar o agendamento da visita técnica a que se
refere o subitem anterior, devendo fazé-lo com até 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia em relacdo a data do agendamento pretendido, por meio de
solicitacdo dirigida a Secretaria de Esportes, no seguinte endereco de e-mail:
XX@xx.com.br

Independentemente da realizacdo de visita técnica, o LICITANTE deverd
apresentar declaracio quanto ao perfeito conhecimento da AREA DA
CONCESSAO, contendo concordancia, inclusive, quanto & d&rea descrita no
ANEXO Ill - MEMORIAL DESCRITIVO, nos termos do Modelo de Declaracdo de
Pleno Conhecimento, constante no ANEXO | deste EDITAL — MODELOS DE
DECLARACOES.

10. DOS ESCLARECIMENTOS, DA IMPUGNAGAO E DAS ALTERACOES SOBRE O EDITAL

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Os interessados que necessitarem de informagdes ou esclarecimentos
complementares relativamente ao presente EDITAL deverdo, observado o
MODELO DE SOLICITACAO DE ESCLARECIMENTOS constante do ANEXO | —
MODELOS E DECLARACOES, solicita-los até o dia XX/XX/XX, aos cuidados da
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, por meio de mensagem dirigida ao
endereco eletronico xxx@xxx.com.br em formato “word”

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO n3o respondera questdes que tenham sido
formuladas em desconformidade com o disposto neste EDITAL.

Nos pedidos encaminhados, os interessados deverdo se identificar (CNPJ, Razdo
Social e nome do representante que pediu esclarecimentos) e disponibilizar as
informacdes para contato (endereco completo, telefone e e-mail).

Todas as correspondéncias eletronicas referentes ao EDITAL enviadas ao PODER
CONCEDENTE serdo consideradas como entregues na data de seu recebimento
pelo destinatario, até as 24h (vinte e quatro) horas do seu ultimo dia.

As respostas aos referidos esclarecimentos serdo consolidadas e divulgadas no
site da Prefeitura de Barueri, na pagina, xxxxxxx, sem a identificagdo do
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10.6.

10.7.

10.8.

responsavel pelo questionamento.

As respostas passardo a integrar os termos do presente EDITAL para todos os
efeitos de direito.

Sob pena de decadéncia, as impugnacdes e esclarecimentos ao EDITAL deverao
ser protocoladas, por qualquer pessoa, em até 03 (cinco) dias Uteis antes da
DATA DE ENTREGA DAS PROPQOSTAS.

As impugnacdes ao EDITAL deverdo ser dirigidas ao Presidente da COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO, devendo ser encaminhadas por meio de mensagem
dirigida ao endereco eletronico xxx@xxx.com.br, em formato “pdf.”

11. DA FORMA DE APRESENTACAO DAS PROPOSTAS E DOS DOCUMENTOS DE
HABILITACAO

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

A documentac3o a ser apresentada pelos LICITANTES na presente LICITACAO
constara dos seguintes ENVELOPES:

a. ENVELOPE 1-PROPOSTA COMERCIAL; e
b. ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE HABILITAGAO.

Apds a entrega dos ENVELOPES, ndao podera o LICITANTE desistir de sua
proposta, sob pena de execu¢cdao da GARANTIA DE PROPOSTA.

Apds o credenciamento, a LICITACAO serd conduzida em 02 (duas) fases
distintas e sucessivas, na seguinte ordem:

a. etapa de abertura do ENVELOPE 1, com a andlise e o julgamento da
PROPOSTA COMERCIAL; e

b. etapa de abertura do ENVELOPE 2, com a andlise dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO do LICITANTE mais bem classificado na fase anterior.

A abertura dos ENVELOPES e a anilise da documentacdo apresentada pelos
LICITANTES ocorrerdo em sessdes publicas, que poderdo ser assistidas por
guaisquer pessoas, admitida, porém, a manifestacdo apenas dos representantes
credenciados dos LICITANTES, nos termos do item 13 deste EDITAL.

Para fins da avaliagdo dos documentos constantes dos ENVELOPES 1 e 2 abertos,

a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO poderd, justificadamente, propor o
encerramento da sessdo respectiva, devendo o resultado da andlise ser
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11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

11.10.

divulgado oportunamente, mediante publica¢do no site da Prefeitura de Barueri

Os ENVELOPES contendo a PROPOSTA COMERCIAL e os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO dever3o ser entregues presencialmente na DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS, no endereco e dentro do hordrio indicados no Predmbulo
deste EDITAL, fechados, indevassdveis e contendo, em sua parte externa, os
seguintes dizeres:

CONCORRENCIA N° xx/xx
[RAZAO SOCIAL DO LICITANTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO]

ENVELOPE 1 - PROPOSTA COMERCIAL

CONCORRENCIA N° xxx
[RAZAO SOCIAL DO LICITANTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO]

ENVELOPE 2 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

Nao serdo admitidos documentos enviados por via postal, internet, fac-simile,
telegrama, ou por meio diverso e em endereco e horario distintos do
especificado neste EDITAL.

A PROPOSTA COMERCIAL e os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverdo ser
apresentados em 01 (uma) via, encadernada com todas as folhas numeradas
sequencialmente, inclusive as folhas de separacdo, catdlogos, desenhos ou
similares, se houver, independentemente de ser mais de um caderno, da
primeira a ultima folha, de forma que a numeracdo da ultima folha do ultimo
caderno reflita a quantidade total de folhas dentro de cada envelope, ndo sendo
permitida emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas.

Cada um dos volumes, além das vias fisicas, sera apresentado em meio
eletrénico, por meio de pen drive sem restricio de acesso ou protecdo de
conteudo, com teor idéntico ao das vias apresentadas em meio fisico, em um
Unico arquivo ou em arquivos separados, desde que relativos ao mesmo
volume, admitido o formato “.pdf”.

Os documentos poderdao ser apresentados em sua forma original; cdpia
autenticada, sendo permitida ainda a apresentacao de documentos assinados e
rubricados digitalmente, desde que constem a certificacdo padrao ICP-Brasil.
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11.11.

11.12.

11.13.

11.14.

11.15.

11.16.

11.17.

A prova de autenticidade de cépia de documento publico ou particular podera
ser feita perante agente da Administragao, mediante apresentagao de original
ou de declaracdo de autenticidade por advogado, sob sua responsabilidade
pessoal.

Os documentos emitidos pela internet com possibilidade de autenticagdo digital
por meio do sitio eletronico prescindem de autenticagdao em cartério, sendo que
a averiguacgao da sua validade também sera feita por intermédio de consulta
pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO ao endereco eletrénico neles indicado.

O conteldo de cada ENVELOPE 1 e 2, independentemente da quantidade de
cadernos, trara 01 (um) termo de abertura, 01 (um) indice e 01 (um) termo de
encerramento préprio, com a indicacdo do numero da pégina imediatamente
antecedente.

Todas as folhas dos documentos da PROPOSTA COMERCIAL e dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverdo estar rubricadas pelos representantes
credenciados dos LICITANTES.

Os representantes credenciados deverao rubricar sobre o lacre de cada um dos
ENVELOPES, inserindo ao lado da rubrica, de préprio punho, a data e hora.

Os documentos deverdo ser apresentados em linguagem clara, sem emendas,
rasuras, entrelinhas ou ressalvas.

Todos os documentos que constituem o EDITAL, as PROPOSTAS, o CONTRATO,
os atestados, bem como todas as demais documentagdes a serem elaboradas e
todas as correspondéncias e comunica¢cdes a serem trocadas, deverdo ser
apresentados em Lingua Portuguesa.

12. DAS DILIGENCIAS, ESCLARECIMENTOS E SANEAMENTO DE FALHAS SOBRE AS
INFORMAGOES CONTIDAS NOS ENVELOPES

12.1.

12.2.

12.3.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO pode, a seu critério, em qualquer fase da
LICITACAO, promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a
instrucdo da LICITACAO, nos termos do art. 43, § 32, da Lei Federal n2 8.666/93.

As complementacdes de insuficiéncias ou as corre¢des de carater formal
necessarias ao saneamento de falhas caracterizadas como falhas formais no
curso do procedimento poderdo ser realizadas pela COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO podera também solicitar esclarecimentos
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12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

sobre as informacdes e dados constantes dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO
e da GARANTIA DE PROPOSTA, inclusive para confirmar, se for o caso, a
veracidade dos documentos e/ou atestados apresentado.

O n3o atendimento das solicitacdes feitas pela COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO nos termos do subitem anterior acarretard a inabilitacdo do
LICITANTE.

As falhas e defeitos unicamente formais, poderao ser corrigidos, de oficio, pela
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

Considera-se falha ou defeito formal aquele que:
a. nao desnature o objeto do documento apresentado;

b. ndo permita aferir, com a devida seguranca, a informac¢do constante do
documento; e

c. ndo impligue a apresentacdio de documento que deveria constar
originalmente da documentagao apresentada pelo LICITANTE, nem se refira
a fato existente apenas apds a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

Os esclarecimentos e as informacées prestadas por quaisquer das PARTES terdo
sempre a forma escrita e estardo disponiveis a qualquer tempo nos autos do
processo administrativo da LICITACAO e no seguinte endereco eletrénico
XXX@XXXX.com.br

13. CREDENCIAMENTO

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Os representantes de cada LICITANTE poderdo se apresentar para
credenciamento perante a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO no mesmo dia,
local e horario designado para o inicio da sessdao publica de abertura dos
ENVELOPES (dia xx/xx/xx, as xx)

As regras e requisitos para o credenciamento dos LICITANTES estdo dispostos
no ANEXO VI — REQUISITOS PARA CREDENCIAMENTO

A auséncia do credenciamento ndo constituird motivo para a inabilitacdo ou
desclassificacdo do LICITANTE, mas impedira que terceiros, sem poderes de
representacdo, pratique qualquer ato na LICITACAO em nome da LICITANTE.

Nenhuma pessoa, ainda que munida de procuracdo, podera representar mais
de um LICITANTE.
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14. DA PROPOSTA COMERCIAL — ENVELOPE 1

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

A PROPOSTA COMERCIAL deve observar todos os requisitos formais previstos
neste EDITAL e seu contetdo deverd ser expresso em carta dirigida 8 COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO, observado o MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO
DA PROPOSTA COMERCIAL constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

A PROPOSTA COMERCIAL devera ser assinada pelos representantes
credenciados e apresentada em sua forma original, sendo permitida sua
assinatura em formato digital, desde que conste a certificagdo padrdo ICP-Brasil.

Cada LICITANTE devera apresentar apenas uma PROPOSTA COMERCIAL, sob
pena de inabilitagao

O LICITANTE deverd indicar em sua PROPOSTA COMERCIAL o valor da OUTORGA
FIXA em moeda corrente nacional (RS)

Os valores apresentados na PROPOSTA COMERCIAL devem ter como data base
a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

A PROPOSTA COMERCIAL devera considerar minimamente, mas ndo apenas:

a. todos os investimentos, tributos, custos e despesas necessarios para a

execucado do OBJETO;

b.  osriscos a serem assumidos pela CONCESSIONARIA em virtude da execucio

dos servicos OBJETO do CONTRATO

c. osvalores aserem pagos a titulo de ressarcimento aos autores dos estudos

aproveitados em razdo do Edital de Chamamento Publico n2 001/21, no
total de RS 1.400.000,00 [um milhdo e quatrocentos mil reais; (data base
XX/XX)

d. o pagamento de OUTORGA VARIAVEL.
e. o prazo da CONCESSAO, que sera de 35 (trinta e cinco) anos;

f.  a reversibilidade dos bens afetos & CONCESAO, observadas as condicdes

fixadas no CONTRATO; e

g. as demais obrigacGes deste EDITAL, do CONTRATO e respectivos ANEXOS.
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14.7.

14.8.

14.9.

O valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA serd reajustado, caso o prazo entre a
DATA DE ENTREGA DA PROPOSTA e a data de assinatura do CONTRATO
ultrapasse 1 (um) ano, conforme a variacdo do IPC, ou, na hipdtese de sua
extingcdo, pelo indice que vier a substitui-lo.

Juntamente com a PROPOSTA COMERCIAL, deve ser apresentada carta de
instituicdo ou entidade financeira, declarando que analisou a viabilidade
econdmico-financeira da PROPOSTA COMERCIAL, nos termos deste EDITAL, em
especial o item 14.5 a ela apresentada pela LICITANTE e atestada sua viabilidade
e exequibilidade, bem como um Termo de Confidencialidade celebrado entre a
Proponente e a instituicdo ou entidade financeira, ambos com o conteldo
minimo constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARAC@ES, deste EDITAL;

A instituicdo ou entidade financeira referida poderda ser brasileira ou
estrangeira, desde que autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou
orgdo estrangeiro analogo.

15. DOCUMENTOS DE HABILITAGAO — ENVELOPE 2

DA DOCUMENTACAO DE CARATER GERAL

15.1.

No ENVELOPE 2, e sem prejuizo dos demais documentos indicados nos subitens
subsequentes, o LICITANTE deverd apresentar:

a. carta de apresentacdo devidamente assinada, observado o MODELO DE

CARTA DE APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGCAO indicado
no ANEXO | — MODELOS E DECLARAGOES;

b. declara¢do, conforme modelo de DECLARACOES GERAIS do ANEXO | —

MODELOS E DECLARACOES, de que, caso ADJUDICATARIA, constituira a SPE
para assinatura do CONTRATO, segundo as leis brasileiras, com sede e
administracdo no Brasil, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo;

c. compromisso de integralizacdo de capital social minimo da SPE, nos termos

do CONTRATO, conforme modelo de DECLARACOES GERAIS do ANEXO | —
MODELOS E DECLARACOES;

d. compromisso de adogdo, pela SPE, conforme modelo de DECLARACOES

GERAIS do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES;

e. declaracdo de compromisso de cumprimento do disposto no art. 72, XXXIII,

da Constituicdo Federal de 1988, nos termos ANEXO | — MODELOS E
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15.2.

15.3.

15.4.

f.

DECLARACOES; e

as demais declaragdes previstas no ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

No caso de CONSORCIO, as obrigac&es previstas no item antecedente deverdo
ser cumpridas, quando cabivel, por cada um dos respectivos integrantes, ou
poderdo ser supridas caso ja constem do préprio instrumento de constituicdo
de SPE.

No caso de CONSORCIO, também devera ser apresentado o correspondente

termo de compromisso de constituicao de SPE, firmado de acordo com as leis

brasileiras, subscrito pelos CONSORCIADOS, contendo:

a denominac3o do CONSORCIO;

a composicdo do CONSORCIO, indicando o percentual de participacdo de
cada CONSORCIADO no capital da futura SPE, observadas as condi¢des do
presente EDITAL;

o objetivo do CONSORCIO, que devera ser compativel com esta LICITACAO
e com o OBJETO do CONTRATO;

a indicagdo do lider do CONSORCIO, a quem se reconhecerdo poderes
expressos para representar o CONSORCIO na LICITACAO, podendo receber
e dar quitacdo, responder administrativa e judicialmente, concordar com
condicGes, transigir, compromissar-se e praticar outros atos necessarios a
participacdo do CONSORCIO, até a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO; e

declarac3o expressa de todos os participantes do CONSORCIO, vigente a
partir da DATA DE APRESENTACAO DAS PROPOSTAS, de aceitacdo de
responsabilidade solidaria, nos termos do art. 33, V, da Lei Federal n2
8.666/93, no tocante ao OBJETO desta LICITACAO, cobrindo integralmente
todas as obrigacdes assumidas na proposta apresentada, sendo que tal
responsabilidade solidaria somente cessara, no caso de o CONSORCIO ter
sido o LICITANTE vencedor, apds a DATA DE PUBLICACAO DO extrato do
CONTRATO; e, no caso de o CONSORCIO n3o ter sido o LICITANTE vencedor,
em até 30 (trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO;

Serad permitida a assinatura dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO em formato
digital, desde que conste a certificacdo padrdo ICP-Brasil.

DA DOCUMENTAGCAO RELATIVA A HABILITACAO JURIDICA
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15.5.

Para efeito de habilitagdo juridica, os documentos abaixo devem ser

apresentados pelo LICITANTE individual e, sendo o caso, por cada integrante do
CONSORCIO, inclusive o lider:

a.

copia do ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, incluindo,
se houver, as altera¢des realizadas desde a ultima consolidagdo,
devidamente registrados na Junta Comercial ou érgdao competente;

no caso de sociedades por acoes e sociedades limitadas, quando aplicdvel,
os documentos listados no item a acima deverdo ser acompanhados dos
documentos devidamente registrados de eleigdao dos seus administradores
e, no caso de sociedades por agles, das respectivas publicagdes na
imprensa;

no caso de empresa individual, os documentos listados no item a acima
deverdao ser acompanhados da apresentacdo do registro comercial do
LICITANTE;

no caso de fundos de investimentos, os documentos listados no item (a)
acima deverdao ser acompanhados do ato constitutivo com a dultima
alteracdo arquivada perante o érgdo competente; da prova de contratacao
de gestor, se houver, bem como de eleicdo do administrador em exercicio;
do comprovante de registro do fundo de investimento na Comissdao de
Valores Mobilidrios — CVM; do regulamento do fundo de investimento, e
suas posteriores alteracdes se houver; do comprovante de registro do
regulamento do fundo de investimento perante o Registro de Titulos e
Documentos competente; da comprovacdo de que o fundo de investimento
se encontra devidamente autorizado a participar da LICITACAO e de que o
seu administrador pode representa-lo em todos os atos e para todos os
efeitos da LICITACAO, assumindo, em nome do fundo de investimento,
todas as obrigacoes e direitos que dela decorrerem; e do comprovante de
qualificacdo do administrador e, se houver, do gestor do fundo de
investimento, perante a CVM; e

caso de entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar, os
documentos listados no item (a) acima deverdo ser acompanhados da
inscricdo ou registro do ato constitutivo, da ata que elegeu a administracdo
em exercicio, do regulamento em vigor, do comprovante de autorizacdo
expressa e especifica quanto a constituicdo e funcionamento da entidade
de previdéncia complementar, concedida pelo orgao fiscalizador
competente, e de declaracdo de que os planos e beneficios por ela
administrados ndao se encontram sob liquidagdo ou intervengdao da
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Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda.

DA DOCUMENTAGAO RELATIVA A QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

15.6. Para efeito da qualificagdo econémico-financeira, os seguintes documentos
devem ser apresentados pelo LICITANTE individual e, no caso de CONSORCIO,
por cada integrante, inclusive o lider:

para qualquer tipo de sociedade empresaéria e para administradora(s) e/ou
gestora(s) de fundo(s): certiddo negativa de pedido de faléncia e
recuperacao judicial, expedida pelo Distribuidor Judicial da Comarca (Varas
Civeis) da cidade onde a empresa for sediada, com data de, no maximo, 90
(noventa) dias anteriores a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS; em
havendo qualquer ac¢do judicial distribuida, devera ser juntada a certiddo
de objeto e pé que aponte a situacdo do processo atualizado para 90
(noventa) dias antes da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS;

para os demais LICITANTES: certiddao expedida pelo Distribuidor Judicial das
Varas Civeis em geral (Execucdo Patrimonial) da Comarca onde o LICITANTE
estiver sediado, datada de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS; em havendo qualquer acdo judicial
distribuida, devera ser juntada a certiddo de objeto e pé que aponte a
situacdo do processo atualizado para 90 (noventa) dias antes da DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS; e

balango patrimonial e respectivas demonstragdes contdbeis referentes ao
ultimo exercicio social, ja exigivel e apresentados na forma da lei, vedada a
sua substituicdo por balancetes ou balangos provisérios, devidamente
registrados. Os demonstrativos contdbeis deverdo estar assinados pelos
administradores e por contabilista legalmente habilitado;

comprovacdo, por meio das demonstracées financeiras mencionadas no
subitem acima, de patrimonio liquido de, no minimo, 10 % (dez por cento)
do valor estimado para as INTERVENCOES OBRIGATORIASl, devendo o
patrimonio liqguido minimo, no caso de participacdo por meio de
CONSORCIO, ser acrescido de 30% (trinta por cento), nos termos do art. 33,
I, Lei n2 8.666/93, sendo computado por meio da soma do patrimonio
liguido das empresas que o compdem, na proporcao de suas respectivas

! Em consonancia com a simula n2 37 e 42 do TCE-SP. O valor estimado dos investimentos obrigatérios é de RS

22.338.739,02
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participacdes no CONSORCIO; e

e. As empresas constituidas apds o encerramento do ultimo exercicio social
deverdo apresentar, em substituicdo ao Balanco Patrimonial e as
Demonstracoes Contdbeis, o Balanco de Abertura.

DOCUMENTAGAO RELATIVA A REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

15.7. Para efeito de comprovacao da regularidade fiscal e trabalhista, os seguintes
documentos devem ser apresentados pelo LICITANTE individual e, sendo o caso,
por cada integrante do CONSORCIO, inclusive o lider:

a. comprovacdo de registro no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda — CNPJ;

b. comprovagao de registro no cadastro de contribuintes municipal relativo ao
domicilio ou sede do LICITANTE;

c. comprovacao de registro no cadastro de contribuintes estadual relativo ao
domicilio ou sede do LICITANTE;

d. comprovacao de regularidade junto a Fazenda Nacional, mediante certidao
negativa conjunta de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa
da Unido, emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

e. comprovacao de regularidade por meio de certiddo junto a Fazenda
Estadual da sede do LICITANTE;

f.  comprovacdo de regularidade de Tributos Mobilidrios, relativos ao
Municipio sede do LICITANTE;

g. comprovacdo de situacdo regular perante o Fundo de Garantia por Tempo
de Servico — FGTS; e

h. comprovacgao de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentacao da correspondente Certiddo Negativa
de Débitos Trabalhistas — CNDT.

15.8. Serdo aceitas como comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista certidGes
negativas ou certiddes positivas com efeito de negativas.
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15.9. Os documentos e certiddes apresentados devem se encontrar validos na DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

15.10. Todos os documentos que ndo possuirem prazo de validade expresso reputar-

se-3o0 com prazo de validade de 90 (noventa) dias contados da data da sua

respectiva expedigao.

DOCUMENTAGAO RELATIVA A QUALIFICAGCAO TECNICA

15.11. Para efeito da qualificacdo técnica, os seguintes documentos devem ser

apresentados pelo LICITANTE individual ou, no caso de CONSORCIO, por pelo

menos um dos seus integrantes:

a.

comprovacao de aptiddo para o desempenho da atividade OBJETO da
presente LICITACAO, por meio da apresentacdo de atestado(s) de
capacidade técnico-operacional, emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, o(s) qual(is) comprove(m) que o LICITANTE administre,
tenha administrado, explore, tenha explorado economicamente, gerencie
ou tenha gerido empreendimento multiuso com capacidade de
atendimento de, no minimo, 15.000 (quinze mil) pessoas em um Unico dia;
e

comprovacao de aptiddo para o desempenho da atividade OBJETO da
presente LICITACAO, por meio da apresentacdo de atestado(s) de
capacidade técnico-operacional, emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, o(s) qual(is) comprove(m) que o LICITANTE tenha
recebido ou explorado economicamente, ou tenha realizado 5 (cinco)
eventos, no prazo de 1 (um) ano, com publico superior a 15.000 (quinze mil)
pessoas em cada evento; e;

comprovacdo de aptiddo para o desempenho da atividade OBJETO da
presente LICITACAO, por meio da apresentacdo de atestado(s) de
capacidade técnico-operacional, emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, o(s) qual(is) comprove(m) que o LICITANTE tenha
recebido ou explorado economicamente ou tenha realizado 5 (cinco) jogos
de esporte profissional, no prazo de 1 (um) ano, com publico superior a
15.000 (quinze mil) pessoas em cada jogo.

15.12. No caso de alteracOes societdrias e nos casos de fusdo, incorporacdo ou

desmembramento de empresas, somente serdo considerados os atestados que

comprovem de modo inequivoco a transferéncia definitiva de ACERVO
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15.13.

15.14.

15.15.

15.16.

TECNICO.

Serd admitida, para efeito da comprovagao da qualificagdo técnica do
LICITANTE, a somatoria de atestados, incluindo a somatéria de atestados
emitidos em nome de empresas diferentes, no caso de CONSORCIO, desde que
um dos atestados corresponda a 50% (cinquenta por cento) do numero de
usuarios do empreendimento, conforme aplicavel.

Serdo admitidos, para efeito da comprovacao da qualificagdo técnica do
LICITANTE, os atestados emitidos em nome de CONTROLADA, CONTROLADORA
ou de entidade(s) sujeita(s) ao mesmo CONTROLE, ou em nome de pessoa(s)
juridica(s) que assuma(m) o compromisso perante o LICITANTE de contratacdo
com a futura SPE para realizacdo dos servicos de gestdo e operacdo
correspondentes.

Na hipdtese de utilizagdo, por um LICITANTE, de atestados emitidos em nome
de CONTROLADA, CONTROLADORA ou de entidade(s) sujeita(s) ao mesmo
CONTROLE, ou em nome de pessoa(s) juridica(s) subcontratada(s), conforme o
subitem anterior, o LICITANTE devera declarar, indicando tal condicao,
acompanhada do respectivo organograma do grupo econdmico e respectivas
relagdes societdrias, demonstrando efetivamente a vinculagdo entre as pessoas
juridicas, ou o compromisso de contratacao com a futura SPE, nos termos do
modelo constante no ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

O(s) atestado(s) deverdo apresentar de forma clara e inequivoca as informacdes
exigidas, em papel timbrado do responsavel pela atestacao, no original, ou em
cOpia autenticada, devendo ainda conter, no minimo, as seguintes informacdes:

a. atividades a que se refere;

b. local darealizacdo das atividades a que se refere, com especificacdo do tipo
de empreendimento;

c. percentual de participacdao do LICITANTE no empreendimento a que se
refere, quando for o caso;

d. datasdeinicio e de término da realizacdo das atividades e servicos a que se
refere;

e. descricdo das atividades exercidas no consdrcio pelo LICITANTE, quando o
atestado tiver sido emitido em nome de consdrcio;

f. nome do emitente; e
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15.17.

g. nome e identificacdo do signatario do atestado

A conformidade dos atestados podera ser confirmada por meio de diligéncia da
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO destinada a averiguar a qualificagdo técnica
do LICITANTE, nos termos deste EDITAL, sendo que o ndao atendimento dos
requisitos editalicios implicard a inabilitagdo do LICITANTE, sem prejuizo de
outras sangdes cabiveis em virtude de falsidade das informacgdes prestadas.

GARANTIA DE PROPOSTA

15.18.

15.19.

15.20.

15.21.

15.22.

Os LICITANTES deverdo apresentar GARANTIA DE PROPOSTA no valor de RS XXX,
que corresponde ao importe de 1% (um por cento) do valor estimado de todos
os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS estimados para o objeto da concessdo2.

Os LICITANTES que ndo apresentarem a GARANTIA DE PROPOSTA nas condigdes
estabelecidas neste EDITAL serdao inabilitados e estardo impedidos de
prosseguir na LICITACAO.

A GARANTIA DE PROPOSTA devera ser apresentados em sua forma original ou
cOpia autenticada, sendo admitidas, a apresentacdo de apdlices de seguro-
garantia emitidas digitalmente, situacdo em que a COMISSAO PERMANENTE DE
LICITACAO DE COMPRAS CORPORATIVAS devera atestar a sua autenticidade por
intermédio de consulta ao sitio eletronico da Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP.

Para os LICITANTES organizados em CONSORCIO, a GARANTIA DE PROPOSTA
devera ser apresentada em nome de um ou mais CONSORCIADOS ou, ainda, do
consorciado lider, e deverd indicar, expressamente, o nome do CONSORCIO e
de todos os CONSORCIADOS, independentemente de a GARANTIA DE
PROPOSTA ter sido prestada por um ou mais CONSORCIADOS, ou somente pela
empresa lider.

A GARANTIA DE PROPOSTA podera ser apresentada mediante as seguintes
modalidades:

a. caucao em dinheiro, em moeda nacional, depositada em conta corrente do
Municipio de Barueri, apresentando-se o comprovante de depésito;

Em consondncia com a simula n2 37 e 42 do TCE-SP. O valor estimado dos investimentos obrigatérios é de RS
22.338.739,02
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15.23.

15.24.

15.25.

15.26.

15.27.

b. cauc¢do em titulos da divida publica federal, ndo gravados com clausulas de

inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente;

c. seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora nacional ou

estrangeira autorizada a funcionar no Brasil, com a apresentacdo da
respectiva certiddo vigente de regularidade da SUSEP, conforme os
TERMOS E CONDICOES MINIMAS DO SEGURO constante do ANEXO | —
MODELOS E DECLARACOES; ou

d. fianca bancaria, fornecida por instituicdao financeira nacional ou estrangeira

autorizada a funcionar no Brasil, com classificacdo de risco de crédito em
escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA-" ou "A(bra)", conforme
divulgado pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou Fitch, em
favor do PODER CONCEDENTE, nos termos do MODELO DE FIANCA
BANCARIA constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

No caso de a garantia ser prestada na modalidade caucdo em dinheiro, o
comprovante de presta¢ao da garantia de proposta na modalidade caugdo em
dinheiro devera ser emitido pela drea competente da Prefeitura de Barueri.

No caso de a garantia ser prestada na modalidade cau¢do em titulos da divida
publica federal, o documento de constituicdo da caucdo deverd ser datado e
assinado pela instituicdo financeira na qual estejam depositados os titulos a
serem oferecidos em garantia, dele devendo constar que:

a. osreferidos titulos, claramente identificados, ficardao caucionados em favor

do PODER CONCEDENTE, como garantia de manutencao da PROPOSTA
COMERCIAL do LICITANTE relativa a este EDITAL; e

b. o PODER CONCEDENTE podera executar a caucao nas condicOes previstas

no EDITAL.

As GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas nas modalidades seguro-garantia e
fiangca bancaria deverdo ser apresentadas com o seu valor expresso em moeda
corrente nacional, contendo a assinatura dos administradores da entidade
emitente, com a comprovacgao dos respectivos poderes de representacgao.

As GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas na modalidade seguro-garantia
deverdo seguir o disposto na Circular SUSEP n2 477/13.

A GARANTIA DE PROPOSTA ofertada nao podera conter ressalvas ou condigdes
gue possam suscitar duvidas quanto a sua exequibilidade.
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15.28. No caso de GARANTIA DE PROPOSTA prestada mediante dois ou mais seguros-
garantia, as apodlices deverdao registrar expressamente a sua
complementariedade.

15.29. Para as GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas na modalidade caucdo em
titulos da divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

a. Tesouro Prefixado;

b. Tesouro Selic;

c. Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais;

d. Tesouro IPCA;

e. Tesouro IGPM+ com Juros Semestrais; e
f.  Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

15.30. A caucdo em dinheiro ficara retida até o prazo de liberacdo mencionado abaixo
e as GARANTIAS DE PROPOSTA nas demais modalidades somente serdo aceitas
com prazo de validade ndo inferior a 180 (cento e oitenta) dias a partir da DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, observado o disposto nos subitens abaixo, no
gue tange a sua renovacao ou substituicao.

15.31. Nos casos em que a validade da GARANTIA DE PROPOSTA expirar antes da
publicacdo do CONTRATO, a manutencdo das condicbes de habilitacdo do
LICITANTE ficara condicionada a regular renovacao da respectiva GARANTIA DE
PROPOSTA, ou a sua substituicdo por uma das demais modalidades previstas no
presente EDITAL, as suas préprias expensas.

15.32. Cabera ao LICITANTE promover a renovacao tempestiva da sua GARANTIA DA
PROPOSTA, antes da materializacdo da sua expiracdo, devendo comunicar tal
expediente 8 COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

15.33. No caso de renovagdo necessdria apds 180 (cento e oitenta) dias da sua
apresentacdo, a GARANTIA DA PROPOSTA sera reajustada pela variacdo do
IPCA, ou outro indice que vier a substitui-lo, entre o més da DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS e o més imediatamente anterior a renovacao.

15.34. O comprovante de constituicdo da GARANTIA DE PROPOSTA devera compor o
ENVELOPE 2, observado o disposto neste EDITAL.

15.35. As GARANTIAS DE PROPOSTA serao liberadas em até 10 dia uteis, ap0s:
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15.36.

15.37.

15.38.

15.39.

15.40.

a. a assinatura do CONTRATO, em se tratando do LICITANTE vencedor do
certame;

b. ADJUDICACAO, em se tratando dos demais licitantes;
c. arevogacdo ou anulagdo da LICITACAO, para todos os licitantes; ou

d. o vencimento do prazo de que trata o subitem 15.32 quando nao houver
renovagdao da GARANTIA DE PROPOSTA pelo LICITANTE.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO analisara a regularidade e efetividade das
GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas, observado o disposto neste EDITAL.

O inadimplemento total ou parcial das obrigacdes assumidas pelos LICITANTES
decorrentes de sua participacdo na LICITACAO dard causa a execugdo da
GARANTIA DE PROPOSTA, mediante notificacdo prévia do LICITANTE, sem
prejuizo das demais penalidades previstas no EDITAL, ou na legislacdo aplicavel.

A GARANTIA DE PROPOSTA também cobrird multas, penalidades e indeniza¢des
devidas pelo LICITANTE ao PODER CONCEDENTE, incorridas durante a
LICITACAO, inclusive no caso de recusa de celebracdo do CONTRATO pelo
ADJUDICATARIO, n3o sendo excluida, em qualquer caso, a sua responsabilidade
e obrigacdo de ressarcir eventuais perdas e danos que ndo sejam suportadas
pela GARANTIA DE PROPOSTA.

No dia, hora e local estabelecidos neste EDITAL, a COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO instalara a sess3o publica para o recebimento dos ENVELOPES 1 e 2,
obedecendo a seguinte ordem de trabalho:

a. recebimento dos ENVELOPES 1 e 2 de cada LICITANTE;

b. credenciamento dos representantes de cada LICITANTE, na forma prevista
neste EDITAL;

c. rubrica, por pelo menos um dos membros da COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO e por pelo menos um dos representantes credenciados dos
LICITANTES, dos ENVELOPES 2 apresentados, ainda lacrados, e que ficardo
sob a responsabilidade da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO; e

d. abertura dos ENVELOPES 1 de cada um dos LICITANTES.

As sessOes publicas serdo registradas em ata e gravada em audio e video.
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16. DA ABERTURA E ANALISE DO ENVELOPE 1 — PROPOSTA COMERCIAL

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

16.8.

Abertos os ENVELOPES 1, os documentos deles integrantes serdo rubricados por
pelo menos um dos membros da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e por pelo
menos um dos representantes credenciados de cada um dos LICITANTES
presentes.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO analisard os documentos relacionados e
decidird sobre as PROPOSTAS COMERCIAIS com a respectiva ordem de
classificacado, divulgando o resultado por meio de publicacdo em seu site oficial

Para fins da avaliacdo e elaboracdo da PROPOSTA COMERCIAL, o VALOR
MINIMO DA PARCELA DE OUTORGA FIXA a ser considerado é de RS 142.498,94
(cento e quarenta e dois mil, quatrocentos e noventa e oito reais, e noventa e
quatro centavos) sendo classificado em primeiro lugar o LICITANTE que,
atendendo a todos os requisitos correspondentes, apresentar o maior valor da
PARCELA DE OUTORGA FIXA dentre as PROPOSTAS COMERCIAIS entregues,
nunca inferior ao limite estabelecido.

O VALOR MINIMO DE OUTORGA FIXA corresponde ao valor de referéncia para
elaboracdo da PROPOSTA COMERCIAL que baseard a quantia que a
ADJUDICATARIA devera pagar ao PODER CONCEDENTE para a CONCESSAO da
AREA DA CONCESSAO

Serda classificado em primeiro lugar o LICITANTE que, atendendo a todos os
requisitos correspondentes, apresentar o maior valor relativo a OUTORGA FIXA
dentre as PROPOSTAS COMERCIAIS entregues, nos termos deste EDITAL.

Os demais LICITANTES serdo classificados pela ordem decrescente.

Em caso de empate relativamente aos valores apresentados pelos LICITANTES,
serdao adotadas as regras de preferéncia aplicaveis, em conformidade com o
disposto no art. 15, §49, da Lei Federal no 8.987/1995, e, de forma subsidiaria,
no contido no art. 30, §29, da Lei Federal no 8.666/1993, procedendo-se, na
hipotese de persistir o empate, ao sorteio, na forma do art. 45, §29, daquele
diploma legal.

Serda desclassificado o LICITANTE:

a. que ndo apresentar os documentos exigidos para o ENVELOPE 1 de acordo

com as formas, as diretrizes, as exigéncias e as condi¢cGes estabelecidas
neste EDITAL e em seus ANEXOS, em especial no MODELO DE CARTA DE
APRESENTACAO DA PROPOSTA COMERCIAL constante do ANEXO | —
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MODELOS E DECLARAGOES;

b. cujos documentos ndo estiverem assinados por pessoa com poderes para

tanto;

c. cuja PROPOSTA COMERCIAL ndo estiver redigida em lingua portuguesa;

d. cuja PROPOSTA COMERCIAL n3do estiver totalmente expressa em moeda

nacional;

e. cuja PROPOSTA COMERCIAL apresentar preco ou vantagem baseada nas

PROPOSTAS COMERCIAIS dos demais LICITANTES; e

cujas PROPOSTAS apresentaram emendas, ressalvas ou vicios, ou que
omitirem quaisquer itens exigidos neste EDITAL ou na legislagdo pertinente.

17. DA ABERTURA E ANALISE DO ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

No dia, hora e local previamente designados, a COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO e os LICITANTES que desejarem, se reunirdo em sess3o publica para
abertura do ENVELOPE 2 do LICITANTE classificado em primeiro lugar na fase da
PROPOSTA COMERCIAL.

Aberto o ENVELOPE 2, os DOCUMENTOS DE HABILITA(;AO, inclusive a
GARANTIA DA PROPOSTA, serdo rubricados por pelo menos um dos membros
da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e por pelo menos um dos representantes
credenciados de cada um dos LICITANTES presentes que assim o desejarem.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO analisard os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO e a GARANTIA DE PROPOSTA e divulgard, por meio de publicacdo
no site oficial do Municipio de Barueri, o resultado da andlise, com as razdes que
fundamentarem a sua decisdo.

Havendo necessidade, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO podera promover,
observando as disposicoes do item 12 deste EDITAL, diligéncias ou solicitar
esclarecimentos sobre as informacdes e dados constantes dos DOCUMENTOS
DE HABILITACAO, inclusive para confirmar, se for o caso, a veracidade dos
documentos e/ou atestados apresentados.

O ndo atendimento das solicitacdes feitas pela COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO nos termos do subitem anterior acarretarda a inabilitacdo do
LICITANTE.
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17.6.

17.7.

17.8.

17.9.

17.10.

17.11.

17.12.

Somente sera habilitado o LICITANTE que satisfizer, integralmente, o disposto
sobre os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, a GARANTIA DA PROPOSTA e as
demais exigéncias fixadas neste EDITAL

A inabilitagao de qualquer CONSORCIADO ensejard a inabilitagdo de todo o
CONSORCIO.

Se o LICITANTE classificado em primeiro lugar ndo atender as exigéncias para a
habilitacdo previstas neste EDITAL, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, em
sessdo publica a ser oportunamente designada, abrira o ENVELOPE 2 do
LICITANTE classificado em segundo lugar, e assim sucessivamente, repetindo-se
os procedimentos descritos neste item do EDITAL.

Declarado habilitado o LICITANTE vencedor, os demais LICITANTES terdo direito
de vista da documentacdo encartada nos ENVELOPES 1 e ENVELOPE 2 mediante
solicitacdo através do e-mail especificado neste EDITAL, e serd iniciada a fase
recursal Unica, abrindo-se prazo para eventual interposicdo de recurso contra
as decisdes da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

Caso todos os LICITANTES declinem expressamente do direito de recorrer, a
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO proferira o resultado da CONCORRENCIA
PUBLICA, que serd encaminhada & autoridade competente para
HOMOLOGACAO e ADJUDICACAO.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO deverd manter a guarda dos demais
envelopes apresentados pelos LICITANTES até a DATA DE PUBLICACAO DO
CONTRATO, os quais deverao ser retirados pelos responsaveis em até 30 (trinta)
dias desse evento, sob pena de inutilizacao.

Da(s) sessdao(0es) realizada(s) sera(ao) lavrada(s) ata(s) circunstanciada(s)
registrando-se todos os atos do procedimento e as ocorréncias relevantes, a
qual serd ao final assinada pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e pelos
representantes credenciados dos LICITANTES presentes.

18. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

18.1.

18.2.

Nos termos do art. 109, |, da Lei Federal n? 8.666/93, as LICITANTES poderdo
recorrer, por meio de um unico recurso, da decisdo de andlise e classificacdo da
PROPOSTA COMERCIAL (ENVELOPE 1) e da decisdo de habilitacdo/inabilitacdo
de LICITANTE (ENVOLPE 2);

O recurso devera ser interposto no prazo de 05 (cinco) dias Uteis contados da
publicacdo da habilitacdo do LICITANTE vencedor;
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18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

18.8.

18.9.

18.10.

A contagem do prazo se iniciard no primeiro dia util seguinte ao da respectiva
intimacdo e/ou publicagdo excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o do
vencimento.

O recurso sera dirigido ao Secretdrio Municipal de Esportes, por intermédio do
Presidente da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, devendo ser assinado e
rubricado, por escrito, encaminhado por meio de mensagem dirigida ao
endereco eletronico xxx@xxx.com.br , em formato “pdf.” ou protocolado, no
original, no endereco xxxxxx, nos dias Uteis, observado o horario entre as 09h e
17h.

A interposicdo de recurso serd comunicada, por meio de publicagdo no site da
Prefeitura de Barueri, aos demais LICITANTES que poderdao impugna-lo no prazo
de 05 (cinco) dias uteis, contados da publicacdo, devendo a peca ser assinada e
dirigida ao endereco eletronico xxx@xxx.com.br, em formato “pdf.”

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO podera reconsiderar sua decisdo, no prazo
de 05 (cinco) dias Uteis, contados do recebimento do recurso, ou fazé-lo subir a
autoridade superior, devidamente informada, para deferimento ou
indeferimento, observado, também para esse caso, o prazo de 05 (cinco) dias
uteis.

O recurso deverd ser protocolados por e-mail, no endereco eletronico
Xxx@xxx.com.br, em formato “pdf.”, com as folhas devidamente rubricadas e
assinados por seu subscritor, sendo admitida a assinatura eletrénica, desde que
atendidos os padrdes de Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-
Brasil); ou por escrito com as folhas devidamente rubricadas e assinados por seu
subscritor, no original, junto @ COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, no endereco
XXXXxX, nos dias Uteis, observado o horario entre as 09h e 17h

N3o sera admitida a apresentacdo de documentos ou informacdes que ja
deveriam ter sido apresentados nos ENVELOPES 1 e 2 e cuja omissao ndo tenha
sido regularmente suprida na forma estabelecida neste EDITAL.

O recurso ter3 efeito suspensivo, sendo o resultado do julgamento publicado no
site da Prefeitura de Barueri.

O acolhimento do recurso interposto importara a invalidacdo apenas dos atos
insuscetiveis de aproveitamento.
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19. DA ADJUDICACAO E DA HOMOLOGAGAO

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

19.5.

Superada a fase recursal, o resultado da LICITACAO serd submetido pela
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO ao e ao Secretdrio de Esportes, para
HOMOLOGACAO e ADJUDICACAO.

O mesmo ato administrativo podera abarcar a HOMOLOGACAO da LICITACAO e
a ADJUDICACAO do OBJETO, bem como a convocacdo da ADJUDICATARIA para
assinatura do CONTRATO no prazo de até 30 (trinta) dias uteis, contados da
mencionada publicacdo do respectivo ato no site oficial da Prefeitura de Barueri.

O prazo previsto no subitem anterior podera ser prorrogado por mais 30 (trinta)
dias uteis, por determina¢cdo do PODER CONCEDENTE, de oficio ou mediante a
solicitacdo motivada da ADJUDICATARIA.

Deixando a ADJUDICATARIA de assinar o CONTRATO no prazo fixado, poderd o
PODER CONCEDENTE, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes administrativas e
da execucdo da GARANTIA DE PROPOSTA, convocar os LICITANTES
remanescentes na respectiva ordem de classificagdo, os quais deverdo
comprovar, para fins da ADJUDICACAO, a existéncia ou constituicdo de
GARANTIA DE PROPOSTA, nos termos deste EDITAL.

Na hipdtese do subitem anterior e em virtude de fatos supervenientes, o PODER
CONCEDENTE poderd revogar a licitacdo, mediante decisdo devidamente
justificada.

20. DAS CONDIGOES PRECEDENTES A ASSINATURA DO CONTRATO

20.1.

Antes da data prevista para assinatura do CONTRATO, observado o prazo
previsto no item 20.3 deste EDITAL, a ADJUDICATARIA devera comprovar:

a. que depositou o valor ofertado na PROPOSTA COMERCIAL, referente a

OUTORGA FIXA, devidamente reajustado, se for o caso;

b. que depositou aos Autores os valores dos Estudos aproveitados, em razao

do Edital de Chamamento Publico n? 01/21, no total de RS 1.400.000,00
(um milhdo e quatrocentos mil reais), devidamente atualizado.

c. que prestou a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos do

ANEXO Il deste EDITAL—MINUTA DO CONTRATO, e contratou as coberturas
de seguros nele previstas;

d. que possui os documentos de regularidade fiscal e trabalhista exigidos
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20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

20.6.

20.7.

20.8.

neste EDITAL, devidamente atualizados na ocasido da contratagao; e

e. que constituiu a SPE e cumpriu com as obrigagGes relativas a subscri¢ao e

integralizacdao de seu capital social, nos termos do CONTRATO, sendo que,
independentemente da forma que assuma, a SPE tera o cumprimento do
CONTRATO como seu Unico e exclusivo objeto, estando seu prazo de
durac3o atrelado ao prazo da CONCESSAO, e devendo, ainda, observar as
exigéncias do Edital;

Os documentos mencionados nos subitens anteriores deverao ser apresentados
em copias ou no original, com prazo de validade em vigor na data da sua
apresentacdo, sendo retidos para oportuna juntada no processo administrativo
da contratacao.

Em até 30 (trinta) dias Gteis da DATA DA ORDEM DE INiCIO, a CONCESSIONARIA
também devera apresentar ao PODER CONCEDENTE os planos previstos no
ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO.

A apresentacdo dos planos descritos no subitem anterior tem por objetivo
demonstrar a estratégia a ser seguida pela ADJUDICATARIA no cumprimento das
obrigacdes objeto do CONTRATO

O PODER CONCEDENTE devera se pronunciar sobre a adequac¢ao dos planos a
gue se refere os subitens anterior em até 15 (dez) dias Uteis do seu recebimento,
sem prejuizo da interagdo com o ADJUDICATARIO durante o seu
desenvolvimento.

Durante o periodo de andlise, também é facultada ao PODER CONCEDENTE a
convocagao de reunides para eventuais esclarecimentos e ajustes pontuais
sobre referidos planos.

A ndo aceitacdo do PODER CONCEDENTE quanto ao(s) plano(s) apresentado(s)
devera ser fundamentada, com a indicacdo dos itens que demandam
adequacdo, devendo-se abrir, para tanto, prazo adicional & ADJUDICATARIA
para a realizacdo dos ajustes correspondentes, em periodo nunca superior a 10
(dez) dias uteis.

O descumprimento da ADJUDICATARIA dos prazos definidos neste item, ou a
ndo realizacdo dos ajustes indicados no subitem anterior, autorizard a
convocacao, pelo PODER CONCEDENTE, do LICITANTE classificado em segundo
lugar no certame, e assim sucessivamente, conforme a sistematica do art. 64, §
29, da Lei Federal n? 8.666/93, ou a revogac3do da LICITACAO, sem prejuizo da
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aplicacdo das penalidades correspondentes a ADJUDICATARIA.

20.9. Preenchidas todas as condi¢des precedentes exigidas, serd providenciada a
assinatura do CONTRATO e a publicacdo do seu extrato no site da Prefeitura de
Barueri, a partir do que o PODER CONCEDENTE podera emitir a ORDEM DE
INICIO

20.10. O PODER CONCEDENTE deve viabilizar a AREA DA CONCESSAO livre e
desimpedida para cessdo a ADJUDICATARIA até a DATA DA ORDEM DE INICIO
do CONTRATO.

21. DO CONTRATO

21.1. O CONTRATO obedecerd aos termos da minuta constante do ANEXO Il —
MINUTA DE CONTRATO deste EDITAL.

21.2. Alegislagao aplicavel sera aquela em vigor na data dos atos ou fatos que vierem
a ocorrer.

22. CONCESSIONARIA

22.1. A CONCESSIONARIA serd uma SPE conforme determina o CONTRATO,
constituida, nos termos das leis brasileiras, tendo por objeto a explora¢dao do
OBJETO da CONCESSAO e devendo, ainda, estar sediada no Municipio de
Barueri.

22.2. A CONCESSIONARIA estard vinculada, durante todo o prazo da CONCESSAO, ao
disposto no CONTRATO, no EDITAL, na documentacgao por ela apresentada, em
especial a PROPOSTA COMERCIAL, e aos respectivos documentos contratuais,
bem como a legislacdo municipal, estadual e federal.

23. DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

23.1. O nado atendimento das condigdes precedentes para a assinatura do CONTRATO
nos termos e prazos previstos no presente EDITAL, que nao importe na recusa
da ADJUCATARIA em assinar o CONTRATO dentro do prazo estabelecido,
permitira a aplicacdo das seguintes sanc¢ées:

a. multa correspondente limitada a 0,5% (meio por cento) do valor estimado
do CONTRATO, que poderd ser executada por meio da retencdo da
GARANTIA DE PROPOSTA; ou

b. suspensdo temporaria de participar em licitacdo e impedimento de
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23.2.

23.3.

23.4.

contratar com a Administracao pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses.

A recusa da ADJUDICATARIA em assinar o CONTRATO dentro do prazo
estabelecido permitird a aplicacdo da sancdo prevista no subitem 24.1.(a)
cumulativamente com a declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com
a Administragdo Publica pelo prazo de até 05 (cinco) anos, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou, até que seja promovida
a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que o contratado ressarcir a Administracdo pelos prejuizos
resultantes e apds decorrido o prazo da sancao aplicada, respeitando a ampla
defesa e o contraditério & ADJUDICATARIA, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis a
contar da intimagao do ato.

A sancdao de suspensdao de participar em licitagdo e contratar com a
Administracdo e a sancdo de declaracdo de inidoneidade também poderao ser
aplicadas aqueles que fizerem declaracdo falsa ou cometerem fraude fiscal e
aqueles que ndo mantiverem a sua PROPOSTA COMERCIAL.

O LICITANTE que tenha praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da
LICITACAO ou demonstrar n3o possuir idoneidade para contratar com o PODER
CONCEDENTE em virtude de atos ilicitos praticados estara sujeito a aplicacao
das sancdes previstas no art. 87 da Lei Federal n? 8.666/93, sem prejuizo da
execucdo da GARANTIA DE PROPOSTA, com respaldo no art. 88 da Lei Federal
n2 8.666/93, garantido o direito prévio ao contraditério e a ampla defesa.

24. DISPOSICOES FINAIS

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

Os LICITANTES interessados devem ter pleno conhecimento dos elementos
constantes deste EDITAL, bem como de todas as condi¢des gerais e peculiares
do OBJETO a ser contratado, ndo podendo invocar nenhum desconhecimento
como elemento impeditivo da formulacdo de sua proposta ou do perfeito
cumprimento do CONTRATO.

Os LICITANTES sdo responsaveis pela veracidade das informacdes e dos
documentos apresentados em qualquer fase desta LICITACAO.

O PODER CONCEDENTE poderd revogar ou anular esta LICITACAO nos termos
do art. 49 da Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

O LICITANTE arcara com todos os custos relacionados com a preparacdo e
apresentacao de sua documentacdao e PROPOSTA COMERCIAL, ndo se
responsabilizando o PODER CONCEDENTE, em qualquer hipdtese, por tais
custos, quaisquer que sejam os procedimentos seguidos na LICITACAO.
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24.5.

24.6.

24.7.

Os prazos estabelecidos em dias, neste EDITAL e seus ANEXOS, contar-se-do em
dias corridos, salvo se expressamente feita referéncia a dias uteis, devendo-se
excluir o primeiro dia e incluir o dltimo.

Salvo disposi¢ao em contrario, sé se iniciam e vencem os prazos em dias de
expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se o termo inicial e o final
para o primeiro dia util subsequente, nos casos em que a data de inicio ou de
vencimento do prazo coincidir com dia em que ndao houver expediente.

Os casos omissos serdo resolvidos pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, que
deverd interpretar as regras previstas neste EDITAL e basear suas decisdes
segundo as normas vigentes e os principios que regem a Administra¢do Publica.

Barueri, xx de xx de xx
Secretaria Municipal de Suprimentos

Prefeitura Municipal de Barueri
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CONCORRENCIA n°
CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA MODERNIZACAO,

OPERACAO, MANUTENGAO E GESTAO

EDITAL DE LICITACAO

ANEXO | - MODELOS E DECLARAGOES
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ANEXO — MODELOS E DECLARAGOES

A-TERMOSE CONDICC)ES MiNIMAS DO SEGURO-GARANTIA
I.Tomadora: [LICITANTE].
Il.Segurado: MUNICIPIO DE BARUERI

lll.Objeto do Seguro (a constar nas Condigdes Particulares): garantir a indenizagao ao
Segurado, no montante de RS [e] ([®] reais), no caso de a Tomadora descumprir
quaisquer de suas obrigacdes decorrentes da Lei ou do EDITAL, incluindo, mas nao
se limitando, ao caso de vir a ser convocada, na condi¢ao de LICITANTE, para
assinar o CONTRATO e nao o fizer no prazo estabelecido na Concorréncia n°® xxx
ou conforme as condi¢Ges por ela ofertadas, ou, ainda, no caso de a Tomadora
desistir da LICITACAO disciplinada na Concorréncia Internacional n 2 xxxx, nos
termos do EDITAL e seus ANEXOS.

IV.Instrumento: apdlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente
constituida e autorizada a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, observando os termos dos atos normativos da SUSEP e as condicGes
estabelecidas no EDITAL.

V.Valor da Garantia: a apdlice de Seguro-Garantia devera prever o montante de
indenizagdo de RS [x](x).

VI.Prazo: a apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de validade minimo
de 180 (cento e oitenta dias) a partir da DATA DE ENTREGA DAS PROPQOSTAS,
renovavel nas hipdteses previstas no EDITAL.

VII.Disposi¢cOes Adicionais: A Apdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes
disposicdes adicionais, nas Condi¢des Particulares:

1.1. Declaracdo da Seguradora de que conhece e aceita todos os termos e
condicGes do EDITAL;

1.2. Declaracdo da Seguradora de que efetuara o pagamento dos montantes
aqui previstos no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da
data de entrega de todos os documentos relacionados pela Seguradora
como necessarios a caracterizacdo e a regulacdo do sinistro

Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos neste ANEXO terdo os
significados a eles atribuidos no EDITAL.
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B — MODELO DE FIANGA BANCARIA

[local], [e] de [e] de [e]

Ao

MUNICIiP1O DE BARUERI
Rua [e]

BARUERI/SP

Ref.: CONCORRENCIA n® xxxx

Carta de Fianga Bancdria n2 [xx] (“Carta de Fiang¢a”)

Pela presente Carta de Fianga, o Banco [®], com sede em [e®], inscrito no CNPJ/MF sob
n2 [e] (“Banco Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores, obriga-se
perante o PODER CONCEDENTE, como fiador solidario do LICITANTE [e], com sede em
[e], inscrito no CNPJ/MF sob n2 [e] (“Afiancado”), com expressa renuincia aos direitos
previstos nos arts. 827, 835, 837, 838 e 839, todos da Lei Federal n2 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (“Cdédigo Civil Brasileiro”), ao fiel cumprimento de todas as obrigacOes
assumidas pelo Afiangcado no procedimento licitatdrio descrito no EDITAL, cujos termos,
disposicdes e condi¢cdes o Banco Fiador declara expressamente conhecer e aceitar.

Obriga-se o Banco Fiador a pagar ao PODER CONCEDENTE o valor total de RS [e] ([e]
reais) (“Fianca”) no caso de o LICITANTE descumprir quaisquer de suas obrigacdes
decorrentes da Lei ou do EDITAL, incluindo, mas ndo se limitando, ao caso de vir a ser
convocado a assinar o CONTRATO de CONCESSAO n3o o fizer no prazo estabelecido no
EDITAL e conforme as condi¢des ofertadas, ou caso o LICITANTE venha a desistir da
presente LICITACAO, nos termos do EDITAL.

Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no ambito do valor acima identificado, pelos prejuizos
causados pelo Afiancado, incluindo, mas ndo se limitando a, as multas aplicadas pelo
PODER CONCEDENTE relacionadas a LICITACAO disciplinada na Concorréncia n° xxx,
comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos de tais prejuizos quando lhe
forem exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contado a partir do
recebimento, pelo Banco Fiador, da notificacdo escrita encaminhada pelo PODER
CONCEDENTE, independentemente de autorizagao ou concordancia da Afiangada, ou
ainda de ordem judicial.
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O Banco Fiador ndo alegard nenhuma objec¢do ou oposi¢cdao do Afiancado para o fim de
se escusar do cumprimento da obrigagdao assumida perante o PODER CONCEDENTE, nos
termos desta Carta de Fianca.

Na hipotese de o PODER CONCEDENTE ingressar em juizo para demandar o
cumprimento da obrigacdo a que se refere a presente Carta de Fianga, fica o Banco

Fiador obrigado ao pagamento das despesas arbitrais, judiciais ou extrajudiciais.

A Fianca vigorara pelo prazo minimo de 180 (cento e oitenta dias), a partir da DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, renovavel nas hipoteses previstas no EDITAL.

Declara o Banco Fiador que:

a) A presente Carta de Fianga esta devidamente contabilizada, observando-se
integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor,
além de atender aos preceitos da Legislacdo Bancaria aplicavel;

b) Os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianca em seu

nome e em sua responsabilidade;

Esta autorizado pelo Banco Central do Brasil a expedir cartas de fianca, e que o valor da
presente Carta de Fianga, no montante de RS [*], encontra-se dentro dos limites que lhe
sdo autorizados pelo Banco Central do Brasil.

Os termos que nao tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianca terdo

os significados a eles atribuidos no EDITAL.

[ASSINATURA DO(S) REPRESENTANTE(S) LEGAL(IS), COM FIRMA(S) RECONHECIDA(S)]

TESTEMUNHAS:

NOME:
RG:

42.



C - MODELO DE PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS

[local], [e] de [e] de [®]

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
MUNICiPIO DE BARUERI

Rua xxx

Barueri/SP

Ref.: CONCORRENCIA n® xxxx

Prezados Senhores,

[Cidad3o ou empresa interessada na LICITACAQO] vem apresentar a(s) seguinte(s)
solicitacdo(es) de esclarecimento(s) relativa(s) ao EDITAL da Concorréncia n2 xx:

Clausula do EDITAL ou ANEXO

Esclarecimento desejado

Atenciosamente,

[Assinatura do Cidaddo/Interessado]

Dados para contato:
Endereco:

Telefone:

E-mail:
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D — MODELO DE CARTA DE APRESENTAGCAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

[local], [e] de [e] de [e]

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
MUNICiPIO DE BARUERI

Rua xxx

Barueri/SP

Ref.: CONCORRENCIA N° xx

Prezados Senhores,

A [LICITANTE] (“LICITANTE”), por seu representante legal abaixo assinado, vem
apresentar os DOCUMENTOS DE HABILITACAO no ambito do certame em referéncia,
conforme os requisitos definidos no EDITAL.

A LICITANTE declara:

I.  que tem pleno conhecimento dos termos do EDITAL em referéncia e que os
aceita integralmente.

II. que atendeu a todos os requisitos e critérios para a habilitacdo e apresentou os
DOCUMENTOS DE HABILITACAO em conformidade com o EDITAL.

.  que os DOCUMENTOS DE HABILITACAO ora apresentados sdo completos,
verdadeiros e corretos em cada detalhe.

Atenciosamente,

NOME DO LICITANTE
[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)]
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E — DECLARACOES GERAIS

[local], [e] de [@] de [e]

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
MUNICiP1O DE BARUERI

Rua xxx

Barueri/SP

Ref.: CONCORRENCIA N° xx

Prezados Senhores,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a [LICITANTE], por seu(s) representante(s)

legal(is) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel:

IV.

que caso declarada ADJUDICATARIA, constituird a SPE para a assinatura do
CONTRATO, segundo as leis brasileiras, com sede e administracdo no Brasil, no
Municipio de Barueri, Estado de S3do Paulo.

gue o objeto social da SPE a ser constituida se restringira a execu¢dao do OBJETO
do CONTRATO, o que devera estar contemplado em seus atos constitutivos;

gue se compromete a integralizar o capital social minimo da SPE nos termos da
MINUTA DO CONTRATO anexa ao EDITAL;

gue se compromete a adotar, na SPE, padrdes de governanca corporativa e de
contabilidade, e de elaboracdo de demonstracdes financeiras padronizadas, nos
termos do art. 92, § 32, da Lei Federal n2 11.079/04, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societaria Brasileira (Lei
Federal n2 6.404/76 e alteragdes posteriores) e nas Normas Contdbeis emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC; e
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VL.

que a empresa adotard mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denudncia de irregularidades e a aplicacao efetiva de
codigos de ética e de conduta.

que aceita a responsabilidade solidaria, nos termos do art. 33, V, da Lei Federal
n2 8.666/93, no tocante ao OBJETO desta LICITACAO, cobrindo integralmente
todas as obriga¢Bes assumidas na PROPOSTA apresentada, sendo que tal
responsabilidade soliddria somente cessard, no caso de o CONSORCIO ter sido o
LICITANTE vencedor, apds a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO; e, no caso de
o CONSORCIO n3o ter sido o LICITANTE vencedor, em até 30 (trinta) dias
contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO. [apenas vélido para o caso
de CONSORCIO

Dados do CONSORCIO: [apenas valido para o caso de CONSORCIO]

Iv.

denominacido do CONSORCIO:

composicdo do CONSORCIO, indicando o percentual de participacdo de cada
CONSORCIADO no capital da futura SPE:

o objetivo do CONSORCIO, que deverd ser compativel com esta LICITACAO e com
o OBJETO:

indicacdo da empresa lider [observado o disposto no art. 33, Il, da Lei Federal n®
8.666/93 — deverd ser apresentada a documentagcdo comprobatdria da condi¢éo
de representante, com a indica¢do dos poderes de representagdo previstos no
EDITAL]J:

NOME DO LICITANTE
[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)]
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F- MODELO DE CARTA DE APRESENTAGAO DA PROPOSTA COMERCIAL

[local], [e] de [e] de [e]

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
MUNICIPIO DE BARUERI

Rua xxx

Barueri/SP

Ref.: CONCORRENCIA N° xx

Prezados Senhores,

Atendendo ao EDITAL da Concorréncia n2 [e], apresentamos nossa PROPOSTA
COMERCIAL para a execuc¢do do OBJETO da CONCESSAO em referéncia.

Propomos, a titulo de OUTORGA FIXA, conforme definido no EDITAL, o valor total de RS
[@] ([®] reais), na data-base de [®] de [®] (DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS).

Declaramos, expressamente, que:

IV.

Manteremos valida esta PROPOSTA COMERCIAL pelo prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, contados da DATA DE ENTREGA DAS PROPQOSTAS.

Concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as condicdes da
contratacao estabelecidas no EDITAL e seus ANEXOS;

Confirmamos que temos pleno conhecimento da AREA DA CONCESSAO e de
todas as condicOes para a sua adequada execucao;

Assumimos, desde ja, a integral responsabilidade pela realizacdo do(s) projeto(s)
de engenharia e da obra, bem como de todos e quaisquer servicos OBJETO da
CONCESSAO, em conformidade com o EDITAL, com o CONTRATO e seus ANEXOS,
bem como com a legislacdo aplicavel;

A PROPOSTA COMERCIAL ora apresentada foi elaborada de maneira

independente pelo LICITANTE, e seu conteudo ndo foi, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outra
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VL.

VII.

VIII.

participante potencial ou de fato da LICITACAO, por qualquer meio ou por
qualquer pessoa;

A intengao de apresentar a presente PROPOSTA COMERCIAL nao foi informada,
discutida ou recebida de qualquer outra participante potencial ou de fato da
LICITACAO, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

Nao tentamos, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de
qualquer outra participante potencial ou de fato da LICITACAO quanto a
participar ou ndo do referido certame;

O contetdo da PROPOSTA COMERCIAL ora apresentada nao serd, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outra
participante potencial ou de fato da LICITACAO antes da ADJUDICACAO do objeto
da CONCESSAO.

O conteudo da PROPOSTA COMERCIAL ora apresentada nao foi, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer
integrante da Prefeitura do Municipio de Barueri antes da abertura oficial das
PROPOSTAS COMERCIAIS.

Cumprimos integralmente todas as obrigacdes e requisitos contidos no EDITAL.

[LICITANTE]
[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)]
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G- MODELO DE DECLARACAO DE PLENO CONHECIMENTO DA AREA DA CONCESSAO
[local], [e] de [®] de [e@]

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
MUNICIPIO DE BARUERI

Rua xxx

Barueri/SP

Ref.: CONCORRENCIA N° xx

Prezados Senhores,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a [PROPONENTE], por seu(s) representante(s)
legal(is) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel:

I.  que possui pleno conhecimento da AREA DA CONCESSAO, nas condig¢des fisico-
operacionais em que se encontra,

Il.  que esta ciente dos riscos e consequéncias relativos ao conhecimento da AREA
DA CONCESSAO e de todas as condi¢des para a adequada execucdo do OBJETO
da CONCESSAQ; e

IIl.  que n3o ha qualquer insuficiéncia de dados e ou informacdes relativas & AREA

DA CONCESSAO ou a ela relacionados e que detém, portanto, todos os subsidios
técnicos para a elaboracdo da PROPOSTA COMERCIAL.

[LICITANTE]
[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)]
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H — MODELO DE DECLARAGAO DE REGULARIDADE AO ART. 72, XXXIlI, DA
CONSTITUICAO FEDERAL

[local], [e] de [e] de [e]

~

A
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
MUNICiPIO DE BARUERI

Rua xxx

Barueri/SP

Ref.: CONCORRENCIA N° xx

Prezados Senhores,

A [LICITANTE], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [xx], por seu representante legal abaixo
assinado, o(a) Sr.(a) [e], portador(a) da Carteira de Identidade n° [xx] e do CPF n° [xx],
declara que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso
ou insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, estando em situacao
regular perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a observancia do disposto
no inciso XXXIIl do art. 72 da Constituicdao Federal.

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, exclusivamente na condicdo de
aprendiz [].

(Observacgdo: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima).

[Licitante]
[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)
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| - MODELO DE DECLARAGAO DE AUSENCIA DE IMPEDIMENTO PARA A PARTICIPACAO
NA LICITACAO

[local], [e] de [e] de [e]

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
MUNICIPIO DE BARUERI

Rua xxx

Barueri/SP

Ref.: CONCORRENCIA N° xx

Prezados Senhores,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a [LICITANTE], por seu(s) representante(s)
legal(is) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que ndo esta
impedida de participar de licitacdes publicas, tampouco que estd sujeita a quaisquer dos
fatos impeditivos constantes do EDITAL e da legislacdo vigente.

[Licitante]
[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida
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J - MODELO DE PROCURAGAO

Pelo presente instrumento de mandato, o [LICITANTE], [qualificacdo], doravante

denominada “Outorgante", nomeia e constitui seu(s) bastante(s) procurador(a) o(a) Sr.

(Sr2) [e], [qualificagdo], para praticar os seguintes atos na Republica Federativa do Brasil,

em Juizo e fora dele:

V.

Representar a Outorgante perante quaisquer entidades, &rgdos ou
departamentos governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer
agéncias governamentais, sobretudo o Municipio de Barueri, para estabelecer e
manter entendimentos com referidos 6rgdos publicos, agéncias ou outras
entidades, para assinar atas e documentos, receber citacdo e notificacdo de
qualquer natureza, para requerer e promover consultas, para requerer
certificados e outros documentos, tomar ciéncia de decisdes, renunciar, acordar,
transigir e para praticar os atos necessarios durante a realizacdo do certame
licitatério disciplinado no EDITAL da Concorréncia Internacional n2 [e], inclusive
para encaminhar documentos, solicitar informacgdes, interpor recursos e/ou
renunciar ao direito de os interpor;

Assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer
forma contratar, fazer acordos, dar e receber quitacdo em nome da Outorgante;

Representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo ou
administrativamente, em qualquer instancia e perante qualquer Juizo ou
Tribunal, inclusive mediante a contratagdo de advogados, com poderes especiais
para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacao;

A seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes,
qualquer dos poderes aqui conferidos, nas condi¢des que julgar ou que julgarem
apropriadas.

Esta procuragdo tem prazo de validade até a assinatura do CONTRATO de CONCESSAO.

[local], [e] de [@] de [e].

[Licitante]
[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida
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K - MODELO DE DECLARAGAO NO CASO DE ATESTADO(S) EMITIDO(S) EM NOME DE
EMPRESA CONTROLADA, CONTROLADORA OU DE ENTIDADE(S) SUJEITA(S) AO
MESMO CONTROLE

[local], [e] de [@] de [e]

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
MUNICiPIO DE BARUERI

Rua xxx

Barueri/SP

Ref.: CONCORRENCIA N° xx

Prezados Senhores,

A empresa [®] inscrita no CNPJ sob n2 [e], por intermédio de seu representante legal,
[e], portador(a) da Carteira de Identidade n2 [@] e inscrito no CPF sob n2 [e] DECLARA
gue o atestado apresentado para fins de atendimento do item [e] do EDITAL da
Concorréncia Internacional n2 [e] foi emitido em nome de empresa CONTROLADA,
CONTROLADORA ou de entidade(s) sujeita(s) ao mesmo CONTROLE, a empresa [e]
inscrita no CNPJ sob n<9. [e], conforme o organograma abaixo:

[apresentar o organograma do grupo econOmico e respectivas relacdes societarias,

demonstrando, por meio de outros documentos julgados necessarios, efetivamente a

vinculacdo entre as empresas]
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M - CARTA DE DECLARAGAO DE ANALISE DA PROPOSTA ECONOMICA ESCRITA E
VIABILIDADE PELA INSTITUICAO FINANCEIRA.

[local], [e] de [e] de [e]

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
MUNICIPIO DE BARUERI

Rua xxx

Barueri/SP

Ref.: CONCORRENCIA N° xx
Prezados Senhores,

Pela presente carta, o [nome da instituicdo ou entidade financeira] (“Instituicao
financeira”), instituicdo financeira que assessora o [nome da Licitante] (“LICITANTE”), de
acordo com o do Edital de Concorréncia n° [e] (“Edital”), declara, para os devidos fins,
gue analisou a PROPOSTA COMERCIAL apresentada pela LICITANTE, com valor de
OUTORGA FIXA PROPOSTA de RS [e] (e), referenciada a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, e atesta a sua viabilidade e exequibilidade nos termos do EDITAL, bem
como seus demais ANEXOS.

A Instituicdo financeira declara que analisou a PROPOSTA COMERCIAL elaborada pela
LICITANTE para participar da CONCORRENCIA da CONCESSAO ONEROSA DE USO DA
ARENA BARUERI, PARA MODERNIZACAO, OPERACAO, MANUTENCAO E GESTAO, sob
todos os seus aspectos financeiros, tendo confrontado a metodologia da montagem
financeira do empreendimento a luz das melhores praticas de mercado, e realizado os
guestionamentos e investigacdes que considerou necessdrios para sua analise,
assumindo, para tanto, a exatidao e completude dos dados e levantamentos utilizados
pela LICTANTE como base para a formulagdao de sua PROPOSTA COMERCIAL.

Isso posto, e em atendimento ao EDITAL, a Instituicdo financeira, atesta, em relagao a
PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE:

VIIl. a viabilidade e exequibilidade, desde que mantidas todas as premissas e
parametros nele adotados;

IX. acoeréncia das demonstracdes e dados financeiros apresentados

Com base em todo o exposto, e desde que mantidas as premissas e parametros
adotados para formulagdo da PROPOSTA COMERCIAL a nés apresentado pela LICITANTE,
atestamos sua viabilidade e exequibilidade nos termos do EDITAL, bem como seus

demais ANEXOS

[Instituicdo Financeira]
[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)
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N - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE ENTRE A LICITANTEE A INSTITUICAO
FINANCEIRA (contetido minimo)

[local], [e] de [@] de [e]

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
MUNICIPIO DE BARUERI

Rua xxx

Barueri/SP

Ref.: CONCORRENCIA N° xx
A LICITANTE
1. DEFINICOES

1.1. Salvo se de forma diversa estiver definido neste ANEXO, os termos definidos
terao o mesmo significado utilizado no Edital da Concorréncia n° xx (“Edital”).

1.1.1. Instituicdo: é o (a) [nome da instituicdo ou entidade financeira]

1.1.2. Representante(s): sdo: (i) os administradores e funciondrios da
Instituicdo ou de suas controladas ou coligadas; e (ii) os consultores,
advogados, auditores, contadores, agentes, intermediarios financeiros e
outras pessoas que, por meio da Instituicdo, que venham a ter acesso as
Informacgdes exclusivamente com objetivo de avaliar a viabilidade ou
exequibilidade da PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE.

1.1.1. Informagdes: sdo as informacdes disponibilizadas pela LICITANTE a
Instituicdo, para a emissdo de carta que ateste a viabilidade e
adequabilidade da PROPOSTA COMERCIAL da Proponente, conforme
subitem 14.5 do Edital.

1.1.1.1. O termo Informagdes nao inclui as informagdes publicas, assim
consideradas as que:

a. eram de dominio publico ao tempo de sua divulgacdo a
Instituicao;

b. tenham se tornado de dominio publico apds sua
divulgacdo a Instituicdo, desde que tal divulgacdo ndo
tenha sido feita pela Institui¢do, seu(s) Representante(s)
ou por outro participante que tenha tido acesso as
Informacgoes;
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C. ja pertenciam aos arquivos da Instituicdo, em bases nao
confidenciais, ou que tenham sido desenvolvidas
independentemente pela Instituigdo, conforme o caso,
anteriormente a sua disponibilizacdo pela LICITANTE a
Instituicdo ou ao(s) seu(s) Representante(s); ou

d. tornaram-se disponiveis a Instituicdo, em bases ndo
confidenciais, por fontes outras que ndo a LICITANTE,
contanto que tais fontes ndo estejam proibidas a
transmitir as Informagdes a Instituigao.

OBRIGACOES DA INSTITUICAO

2.1. Confidencialidade: a Institui¢do e seu(s) Representante(s) obrigam-se a manter
as Informagdes em sigilo, ndo as transmitindo ou revelando a terceiros que nao
sejam seu(s) Representante(s).

2.1.1. A obrigacdo de manter sigilo, constante do item 2.1, inclui:

a. nado utilizar as Informagcbes para nenhuma outra
finalidade que ndo aquelas relacionadas com a
participacdo da LICITANTE na CONCORRENCIA;

b. ndo discutir perante ou com terceiros sobre as
Informagdes (o(s) Representante(s) ndo ¢é (sdo)
considerado(s) terceiro(s));

c. nadousar, divulgar, revelar ou dispor, sob qualquer forma,
das Informagdes, que ndo para avaliar a participacao da
LICITANTE na Leildo, cumprindo, ainda, adotar as
cautelas e precaug¢des adequadas para impedir o uso
indevido por qual(is)quer Representante(s); e

d. guardar e manter sob sigilo todas as cépias, reproducdes,
sumadrios, andlises ou comunicados referentes as
Informagdes ou nelas baseados, devendo devolvé-los a
LICITANTE, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da
solicitacdo desta.

2.1.2. Quaisquer Informagbes que, porventura, forem retidas pela
Instituicdo continuardo sujeitas ao disposto neste Termo de
Confidencialidade.

2.1.3. A Institui¢do devera comunicar a LICITANTE, prontamente e antes de

gualquer divulgacdo, sobre qualquer eventual determinacdao administrativa
ou judicial, que o obrigue a divulgar as Informagbes, mesmo que
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2.2.

2.3.

2.4.

parcialmente, desde que tal comunica¢do seja permitida no ambito da
respectiva lei ou ordem administrativa ou judicial aplicavel.

Outras obrigacdes relacionadas com as Informagées: a Instituicao e qualquer
de seu(s) Representante(s), a partir da data de celebragao deste termo, e até a
data de entrega da PROPOSTA COMERCIAL, obrigam-se a:

a. ndo emitir a carta que ateste a viabilidade e adequabilidade da
PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE, conforme subitem 13.9 do Edital
em favor de outra(s) LICITANTE(S); e

b. abster-se da pratica de qualquer outro ato que possa resultar, direta ou
indiretamente, em uso ndo adequado das Informagodes.

Responsabilidade: a Instituicdo, que, por si ou por seu(s) Representante(s),
tiver violado as obrigagdes previstas neste termo, em especial as constantes dos
itens 2.1 e 2.2, obriga-se a indenizar e ressarcir o PODER CONCEDENTE e a
LICITANTE pelas perdas, danos e/ou custos incorridos, que sejam diretamente
decorrentes ou relacionados a referida violagao, sem qualquer limitagao.

A Institui¢do devera atender as solicitacdes de diligncia da COMISSAO
ESPECIAL DE LICITAGAO constituida segundo o EDITAL, no prazo maximo de até
5 (cinco) dias uteis.

DISPOSICOES GERAIS

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

A Instituicdo e/ou qualquer de seu(s) Representante(s) estdo isentos de
qualquer obrigacao legal ou responsabilidade no que se refere a realiza¢cdo da
CONCORRENCIA, ressalvadas as obrigacdes assumidas no presente Termo de
Confidencialidade; e

O nao exercicio dos direitos aqui assegurados nao importara em renuncia aos
mesmos, sendo considerado como mera tolerancia para todos os efeitos de
direito.

Esse termo sera regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

Com excecdo das obrigacOes previstas noitem 2.2, as obrigacGes previstas neste
termo vigerdo pelo prazo de 2 (dois) anos contados da data de assinatura deste
termo.

No caso de a Institui¢do ser pessoa juridica com sede no exterior, a Institui¢ao,
neste ato, nomeia e constitui como seu procurador [nome e qualificacdo
completa], com poderes especificos para receber citacdes e intimacdes, na
forma do art. 213 e seguintes do Cddigo de Processo Civil Brasileiro.

Fica eleito o foro da Comarca de Barueri, Estado de Sdo Paulo, como o Unico
competente para dirimir eventuais questOes relacionadas aos termos do
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presente, e renunciando, desde ja, a Instituicdao, seu(s) Representante(s) e a
LICITANTE, a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

3.7. Este Termo de Confidencialidade traduz o entendimento da Instituicdo com
relacdao a confidencialidade das Informag6es e, nenhuma modificacdo a este
termo ou rendncia aos termos e condi¢gdes aqui pactuadas obrigardo a
Instituicdo ou a LICITANTE, a ndo ser que tais modificagcbes e/ou renuncias
sejam aprovadas, por escrito, por cada uma das partes e pelo PODER
CONCEDENTE.

[Institui¢ao Financeira]

[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)
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CONCORRENCIA n°

CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA
MODERNIZAGAO, OPERACAO, MANUTENGAO E GESTAO

ANEXO 11l - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA E TERMO DE REFERENCIA
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MEMORIAL DESCRITIVO

O presente ANEXO apresenta a descricdo das caracteristicas atuais de toda a drea objeto
da CONCESSAO, compreendendo os equipamentos nela incluidos.

A AREA DA CONCESSAO é composta pela Arena Barueri e suas adjacéncias. Todos os

equipamentos mencionados estdo localizados na cidade de Barueri, no interior do
Estado de Sao Paulo.

Figura 1: Foto area da Arena Barueri
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ESTADIO DOUTOR ORLANDO BATISTA NOVELLI - ARENA BARUERI

Formalmente conhecido como Estadio Orlando Baptista Novelli ou Arena Barueri, é uma
venue esportiva pertencente ao Municipio de Barueri, localizado na Avenida Prefeito
Jodo Vilalobo Quero n2 1001, bairro Jardim Belval, CEP. 06422-122, Barueri. O Estadio
foi inaugurado em 1996, com uma capacidade original para 5 mil pessoas. Em 2006,
porém, a edificacao original foi demolida para a construcao do atual Arena, inaugurada
em 2007, que abriga quase 32.000 espectadores.

- .3 . .
A Arena Barueri (imagens abaixo™) segue os conceitos mais modernos, ao que se refere
a construcdo de arenas multiuso, contando com um estacionamento privativo coberto
para 300 veiculos e estacionamento descoberto para 400 veiculos.

A area é dotada de infraestrutura urbana e servigos publicos, tendo o acesso direto por
via principal (Av. Prefeito Jodo Vilalobo Quero, n2 1001) e pelas Ruas Olavo Bilac e Santos

Dumont.

3
Retiradas do google
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Fonte: google

A. DADOS TECNICOS:

Pavimentos: 05

Descrigao: Equipamento de esportes pertencente ao Municipio de Barueri, consistente
de estadio de futebol, localizado na Avenida Prefeito Jodo Vilalobo Quero n2 1001.
Dimensodes do gramado: 110m x 68m

B. CAPACIDADE:

A Capacidade total da ARENA BARUERI é de 31.407 pessoas, assim distribuidas

Arquibancadas - cores Setor Capacidade
Azul inferior Al 5.678 assentos
Azul Superior A 1.744 assentos
Amarela Inferior C1 5.842 lugares
Amarela Superior C 2.885 lugares
Atras do gol- fundo inferior D 2.261 lugares
Atras do gol fundo Superior D1 2.826 lugares
Atras do gol de entrada B 9.557 assentos
Camarotes 36 420 assentos
Tribuna-Prédio Azul 5 194 lugares
Tribuna Prédio Amarelo 1 50 lugares

Total

31.407 lugares
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Figura 1: Setores da Arena de Barueri
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Fonte: Lance.com.br

C. ILUMINACAO

O estddio possui 4 torres de iluminacdo nas laterais e 2 torres centrais, totalizando 420
refletores. Altura aproximada de cada torre é de 35 metros de altura.

D. PLACAR ELETRONICO

O estddio possui 04 (quatro) placares eletronicos, sendo 02 (dois) sdo de alta resolucdo
e 02 (dois) de baixa resolugao.

Estdo em operagdo apenas 02 (dois) placares, Torre 2 e Torre 4; Os demais necessitam
de manutengdo para o devido funcionamento.

E. EQUIPAMENTOS
1. Sanitdrios: 41 (quarenta e um)

2. Elevadores: 14 (quatorze)
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e TRIBUNA PREDIO AzUL: 2 elevadores com capacidade para 10 pessoas

o CAMAROTE: 2 elevadores com capacidade para 10 pessoas

e TRIBUNA PREDIO AMARELO: 2 elevadores com capacidade para 10
pessoas

e TORRES: 8 elevadores com capacidade para 8 pessoas

3. Lanchonetes:

e 06 (seis) lanchonetes no térreo, medindo aproximadamente
43,48 m2

e 01 (uma) lanchonete no Portdao 2, medindo aproximadamente
106,83 m2

e 01 (uma) lanchonete no Portdao 3, medindo aproximadamente
106,83m?2.

e 01 (uma) lanchonete no 32. andar- VIP-medindo
aproximadamente 60,95 m2

e 01 (uma) no 49°. andar-camarote-lado direito, medindo
aproximadamente 43,75m2.

e 01 (uma) no 42. andar-camarote-lado esquerdo, medindo
aproximadamente 43,75m2.

e 01 (uma) no 42. andar-camarote-lado esquerdo, medindo
aproximadamente 53,53 m2

4. Auditério: 01 com 194 (cento e noventa e quatro) poltronas e 02
(duas) salas de apoio, medindo aproximadamente 16 m2 cada sala.

5. Cabines de radio: 24, todas climatizadas

6. Cabines de Televisao: 15

7. Vestidrios: 04 vestiarios para atletas e 07 vestiarios gerais

8. Hidromassagem: 04 sendo 02 (duas) unidades em cada um dos
principais vestiarios - mandante e visitante;

9. Sala de Imprensa: 02 com 20 lugares em cada sala. Espacos
aproximados de 54 m2.
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10. Cozinha/Refeitorio/Dispensa: 01 com capacidade de 40 lugares;

11. Salas Administrativas: 03 para administracao

12. Sala do VAR: 01 com capacidade de 53m?

13. Sala Antidoping: 01 contendo 5 cabines.

14. Sala da Familia: 01 para a familia dos jogadores, com area de 49,58 m?
15. Posto Médico: 01 ambulatério médico, com area de 79,64m?

16. Sala de Fisioterapia: 01 sala, devidamente equipada

17. Sala de Seguranga: 01 com capacidade de 24,32m?

18. Posto Policial: 01 sala para servir de Posto Policial, para efetuar os
registros de ocorréncias nos dias de jogos.

19. Estacionamentos:

e (01 Estacionamento Coberto: 300 vagas demarcadas para veiculos.
Vagas para ambulancias- portdes 1 ell e 2 vagas para 6nibus dos
times de futebol.

e (01 Estacionamento Descoberto: 400 vagas, nao demarcadas, para
veiculos. Fica localizado no lado direito frontal da entrada

principal do estadio.

20. Geradores: 04

No. Motor/Modelo Gerador/Modelo Poténcia
1 Scania/DC1253A WEG/GPA 500 KVA
2 Scania/DC1253A WEG/GPA 500 KVA
3 Cummins/C400 D6 4 STAMFORD/MO08B30306801 300 KVA
4 Cummins/C400 D6 4 STAMFORD/MO08B30306802 500 KVA

F. INFRAESTRUTURA DE SANEAMENTO

(a) Bombas pluviais, esgotos, drenagens
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(b) Recalque

Localizacdo Pluvial |Esgoto Drenagem Especificacio

Rampa estacionamento 2 2 Bomba submersivel/trituradora

Torre 03 1 Submersivel

Torre 04 2 Bomba submersivel/trituradora
Portdo 07 3 Submersivel

Tanel acesso setor

amarelo 2 Submersivel

Almoxarifado 1 Submersivel

Oficina 1 Submersivel

Cozinha 1 Submersivel

Portdo 08 2 Submersivel

Total 2 4 11 Total: 17|

Fonte: Elaborado por Duarte Garcia

Localizagdo Recalgue Especificagio
Depdsito de agua 1 Bomba centrifuga (succdo)
Estacionamento 1 Bomba multiestagio (recalque)
Setor C1 1 Bomba multiestagio (recalque)
Setor Al 1 Bomba multiestagio (recalque)
Torre 2 1 Bomba multiestagio (recalque)
Setor D 1 Bomba multiestagio (recalque)
Total 6

. o . . 4
G. DimensOes dos ambientes internos da Arena Barueri :
Tabela 1: Dimensao dos Ambientes internos da Arena Barueri

N Retiradas do projeto As-Built
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Pavimento -Térreo

Quantidade | Descricio/Ambiente m Local/Edificio
1 Bilheteria 1 + WC 101,76 Estadio
1 Bilheteria 2 + WC 97,03 Estadio
1 Museu (Administracdo e Sanitarios) 480,23 Estadio
1 Posto Policial 79,30 Estadio
1 Posto Médico 79,64 Estadio
1 Salal 95,90 Estadio
1 Sala 2 54,29 Estadio
1 Sala 3 71,36 Estadio
1 Sala 4 85,88 Estadio
1 Sala 5 54,67 Estadio
1 Lanchonete 1 54,45 Estadio
1 Lanchonete 2 51,31 Estadio
1 Lanchonete 3 27,46 Estadio
1 Lanchonete 4 27,38 Estadio
1 Lanchonete 5 51,86 Estadio
1 Lanchonete 6 51,08 Estadio
1 Lanchonete 7 51,56 Estadio
1 Lanchonete 8 30,67 Estadio
1 Lanchonete 9 30,63 Estadio
1 Lanchonete 10 30,50 Estadio
1 Lanchonete 11 30,25 Estadio
1 Lanchonete 12 30,51 Estadio
1 Lanchonete 13 30,21 Estadio
1 Lanchonete 14 76,60 Estadio
1 Lanchonete 15 78,08 Estadio
1 Lanchonete 16 77,29 Estadio
1 Lanchonete 17 77,19 Estadio
1 Lanchonete 18 77,37 Estadio
1 Lanchonete 19 74,10 Estadio
1 WC Feminino 1 53,71 Estadio
1 WC Feminino 2 87,22 Estadio
1 WC Feminino 3 80,74 Estadio
1 WC Feminino 4 78,66 Estadio
1 WC Feminino 5 70,77 Estadio
1 WC Feminino 6 69,50 Estadio
1 WC Feminino 7 79,65 Estadio
1 WC Feminino 8 77,99 Estadio
1 WC Masculino 1 144,71 Estadio
1 WC Masculino 2 88,45 Estadio
1 WC Masculino 3 97,29 Estadio
1 WC Masculino 4 96,12 Estadio
1 WC Masculino 5 89,45 Estadio
1 WC Masculino 6 89,57 Estadio
1 WC Masculino 7 94,99 Estadio
1 WC Masculino 8 96,73 Estadio
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12. Pavimento

r3

Quantidade | Descricio/Ambiente m Local/Edificio
1 Camarote 139,74 Estadio
1 WC Feminino 12,96 Estadio
1 WC Masculino 12,99 Estadio
1 Sala de Avaliacio 55,79 Edificio de Apoio
1 Sala de Nutrigio 22,78 Edificio de Apoio
1 Fisioterapia 1 4,91 Edificio de Apoio
1 Fisioterapia 2 4,87 Edificio de Apoio
1 Fisioterapia 3 4,89 Edificio de Apoio
1 Fisioterapia 4 4,88 Edificio de Apoio
1 Arguivo 4,39 Edificio de Apoio
1 Diretor 10,10 Edificio de Apoio
1 Reunido 10,14 Edificio de Apoio
1 Copa 6,97 Edificio de Apoio
1 Almoxarifado 4,60 Edificio de Apoio
1 Consultério 1 4,36 Edificio de Apoio
1 Consultorio 2 14,10 Edificio de Apoio
1 WC Acessivel 9,18 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 18,02 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 23,36 Edificio de Apoio
1 Depoésito 1 3,16 Edificio de Apoio
1 Depdosito 2 3,27 Edificio de Apoio
22, Pavimento
Quantidade | Descrigdo/Ambiente m* Local/Edificio
1 Cabines de Imprensa (24 Cabines) 101,28 Estadio
1 WC Feminino 16,97 Estadio
1 WC Masculino 16,63 Estadio
1 Depdsito 2 3,27 Edificio de Apoio
1 Auditario 287,11 Edificio de Apoio
1 WC Acessivel 5,89 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 25,61 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 26,06 Edificio de Apoio
1 Depdsito 1 5,92 Edificio de Apoio
1 Depdsito 2 5,99 Edificio de Apoio
1 Depdosito 3 3,11 Edificio de Apoio
1 Depdsito 4 3,16 Edificio de Apoio
39, Pavimento
Quantidade | Descrigao/Ambiente m* Local/Edificio
1 Lanchonete 51,80 Edificio de Apoio
1 WC Acessivel 1 5,70 Edificio de Apoio
1 WC Acessivel 2 5,85 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 1 18,02 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 2 18,01 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 1 26,00 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 2 25,90 Edificio de Apoio
1 Depésito 1 3,26 Edificio de Apoio
1 Depasito 2 3,31 Edificio de Apoio
1 Depdsito 3 2,70 Edificio de Apoio
1 Depdsito 4 2,62 Edificio de Apoio
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42, pavimento

Quantidade | Descricdo/Ambiente m* Local/Edificio
1 Lanchonete 1 36,87 Edificio de Apoio
1 Lanchonete 2 37,13 Edificio de Apoio
1 WC Acessivel 1 5,69 Edificio de Apoio
1 WC Acessivel 2 5,68 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 1 18,03 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 2 18,85 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 1 25,97 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 2 26,08 Edificio de Apoio
1 Deposito 1 3,19 Edificio de Apoio
1 Depdsito 2 3,21 Edificio de Apoio
1 Depdsito 3 2,55 Edificio de Apoio
1 Depdsito 4 2,54 Edificio de Apoio

52, Pavimento

Quantidade | Descricio/Ambiente m* Local/Edificio
1 Lanchonete 39,72 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 1 10,76 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 1 19,27 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 2 10,56 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 2 19,57 Edificio de Apoio
1 Tribuna 1 18,55 Edificio de Apoio
1 Tribuna 2 18,06 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 3 16,61 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 3 18,49 Edificio de Apoio
1 Tribuna 3 21,54 Edificio de Apoio
1 Tribuna 4 18,65 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 4 16,85 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 4 18,52 Edificio de Apoio
1 Deposito 1 3,21 Edificio de Apoio
1 Depdsito 2 3,22 Edificio de Apoio
1 Depdsito 3 2,88 Edificio de Apoio
1 Depdsitod 2,72 Edificio de Apoio

62, Pavimento

Quantidade | Descrigio/Ambiente m* Local/Edificio
1 Sala de Seguranca 24,37 Edificio de Apoio
1 Cabines de Imprensa (15 Cabines) 93,66 Edificio de Apoio
1 WC Feminino 16,54 Edificio de Apoio
1 WC Masculino 19,06 Edificio de Apoio
1 Depdsito 1 3,32 Edificio de Apoio
1 Depdsito 2 2,64 Edificio de Apoio
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Estacionamentos

Quantidade | Descrigdo/Ambiente m* Local
Estacionamento interno coberto- 300 wagas Interno
1 demarcadas 6.120 Subsolo
Estacionamento externo descoberto- 400 vaga sem Externo
1 demarcagio 5.200 Térreo-nivel da rua
Pavimento - Subsolo
Quantidade | Descricio/Ambiente m* Local/Edificio
1 Sala da Arbitragem 57,39 Estadio
1 WC Feminino (Sala de Arbitragem) 31,53 Estadio
1 WC Masculino (Sala de Arbitragem) 29,66 Estadio
1 D.G. Central 13,45 Estadio
1 Recepgio 36,83 Estadio
1 Administragio 1 35,51 Estadio
1 Administragdo 2 + Sanitério 35,30 Estadio
1 Vestidrio Feminino 30,49 Estadio
1 Vestiario Masculino 30,61 Estadio
1 Fiscalizagdo F.P.F. 51,09 Estadio
1 Coletiva de Imprensa 1 55,87 Estadio
1 Coletiva de Imprensa 2 54,09 Estadio
1 Vestidrio 1 166,41 Estadio
1 Comissdo Técnica + Sanitario (Vestidrio 1) 23,11 Estadio
1 Rouparia (Vestiario 1) 10,62 Estadio
1 Massagem (Vestidrio 1) 39,46 Estadio
1 Hidromassagem (Vestidrio 1) 37,88 Estadio
1 Ducha (Vestiario 1) 28,90 Estadio
1 Aguecimento (Vestidrio 1) 121,55 Estadio
1 Sanitario Feminino 5,48 Estadio
1 Sanitario Masculino 6,08 Estadio
1 Vestiario 2 166,14 Estadio
1 Comiss3o Técnica + Sanitario (Vestiario 2) 22,92 Estadio
1 Rouparia [Vestidrio 2) 10,59 Estadio
1 Massagem (Vestirio 2) 39,03 Estadio
1 Hidromassagem [Vestiario 2) 36,88 Estadio
1 Ducha (Vestiario 2) 28,91 Estadio
1 Aquecimento (Vestidrio 2) 118,44 Estadio
1 Sala da Familia 49,68 Estadio
1 WC Feminino (Sala da Familia) 1,97 Estadio
1 WC Masculino (Sala da Familia) 2,08 Estadio
1 Vestidrio Feminino 52,54 Estadio
1 Vestidrio Masculino 52,02 Estadio
1 Depdsito de Ferramentas de Jardinagem 72,11 Estadio
1 Cozinha 23,39 Estadio
1 Despensa 24,00 Estadio
1 Refeitario 72,46 Estadio
1 Vestidrio Feminino Funcionarios 21,71 Estadio
1 Vestidrio Masculino Funcionarios 48,90 Estadio
1 Almoxarifado 105,51 Estadio
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H. OBRAS REALIZADAS

ltem Descricdo Ano

1 Fechamento superior de 16 (dezesseis) caixas d'agua de 10.000 cada, com sistema de 2017
alvenaria e cobertura com tela metalica.

2 Restaurag2o do Talude do Estacionamento descoberto 2017

3 Reformas dos banheiros para adequag@o as exigéncias da Vigildncia em Saldde e 2018
sistema de Seguranca

4 Impermeabilizagio das arquibancadas 2019

5 Troca do Gramado natural do campo de futebol (grama, irrigaco e drenagem). 2019

B Adequacdo de espaco fisico para instalag3o da Sala do VAR 2020

7 Revitalizacio do gramado — 2 vezes por ano, por empresa especializada, e colocacdo 2017 a
de semente de inverno. 2020

8 Troca dos assentos do Setor B — 9.800 lugares 2020

9 Ampliagdo do sistema de iluminagdo de mais 4 torres (200 [dmpadas a vapor), 2020
perfazendo 410 refletores
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TERMO DE REFERENCIA

A proposta de operagdao compreende a concessao de todas as dreas da Arena Barueri,
com a manutencdo do Centro de Fisioterapia, localizado no térreo e no 12 andar do
Estadio, e dos eventos costumeiramente realizados pelo Municipio, para o atendimento
do interesse publico, conforme regrado pelo documento DIRETRIZES DE CESSAO DE USO
PARA EVENTOS DE INTERESSE DO MUNICIPIO E CENTRO DE FISIOTERAPIA

O conceito adotado foi o de que a Arena Barueri tem um papel relevante para cidade,
cujo propdsito é o de servir como equipamento de lazer e entretenimento do municipio,
sendo por isso imprescindivel a manutencdo dessas atividades.

O seu propdsito primdrio, portanto, é de ser integralmente utilizado para tal fim. E os
estudos realizados nesse sentido identificaram que, no presente momento, ndo ha
necessidade de encerrar os eventos tradicionais operados pelo municipio e tampouco
as atividades de interesse social, desempenhadas pelo Centro de Fisioterapia.

Assim, Arena Barueri continuara sendo sede da Copa S3o Paulo de Futebol Junior e a
Prefeitura ainda podera usar o espaco institucionalmente, de forma gratuitas, para
algumas datas para uso, como se demonstrard adiante.

ADMINISTRAGAO DA ARENA BARUERI

A modelagem operacional proposta considerou que todas as atividades inerentes a
administracio da Arena Barueri passardo para a CONCESSIONARIA, devendo esta
proceder com:

1. Planejamento, contratacdo, organizacdo, comercializacdo e
realizacdo de eventos (de pequeno, médio e grande porte);

2. Planejamento, contratacdo, organizacdo, comercializacao,
realizacdo e atendimento das areas de hospitalidade;

3. Planejamento, comercializacdo de tickets, organizacdo e
realizacdo de visitas na Arena;

4. Planejamento, contratacdo, organizacdo, comercializacdo e
realizacdo de servicos de catering;

5. Planejamento, contratacdo/locacdo e fiscalizagdo sobre

espacos destinados para d4reas comerciais que possam ser
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operadas por empresas terceirizadas (restaurantes, lojas,
estacionamentos etc.);
6. Realizacdo de manutengdes preventiva e/ou corretivas para

todos os equipamentos envolvidos.

Para sustentar uma operagao como a mencionada, o investimento em especialistas é
fundamental. Um complexo desse porte e com objetivos tdo grandiosos necessita que,
para cada area, sejam compostos por profissionais capacitados com a finalidade de gerar
o maior retorno e satisfacdo completa dos usuarios.

Portanto, para se ter a qualidade dos servicos esperada, bem como a performance
comercial e financeira almejada, propomos que a estrutura minima seja conforme
abaixo:

Tabela 2: Estrutura organizacional minima

GERENTE GERAL

GERENTE GERENTE GERENTE
OPERACIONAL ADM/FINANCEIRO COMERCIAL/MKT
COORDENADOR COORDENADOR COORDENADOR
OPERACIONAL ADM/FINANCEIRO COMERCIAL/MKT
ANALISTA/ ANALISTA/
ASSISTENTE ANALISTA ESTAGIARIO ANALISTA ESTAGIARIO ASSISTENTE m

O organograma propdes que muitos profissionais serdo internos, porém, além deles,
também existirdo muitos outros terceirizados, nos quais terdo acompanhamento didrio
da equipe da ARENA BARUERI.

Em linhas gerais, a area operacional, como o nome ja diz, sera a responsavel pela
operacao de todo a area da concessdo. Os profissionais envolvidos precisarao coordenar
desde segurancgas, passando por equipes de limpeza, gramado e manuten¢do dos
equipamentos de tida a ARENA BARUERI.

A parte de suprimentos/compras também estd dentro dessa area, absorvendo as
necessidades de todos os envolvidos. Em dias de evento, os profissionais precisam
acompanhar os orientadores, credenciamento, carregadores, equipe predial (eletricista,
encanador, civil), além de todo o suporte juridico, de TI, som e placar eletrénico. E quem
tem relacdo mais proxima com os orgdos publicos, vide necessidades e alvaras e
autorizagdes de funcionamento.
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A drea administrativo-financeira é composta pela administracdo geral e especificas
como contas a pagar, a receber, fiscal e contabilidade. Através dela que se obtém
pareceres sobre investimentos e fluxo de caixa, norteando as tomadas de decisdo da
alta administracdo. De acordo com as previsGes e necessidades das dreas, o
direcionamento do quanto pode-se investir em cada equipamento vird pelas andlises da
area administrativo-financeira.

A area comercial e marketing é a responsdvel por mapear os produtos a serem
comercializaveis, bem como criacdo de materiais com o intuito final de engajamento da
populacdo, vendas de patrocinios, locacdo de espacos para eventos, além da
hospitalidade como camarotes e cadeiras VIP. Também sdo responsaveis pelas midias e
realizacio de parcerias para novos produtos a serem implantados. E uma 4rea
importante para que o negdcio seja prospero e superavitario. Importante salientar que
agéncias e produtoras devem ter portas abertas para propor eventos de todos os portes,
a serem avaliados pelos profissionais da equipe.

Evidentemente, cada tipo de evento exigird a alocacdo de equipes especificas para sua
operagao.

Para tanto, foram considerados eventos padrao, contando com uma ocupacao efetiva
proxima a usual para cada tipo, conforme quadro operacional abaixo reproduzido.

Tabela 3: Quadro Operacional

Estadio Estadio Estadio
adi Ls Auditori
Estadio FSISdI0 Estadio full parcial reduzido ounge uaitorio

DIARIAMENT 1) 3) 4) 5) 6) 7) 8)
3 JOGO 2) JOGO JOGO EVENTO EVENTO EVENTO EVENTO EVENTO
>10 K

QUANTIDADE DE PUBLICO EFETIVO FULL (20K) >10 K FULL <20 K <5K <1K <1K

Administrativo
Gerente Geral 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gerente/Coordenador

Comercial 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gerente/Coordenador

Operacional 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gerente/Coordenador

Financeiro 1 1 1 1 1 1
Analistas/Assistentes 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Estagidrios 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Operacional
Segurangas 3 305 305 305 403 303 120 45 45
Supervisor Segurangas 12 12 12 20 16 6 2 2
Monitoramento de imagem 2 4 4 4 4 4 2 2 2
Brigadista/Bombeiros 1 104 80 60 104 80 20 10 10
Limpeza - ASG 165 165 165 266 210 120 60 60
Orientadores (Fluxo interno) 66 66 66 66 50 20 5 5
Orientadores (Fluxo externo) 40 40 40 40 30 10 2 2
Supervisor Orientagdo 10 10 10 10 8 4 2 2
Empulseiramento do setor - - - 90 75 15 1 1
Operador de Catraca 60 60 60 60 50 15 2 2
Supervisor Catraca 6 6 6 10 8 2 1 1
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Posto Médico 3 3 3 3 2 1 1 1

Ambulancia 13 13 13 29 25 17 4 4
Equipe de Credenciamento 15 15 15 39 30 15 8 8
Carregadores - demandas
predial 50 50 50 100 100 60 30 30
Outros RH
Maqueiro/Gandulas 20 20 20
Coordenagdo sonorizagdo 1 1 1 1 1 1 1 1
Coordenagdo placar 1 1 1
Suporte Tl 2 2 2 2 2 1 1 1

Orientadores de
transito/estacionamento

15 15 15 15 15 8 5 5

Engenheiro (Plantdo) 1 1 1 1 1 1 1 1
Equipe predial (eletricista,

encanador, civil) 4 12 12 12 12 12 8 4 4
Juridico 1 1 1 1 1 1 1 1

Outros itens - por evento
Lanches (apenas 6rgdos

publicos) 300 300 300 300
Radio comunicagdo 60 60 60 60 40 20 10 10
Geradores 2 2 2 6 6 4 2 2
Banheiros Quimicos
Grades 1.000 1.000 1.000 1.000 600 350 100 100
Placas de Fechamentos 60 60 60 60 40 20 10 10
Gréfica (pulseiras) 3.000 3.000 3.000 3.000 2.000 1.000 400 400
Gréfica (crachés/credenciais) 100 100 100 150 60 40 20 20
Grafica (placas

estacionamento) 20 20 20 20 20 5 2 2
Cagambas de Lixo/Reciclavel 0,1 6 6 6 8 5 2 1 1

Cabera ao licitante construir um modelo de administracdo e gestdo dos eventos, desde
gue atendidas as normas administrativas de cada evento, bem como padrdes de
qualidade e satisfacdo do usuario definidos no contrato.

PLANO DE INTERVENCOES (MELHORIAS).

Um dos objetivos primordiais da concessao é o de repassar para a iniciativa privada ndo
s6 a operacdo e gestdo da ARENA BARUERI, mas também os investimentos em
infraestrutura, com o objetivo de atrair um maior nimero de eventos e melhorar a sua
rentabilidade.

Para tanto, cada proponente devera idealizar a sua estrutura de operagdo, bem como
projetar os investimentos e melhorias necessdarias (intervencgdes) para maximizar o
resultado da exploracdo comercial da venue.

Tal missdo é individual de cada potencial licitante e deve compor sua estratégia
comercial.
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Contudo, também é desejo do Municipio que algumas melhorias minimas sejam
realizadas, como condigcdo obrigatéria para a concessao.

Para o Poder Publico, ndo ha sentido em simplesmente “conceder” o uso da ARENA
BARUERI. Ele deseja que sejam realizados investimentos para a melhoria da AREA DA
CONECSSAO, e ha algumas melhorias cuja necessidade é evidente.

Desta forma, foi construido um programa de investimentos obrigatdrios, traduzidos no

Contrato como INTERVENCOES OBRIGATORIAS’ que sao indicadas no quadro a seguir:

Tabela 4: Intervenc¢des minimas

Item

Pintura — Pintura de paredes e fechamentos externos
Pintura — Pintura interna

Pintura de estruturas e regularizagdo do piso do estacionamento

Sistemas de comunicagdo — sistema de som e sistema de transmissdo de video

Seguranga e controle — sinalizagdo viaria

Troca da iluminagdo por LED

Remodelagdo de espagos internos

Nova comunicagdo visual da Arena

Adequagdes — revisdo/recuperagdo dos caixilhos existentes (portas pivotantes)

Adequacdes — solugdo de pendéncias apontadas no laudo de engenharia complementar de julho de

2022

Adequagdes — Recuperagdo/manutengdo dos elevadores da Arena

Troca do gramado — Implantagdo de gramado sintético homologado pela FIFA, troca/manutengio dos

sistemas de irrigagdo e drenagem

INTERVENCOES OBRIGATORIAS: atividades e investimentos minimos e obrigatérios, fixados pelo PODER
CONCEDENTE, que deverdo observar os prazos, condi¢Ges técnicas e demais diretrizes indicadas no CONTRATO, na
PROPOSTA COMERCIAL e no PROGRAMA DE INTERVENCAO;
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A imposicdo de tais investimentos é descrita no anexo CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, e representam o desejo do Poder Concedente como melhorias
minimas a serem realizadas na ARENA BARUERI.

Tais investimentos foram precificados e projetados no modelo econémico-financeiro,
de forma que a estrutura de proposta de prego considera a sua realizagdo pela iniciativa
privada sem nenhum aporte de dinheiro publico.

Evidentemente, o CONCESSIONARIO poderd propor e realizar outros investimentos de
seu interesse e que entenda serem necessarios para melhor explorar a utilizacdo da
ARENA BARUERI.

O que é importante sinalizar desde ja é que os investimentos ndo qualificados como
INTERVENCOES OBRIGATORIAS sdo de inteira responsabilidade do CONCESSIONARIO,
que podera realiza-las por sua conta e risco, desde que aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE.

Compreende-se que este modelo hibrido assegura ao PODER CONCEDENTE que as
intervencgdes consideradas minimas serdo realizadas, justificando assim a concessdo
também sob o ponto de vista de economia ao erario, que deixard de arcar com o custo
de tais investimentos e sua subsequente manutencdo, sem amarrar o CONCESSIONARIO
a um modelo de negdcio pré-determinado, dado que ele podera idealizar outros
investimentos que considere necessarios, durante todo o Contrato, sem onerar o erdario.

A mesma légica ditou a construcdo do chamado PLANOS DE ADMINISTRACAO E
INVESTIMENTOS

PLANOS DE ADMINISTRAGCAO E INVESTIMENTOS

O modelo construido para justificar a concessdo prevé a adog¢ao de todas as medidas
necessarias para que as atuais demandas da ARENA BARUERI, e aquelas a serem criadas
pela introducdo dos novos equipamentos, sejam atendidas, como temos do plano de
manuten¢dao e investimentos reproduzidos no Programa de Intervengbes, que
acompanha o Caderno Il do Contrato

Ele contempla, por exemplo, as manutencdes ou substituicdes dos seguintes itens e
respectivas atividades, se e quando necessario for:
e dareas de hospitalidade e camarotes, desde que garantidos o espaco e a

infraestrutura necessarios para a transmissdo de jogos no ESTADIO.

e banheiros e sanitarios existentes.
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e as areas destinadas ao comércio e servigos de alimentagao e bebidas existentes.
e assentos e cadeiras existentes nas arquibancadas.

e mobilidrio no interior da Arena.

Uma vez que cada proponente poderd prever em seu plano de investimentos solugdes
para além daquelas definidas como obrigatérias pelo Contrato, tornou-se necessdario
solicitar do futuro contratado6, a apresentacdo de seu particular PLANOS DE
ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS, contemplando, minimamente as seguintes
atividades (a) Administracdao; (b) Uso do Espaco; (c) Atendimento ao Usuario; (d)
Seguranca e Bem-estar (e) Zeladoria:

Tal exigéncia consta da MINUTA DE CONTRATO ja em suas definicbes, bem como do
ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA:

PLANOS DE ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS: planos
contendo a totalidade do planejamento dos servigos e atividades
obrigatérias e OPCIONAIS realizadas na ARENA BARUERI para
execuc¢dao do OBJETO, nos termos do ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

O CONCESSIONARIO deverd elaborar seu PLANOS DE ADMINISTRACAO E
INVESTIMENTOS onde apresentara um diagnéstico da situacdo atual da ARENA e sua
proposta para sua gestdo, ja considerando também os investimentos e equipamentos
opcionais que eventualmente houver incluido no PLANO DE INTVERVENCAO.

Consta do CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA:

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE,
em até 90 dias apés a ORDEM DE INICIO, os PLANOS DE
ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS contendo a descri¢do das
acdes que serdo adotadas para a consecu¢ao dos encargos sob
sua responsabilidade e o resultado pretendido para os seguintes
itens:

(...)

Ndo ha sentido pratico ou ganho para a Administragdo em se exigir a apresentagdo de tal plano de todos os
potenciais licitantes durante a licitagdo, uma vez que a viabilidade das propostas sera aferida por outros instrumentos.
Neste sentido, a apresentagdo do plano por todos os licitantes representaria apenas etapa burocratica sem ganho
para a Administragdo. De outra parte, o estudo e aprovagdo do citado plano somente ganha necessidade na fase
contratual, motivo pelo qual foi o tema ali regrado de forma detida.
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Os PLANOS DE ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS deverdo
conter o diagndstico da situagdo atual de prestagao dos servigos
e dimensionar os servigos futuros considerando a rotina didria e
eventos a serem realizados na ARENA BARUERI

Os PLANOS DE ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS deverdo ser
apresentados ao PODER CONCEDENTE em meio digital, em
formato editavel, como .doc, e em versao .pdf., ou em outra
forma previamente acordada entre as partes.

Para fins de fiscalizacdo e mensuracdo dos niveis de desempenho
da CONCESSIONARIA, serdo considerados somente os PLANOS DE
ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS aprovados pelo PODER
CONCEDENTE antes do respectivo periodo de mensuracdo de
desempenho.

O PLANO DE ADMINISTRACAO, contudo, zela pela gestdo da ARENA BARUERI ao longo
do prazo da Concessao. Ocorre que os estudos identificaram que, assinado o Contrato,
haverd um hiato entre a assuncdo das atividades pelo CONCESSIONARIO e os
compromissos anteriormente ja assumidos pelo PODER CONCEDENTE.

Isto porque é sabido que a ARENA BARUERI se encontra — e seguird assim —em operagao.
Por tal motivo, foi construido um momento de transicdao, com regras especificas de
conduta e objetivos a serem alcan¢ados, em particular tratando destes eventos, como
se poderd notar do anexo DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE
TRANSFERENCIA OPERACIONAL.

Dentre os objetivos, o de que o PODER CONCEDENTE assegure que “(...)todos os
eventuais eventos contratados para datas posteriores a celebragdo do CONTRATO sejam
cancelados, ou sub-rogados para a CONCESSIONARIA, a critério desta ultima”.

A soma destes dois momentos, transicao e operacional, dard ao PODER CONCENTE e
CONCESSIONARIO clareza sobre os objetivos a serem alcan¢ados — e mantidos —no curso
da gestdo da ARENA.

O modelo econdmico-financeiro assumiu que todos os contratos serdo rescindidos pelo
PODER CONCEDENTE, cabendo & CONCESSIONARIA, entdo, renegociar suas condi¢des
ou ndo os realizar.
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OS EVENTOS DE INTERESSE DO MUNICIPIO E CENTRO DE FISIOTERAPIA

Ao municipio também era interessante assegurar que alguns eventos histéricos e de
interesse social fossem mantidos dentro da ARENA BARUERI

Houve uma evidente preocupacdo em nao se distanciar a gestdo da ARENA BARUERI das
tradicdes consolidadas dentro do Municipio Barueri, também, a intima relacdo do
estadio com o desenvolvimento das atividades esportivas da juventude local.

Assim, ha necessidade de o poder publico fomentar o esporte e o entretenimento na
cidade, em alguns eventos pré-determinados. Por exemplo, a Arena Barueri continuard
sendo sede da Copa S3o Paulo de Futebol Junior e a prefeitura ainda poderd usar o
espaco institucionalmente.

Esta vocac3o social da ARENA BARUERI foi tratada no anexo DIRETRIZES DE CESSAO DE
USO PARA EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE.

Tabela 5: Datas por evento

Quantidade Evento Periodo previsto

de datas para realizacao

07 Jogos Finais do Campeonato Municipal Amador de Futebol Setembro a
novembro

01 Festival de Encerramento das escolinhas de futebol do Programa Barueri Esporte Forte Novembro

08 Copa S&o Paulo de Futebol Junior Janeiro

20* Jogos Oficiais do time que representa a cidade de Barueri Ano inteiro

02 Eventos e/ou jogos de parcerias institucionais com a Secretaria Municipal de Esportes, Dezembro

Camara Municipal de Barueri, OAB, Férum, Guarda Municipal, Secretaria de Assisténcia e

Desenvolvimento Social, Secretaria de Industria, Comércio e Trabalho, entre outras
*Numero minimo de datas, que pode ser expandido de acordo com o desempenho do
time nos principais campeonatos

O estudo econdmico-financeiro projetou tais custos e receitas no modelo aqui
encartado, e compete a cada licitante estruturar sua proposta considerando todos os
eventos e condi¢des citados no referido anexo, estimando — na sua percepg¢do — os
custos e receitas em sua proposta.

Além disso, tendo em vista a importancia do Centro de Fisioterapia da Prefeitura de
Barueri, atualmente locado dentro da ARENA BARURI e podendo atender a populagao
de toda a cidade, fica previsto que o futuro vencedor da concessao reserve ou destine
um espaco fisico (dentro ou fora da Arena) para a continuacdo do oferecimento dos
servicos do Centro de Fisioterapia da cidade, de grande interesse publico e social.
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TRIBUTOS

Como apontado neste documento, a modelagem de operagao da ARENA BARUERI
contou com a formatacdo de uma administracdo considerada ideal, identificando
cargos, fungdes e dimensionando o pessoal e custo necessario a tanto.

Definida a forma de gestado, passou o trabalho de estudo a identificar a melhor estrutura
tributaria para tal missao, apontando a seguinte solugao:

- O LUCRO REAL considerado para fins de apuragdo dos impostos corresponde ao lucro
liquido operacional deduzido das taxas ajustadas:

- Depreciacao dos ativos imobilizados utilizados na operacgao;

- Compensacdo de prejuizos: possibilidade de compensar eventuais prejuizos fiscais
ocorridos em anos-calendario ou trimestres anteriores.

- Esta compensacdo, no entanto, é limitada ao uso de 30% do lucro real do periodo
corrente.

- Para a apuracdao do Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), foram utilizadas as aliquotas de 7,60% e
1,65% sobre a Receita Bruta respectivamente.

- Posto isso e em linha com o regime tributdrio proposto, o célculo do imposto é o ndo
cumulativo, ou seja, admite-se o uso de créditos de PIS e COFINS para compensac¢do do
crédito desses impostos a pagar e a receber durante a operacao.

4.4.1. 1SS

Foi utilizada a aliquota de 5,00% sobre a Receita Bruta, referente ao ISSQN devido ao
municipio de Barueri.

4.4.2. IRPJ e CSLL

O lucro decorrente do empreendimento estard sujeito a incidéncia de Imposto de Renda
de Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a ser
calculado com base no regime de lucro real. A aliquota vigente do IRPJ é de 15%
acrescida de 10% sobre a parcela tributavel que exceder a R$ 20.000/més. Enquanto a
aliquota da CSLL é de 9% aplicavel sobre o lucro tributavel.
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E importante destacar que a estrutura tributdria apresentada é meramente
exemplificativa e revela quais os conceitos considerados para a formagdo do preco de
referéncia do Edital, e ndo representa, sob forma alguma, imposicio do edital aos
potenciais licitantes, que tem total liberdade para estruturar a gestdo que pretendem
implementar acaso vencedores.

O Unico aspecto que merece destaque é a questdo do Imposto Predial e Territorial
Urbano — (“IPTU”). A incidéncia de IPTU sobre os bens municipais concedidos poderia
gerar alguma duvida em razdo do novo posicionamento adotado pelo Supremo Tribunal
Federal - STF, nos Temas de Repercussdo Geral 437 e 485. Uma andlise cuidadosa desse
posicionamento, no entanto, nos permite concluir com tranquilidade que o modelo de
concessao ora proposto ndo se enquadra nas hipoteses fatica alcancadas por esse
posicionamento.

De maneira geral, durante muito tempo a jurisprudéncia majoritdria de nossos Tribunais
sedimentou entendimento segundo o qual cessiondrios de contratos de concessao de
uso ndo poderiam ser responsabilizados pelo pagamento de impostos que incidem
sobre o bem, tanto pela precariedade da posse exercida — como é o caso do IPTU -,
como pela extensdo da imunidade tributdria reciproca, que impede que os entes
federativos criem impostos uns sobre os outros, garantindo assim a efetividade do pacto
federativo. Assim, o carater publico do imdvel atrairia a aplicacdo da imunidade
reciproca, ainda que o bem fosse usado por entidade de natureza privada.

Em certo momento — mais precisamente por ocasidao do julgamento do RE 601.720 — o
STF firmou entendimento de que a “imunidade reciproca, prevista no artigo 150, VI, 'b’,
da Constituicdo, ndao se estende a empresa privada arrendataria de imével publico,
guando seja ela exploradora de atividade econdmica com fins lucrativos”.

Esse novo entendimento acentua-se na protecao buscada pelo STF a livre concorréncia
— que também é preceito constitucional cuja observancia deve ser garantida em
equilibrio com a imunidade reciproca de que gozam dos entes federativos. Em outras
palavras, o novo posicionamento do STF veio para modular a aplicacdo da regra da
imunidade tributdria, impedindo seu desvirtuamento caracterizado pela concessdo de
vantagens ou beneficios a empresas privadas exploradoras de atividade econémica com
fins lucrativos, em detrimento de outros entes privados, cuja atividade se assentaria em
bens também privados aos quais logicamente nao se aplicaria a regra constitucional da
imunidade reciproca.

Nessa mesma ordem de argumentos, veio o julgamento do RE 594.015, que fixou
entendimento de que a “imunidade reciproca, prevista no artigo 150, VI, 'b', da
Constituicdo, ndo se estende a empresa privada arrendataria de imével publico, quando
seja ela exploradora de atividade econdmica com fins lucrativos. Nessa hipotese, é
constitucional a cobranga do IPTU pelo municipio”.
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Embora esse posicionamento seja atual e consolidado, sua aplicagao jamais poderia se
dar de forma automatica, como ja reconheceu o préprio STF, a exemplo da Reclamagao
Constitucional 32.717, cuja decisdo do Min. Luiz Fux delimita com clareza o tema:

Decisdo

RECLAMACAO. CONSTITUCIONAL. TRIBUTARIO. IPTU.
IMUNIDADE TRIBUTARIA RECIPROCA. ARTIGO 150, INCISO IV, DA
CONSTITUICAO DA REPUBLICA. EMPRESA PRIVADA OCUPANTE DE
IMOVEL PUBLICO. CONDICOES PARA APLICABILIDADE DA
PROTECAO CONSTITUCIONAL. ALEGACAO DE AFRONTA AO QUE
DECIDIDO POR ESTA CORTE NO JULGAMENTO DO RE 601.720 —
TEMA 437 DA REPERCUSSAO GERAL. APLICACAO EQUIVOCADA DE
TESE PELO TRIBUNAL DE ORIGEM. HONORARIOS ADVOCATICIOS.
ARTIGO 85, § 22, § 32 E § 42, DO CODIGO DE PROCESSO CIVIL.
INCIDENCIA. RECLAMACAO QUE SE JULGA PROCEDENTE.

Decisdo: Trata-se de reclamagdo, com pedido de medida liminar,
ajuizada pela Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo contra
acdrddo proferido pela 142 Cdmara de Direito Publico do Tribunal
de Justi¢a do Estado de Séo Paulo nos autos do Processo 0500003-
51.2006.8.26.0562, por suposta afronta ao que decidido por esta
Suprema Corte no julgamento do Recurso Extraordindrio 601.720
— Tema 437 da Repercuss@o Geral. Eis o teor da decisdo ora
reclamada, in verbis: {...)

Diante desse cendrio, imperioso procedermos ao necessdrio
distinguishing entre o caso dos autos e o que discutido no RE
601.720, Tema 437 da Repercussdo Geral, pois trata-se de
situagdes juridicas que, embora se assemelhem, ndo podem ser
tomadas por idénticas e, portanto, nGo podem receber a mesmo
tratamento juridico, sob pena de desnaturarmos o espirito do
postulado constitucional da isonomia. Com efeito, in casu, notam-
se, a partir da leitura dos autos, irresignacdes relativas a decisGo
que considerou licita a cobranga de IPTU da reclamante, pessoa
juridica de direito privado prestadora de servicos publicos, pelo
uso de imoveis de titularidade da Unido. Em sintese, insurge-se a
reclamante nos autos objetivando o afastamento de incidéncia do
IPTU sobre os imdveis da Unido dos quais faz uso, ao argumento
de estar amparada pela imunidade tributdria reciproca. Por sua
vez, no RE 601.720, o cerne da controvérsia consistia em definir se
seria possivel, ou ndo, a luz do artigo 150, VI, a, §§ 22 e 32, da
Constituicdo da Republica, estender a imunidade tributdria
reciproca a bem imdvel de propriedade da UniGo cedido a
empresa privada que explora atividade econémica. Na ocasi@io do
referido julgamento, cuja repercusséo geral ficou reconhecida no
Tema 437, fixou-se a seguinte tese, in verbis: “Incide o IPTU,
considerado imdvel de pessoa juridica de direito publico cedido a
pessoa juridica de direito privado, devedora do tributo.” Cuidava-
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se, entdo, de recurso extraordindrio contra deciséo do Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro que julgou procedente a¢do anulatdria
de débito fiscal, declarando a existéncia de imunidade tributdria
sobre imdvel da Unido que foi entregue para explora¢éo
econémica a empresa privada, mediante contrato de concessdo
de uso. Naquela ocasido, esta Corte deu provimento ao recurso
extraordindrio do Municipio do Rio de Janeiro e reputou
inconstitucional a exegese dada pelo Tribunal fluminense ao
artigo 150, § 3° ¢/c o 170, IV, da Constituicdo da Republica,
fixando a tese de que a imunidade tributdria prevista no artigo
150, VI, a, da CR, ndo alcanca bens imoveis da Unido cedidos a
empreendimentos privados exploradores de atividades
econémicas com fins lucrativos. O decisum restou assim
ementado, in verbis:

“IPTU — BEM PUBLICO — CESSAO — PESSOA JURIDICA DE DIREITO
PRIVADO. Incide o Imposto Predial e Territorial Urbano
considerado bem publico cedido a pessoa juridica de direito
privado, sendo esta a devedora.” (RE 601.720-RG, Redator p/ o
acorddo Min. Marco Aurélio, Tribunal Pleno, DJe de 19/04/2017)
Com efeito, nota-se que a referida tese tem aplicabilidade restrita
aqueles empreendimentos que, a partir do imdvel publico
arrendado, exploram atividade econémica com finalidade
essencialmente lucrativa. Portos Diferente disso, no caso dos
autos, estd-se diante de empresa que, embora ostente natureza
juridica de direito privado, presta servigos essencialmente
publicos. De fato, a companhia reclamante, CODESP, é vinculada
ao Governo Federal e a Secretaria de da Presidéncia da Republica,
incumbindo-se do gerenciamento dos imdveis que servem de
supeddneo ao exercicio das atividades portudrias nos Municipios
de Santos e de Guarujd, responsabilizando-se por toda a parte
administrativa do complexo portudrio. Outrossim, no caso
especifico da companhia ora reclamante, esta Corte, quando do
julgamento do RE 253.472, Redator p/ o acérddo Min. Joaquim
Barbosa, DJe de 12/02/2011, ja se manifestou no sentido de ser-
Ihe aplicavel a imunidade tributdria reciproca prevista no artigo
150, IV, da Constituicdo da Republica, em decisum que restou
assim ementado, in verbis: (...)

Destarte, evidencia-se que a situagdo fdtica posta nos autos
apresenta contornos diversos daquela discutida no leading case
utilizado como fundamento pelo Tribunal a quo faz realizar juizo
retratag¢do, a despeito de apresentarem conteudo materialmente
similar, razdo pela qual merece procedéncia a presente
reclamacgdo.

Saliente-se, por fim, que, uma vez angularizada a relagdo
processual e perfectibilizado o coroldrio do contraditério por
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intermédio da citagdo, o simples fato de ter havido trabalho por
parte dos advogados da parte vencedora, especificamente
direcionado ao presente pleito, torna indubitdvel a necessidade de
condenag¢do da parte vencida ao pagamento de honordrios
sucumbenciais. Ex positis, com fundamento nos artigos 992 do
Cddigo de Processo Civil e 161, pardgrafo unico, do Regimento
Interno do Supremo Tribunal Federal, JULGO PROCEDENTE a
presente reclamacgdo (...)7

Fato é que doutrina e jurisprudéncia passaram a se debrucgar sobre casos concretos,
buscando identificar semelhancas ou diferengas que permitam concluir pela subsuncdo
das questoes faticas ou ndo ao entendimento cravado pelo STF.

No caso concreto, essa diferenciacdo é muito clara e ainda ganha contornos mais
relevantes e especificos, na medida em que os bens objeto de concessdao sdo bens
publicos de titularidade do préprio Municipio de Barueri, que seria, justamente, o ente
arrecadador do IPTU.

Situacdo praticamente idéntica foi analisada pela Secretaria de Governo do Municipio
de S3ao Paulo, por ocasido dos estudos para Concessao do Complexo Interlagos, que
invocou parecer da PGM/CGC no caso do Estadio do Pacaembu, em que se concluiu pela
inaplicabilidade do entendimento do STF. A semelhanc¢a é tamanha e os fundamentos
se amoldam com tal coincidéncia ao modelo de Concessdo ora proposto, que a
manifestacdo é aqui transcrita, quase que integralmente:

Confrontada com a situag@o concreta de concessdes de servigos
publicos, em que, em diversos casos, bens imdveis municipais
passam a gestdo de particulares, a PGM/CGC entendeu que
alguns elementos permitiam realizar a distingdo da situacéo em
questdo daquela objeto de andlise pelo STF, o que nos parece
adequado a doutrina de Luiz Guilherme Marinoni, que afirma que
a “distin¢do fdtica deve revelar uma justificativa convincente,
capaz de permitir o isolamento do caso sob julgamento em face
do precedente”. No entender da PGM/CGC, seria possivel apontar,
como razbes para afastar a tributagdo e realizar o chamado
“distinguishing”, nos termos do documento SEI n° 7156935 do
Processo n° 6071.2018/0000038-7: "

1) ainda que o entendimento do STF precise estar baseado em
alguma flexibilizagdo das no¢bes subjacentes a qualificagdo da
posse necessdria a incidéncia do IPTU, ndo estd afastada, por
completo, a necessidade do animus domini para possibilitar a
incidéncia do tributo;

7 Rcl 32717 / SP - SAO PAULO; RECLAMAGCAO; Relator(a): Min. LUIZ FUX; Julgamento: 14/05/2019; Publica¢io:
17/05/2019
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2) os precedentes do STF ndo ensejam uma concluséGo no sentido
de que todo desdobramento da posse viabilizard a incidéncia do
IPTU sobre a posse direta sempre que o possuidor indireto seja
uma entidade publica, mas apenas no caso de posse de bens
publicos pertencentes a outras entidades para fins de explorag¢éo
de atividade econémica;

3) nos casos de concessdo de servigo publico, o concessiondrio nGo
atua com aparéncia de proprietdrio, ndo havendo como
considerar a existéncia de posse com animus domini, mas, no
mdximo, de mero desdobramento da posse;

4) eventual tributagcdo dos bens municipais relacionados a
concessdo de servico publico dependeria ndo exatamente da
extensdo do entendimento do STF a outros casos de imunidade
reciproca, mas efetivamente de uma nova compreensdo global da
posse exigida para fins de incidéncia de IPTU, ja que ndo se trata
de bens de outros entes, mas de bens municipais;

5) o concessiondrio de servico publico nGo explora atividade
econémica em sentido estrito, mas um servigo publico, em regime
administrativo, de modo que a auséncia de cobranga de IPTU ndo
ensejaria uma situagdo de favorecimento perante a concorréncia,
aspecto central das decisées do STF;

6) a aplicagdo do entendimento do STF fica também prejudicada
pelo fato de ndo se tratar de uma concesséo de bem publico, nos
termos do art. 114 da Lei Orgdnica do Municipio, mas de uma
concessdo de servi¢os, pois ndo é outorgado ao concessiondrio um
uso privativo, sendo-lhe confiada a missdo de prestar os servicos
publicos em questdo;

7) mesmo que o concessiondrio acabe por utilizar o bem publico
com alguma exclusividade, como ocorre no caso dos bens de uso
especial, ele o fard apenas para o fim de prestar o servi¢o a ele
incumbido, ndo sendo o caso de formalizar uma cessdo
especificamente relativa ao bem, ja que este, na verdade,
continua na posse do proprio poder concedente;

8) a utilizagdo de bens publicos pelo concessiondrio nGo enseja
perda de sua "pertinéncia com elementos do interesse publico”,
elemento também relevante nas decisGes do STF relativas a
imunidade reciproca, de modo que, ainda que se considerasse
possivel a posse pelo concessiondrio, esta ndGo ocorreria em
proveito proprio, ensejando a imposicGo do dever tributdrio
correspondente, mas em proveito da coletividade, destinatdria do
servigo em questdo;
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9) caso a Municipalidade viesse a cobrar IPTU dos concessiondrios,
esse pagamento teria de ser considerado nos custos da concessdo,
diminuindo o valor de uma possivel outorga pela assun¢do dos
servicos ou tornando necessdrio um incremento na
contraprestagdo publica oferecida ao concessiondrio, de maneira
que os valores eventualmente recebidos a titulo de IPTU seriam
repassados ao proprio concessiondrio, o que refor¢a a
constatagéio de que ndo se trata de uma relagéio com um terceiro
qualquer, que ocupe o bem em nome proprio, mas de um vinculo
com um concessiondrio, que atua como delegatdrio de servigos
publicos municipais”.

Pode-se verificar, portanto, que o caso aqui tratado também
difere, em certa medida, dos precedentes analisados pelo
Supremo, em que a tributagdo atingiria imdveis de entes diversos
do municipio tributante. A situa¢Go aproxima-se, assim, neste
ponto, daquelas analisadas pela PGM/CGC

(...)

Assim sendo, sequido o entendimento anteriormente firmado pela
PGM/CGC, entendemos que deveria ser averiguado se, ainda que
o particular passe a deter a posse direta do bem para exercer
atividade econémica, esta se dard em atendimento ao interesse
publico. A esse respeito, a doutrina ja tem se posicionado, sendo
possivel colher manifestagdo neste sentido de Maria de Castro
Michielin: “E ébvio que a exigéncia do IPTU pelos municipios em
dreas sob concessdo deve levar em consideracéo qual a relagdo
da atividade exercida pelo particular.

E preciso avaliar se é decorrente de servico publico ou se
essencialmente privada, sem a presen¢a de qualquer interesse
publico que justifique o tratamento fiscal privilegiado. Se a
exploracdo, ainda que econémica e com fins lucrativos, decorrer
exclusivamente das obrigagées pactuadas no contrato de
concessdo, ainda que feita por terceiros, é inexigivel o IPTU de
drea de propriedade da Unido. Se privada e desvinculada do
servigco publico concedido, ai sim, em tese, nos termos do decidido
pelo Supremo, se justificaria a exigéncia do imposto municipal”.
Assim, a depender da utilizacdo delimitada em edital, seria
possivel extrair que o interesse publico estaria mantido na
destinagdo do imovel, por conta dos direcionamentos de
atividades eventualmente contidos no instrumento convocatdrio
para o atendimento de necessidades coletivas, nada obstante as
atividades ali exercidas possam ser caracterizadas como
econdémicas.

(..)

87.



Nesse contexto, mesmo que o particular possa vir a auferir lucros
com a atividade no bem concedido, estes lucros existirGo para
remunerd-lo pelo exercicio da atividade que, de outra forma, seria
realizada pelo proprio Poder Publico por intermédio de vdrios
contratos/contratados, sem que, nesta segunda hipdtese, sequer
se cogitasse da tributagdo pelo IPTU. Além disso, mesmo os
contratos regidos pela Lei n° 8.666/93 possuem a caracteristica de
serem voltados ao lucro, o que apenas muda de formato com a
troca do modelo tradicional pelo modelo concessorio, em que a
relacdo do Poder Publico se concentra com o tnico particular que
Ihe presta servico.

E a respeito da titularidade do bem publico concedido ser do préprio Municipio,
demonstrou-se que:

“Na mesma esteira, deve-se perceber que o custo tributdrio
integra a equagdo econdémico-financeira da concessGo, a ser
mantida equilibrada ao longo de toda a sua execugdo. No dmbito
da estruturagdo de projetos, hd a possibilidade de dividir entre as
partes as obrigagdes e o0s riscos subjacentes, no que, salvo melhor
juizo, se inclui a obrigagdo de arcar com o 6nus financeiro de
tributos. Portanto, caso o pagamento do IPTU, se incidente, ndo
permitisse o equilibrio econémico-financeiro do contrato, o
respectivo 6nus acabaria sendo assumido pelo Municipio, ainda
que mediante reequilibrio contratual, redu¢do de outorga ou pela
retirada prévia de obrigagbes contratuais a cargo do
concessiondrio, quando da montagem do edital. Nesse caso,
todavia, ndo se pode perder de vista que, em se tratando de um
imposto municipal, a tributacdo reverteria em favor do proprio
Municipio, havendo mero encontro de contas e auténtica
confusdo em termos econémicos — capaz, todavia, de prejudicar o
fluxo do contrato e de impedir a inser¢cdo de obriga¢ées de
interesse publico no instrumento. De qualquer forma, dado o risco
de tal mecanismo ser entendido como uma contrapresta¢do
publica representada pela assun¢do do encargo tributdrio pelo
Poder Publico, a ensejar a necessidade de observdncia dos
requisitos trazidos pela Lei de PPPs, entendemos que a elucidagdo
da questdo de fundo se mostra bastante relevante. Diante do
exposto, nosso posicionamento é no sentido de que, na hipdtese
de edital que direcione atividades de interesse publico em imdvel
do proprio Municipio, ainda que em caso de concessdo de uso, o
entendimento anterior da PGM/CGC poderia ser mantido.

Consultada sob a adequagdo desse entendimento, antes voltado ao caso do Estadio do
Pacaembu, agora para o Complexo de Interlagos a PGM/CGC assim se manifestou:
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Ademais, & preciso considerar que nao haveria motivo para sustentar uma interpretacao de tal modo
controversa, no caso de bens municipais, exatamente porque ela ndo traria nenhum beneficio ao
Municipio. Por outro lado, ndo parece possivel afirmar que o concessionario estivesse a lograr beneficio
injusto, pois as vantagens auferidas com a exploracdo do bem devem estar todas consideradas na
equacdo financeira do contrato, em proveito da viabilizagdo dos servigos ali previstos. Na verdade,
havendo uma equacdo financeira do contrato, eventual cobranga do tributo municipal seria nela
considerada, seja para diminui¢do da remuneracdo a ser paga pelo concessionario a Municipalidade, seja
por uma recomposi¢do, por parte da Municipalidade, ao contratado.

Nem mesmo é possivel falar em um prejuizo a livre concorréncia. Com efeito, por lei, os 6nus tributdrios
relativos ao bem sdo imputados ao locador (Lei n. 8.245/91, art. 22, VIIl), de modo que, quando os dnus
correspondentes sio repassados ao locatario, eles devem ser entendidos como deduzidos do verdadeiro
aluguel. Por outro lado, deve-se observar que o contrato em questdo foi objeto dos devidos estudos
econdmicos, nos quais foram avaliadas as atividades do concessionario. Além disso, a celebragdo do
ajuste serd objeto de concorréncia, aberta a qualquer interessado, ou seja, a qualquer possivel
concorrente, todos eles cientes das atividades a serem realizadas, dos resultados a serem obtidos e da
desnecessidade do recolhimento do IPTU.

Assim sendo, se estivesse em questdo a aplicagdo da imunidade tributaria reciproca, poderia até ser
analisada a possivel posse do concessionario — matéria suscetivel a considerdvel controvérsia —, bem
como a viabilidade da dispensa do chamado animus domini no tocante a posse, conclusdo adotada pelo
STF no caso de exploragdo de atividade econémica de bens de outros entes. No entanto, ndo se discute
aqui a tributagdo de um ente por outro, razdo pela qual ndo parece apropriado aplicar, por extensdo, o
precedente considerado, como se houvesse uma nova compreensdo global da posse exigida para fins de
incidéncia de IPTU.

Essa extensdo exigiria, em especial, o reconhecimento de que o concessiondrio seria devedor do tributo,
mas com o acréscimo de que haveria uma relagdo juridica tributaria estabelecida apenas e diretamente
com ele, uma vez que, caso a relagdo envolvesse, de algum modo, o Municipio, haveria a pronta confusdo
entre credor e devedor, levando a extingdo do crédito tributario. De fato, ndo parece possivel extrair dos
julgados do STF um entendimento nesse sentido.

Com essas consideragdes, concluimos com bastante tranquilidade — além de
embasamento doutrinario e jurisprudencial — que os precedentes do STF ndo se aplicam
ao caso, de maneira que ndo ha obrigatoriedade de cobranca de IPTU da Concessionaria,
no caso da Concessao ora proposta. Mais do que isso, sequer haveria ldgica ou vantagem
na incidéncia desse imposto tendo como contribuinte a Concessiondria, ja que (i) o seu
destinatdrio final seria o préprio Poder Concedente (Municipio de Barueri); e (ii) os
custos dessa tributacdo seriam considerados na equacdao econdmico-financeira do
contrato e, assim, repassados ao proprio Poder Concedente ou a coletividade que se
beneficiaria da arrecadacdo do imposto.

Por tal motivo, o modelo econémico-financeiro proposto ndo considerou o IPTU na sua
formacao.
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Sem prejuizo, e por cautela, incluiu-se no Contrato proposto expressa previsao de
reequilibrio no caso de cobranga do IPTU, como temos:

22.7. Quaisquer tributos ou encargos legais criados,
alterados ou extintos, que venham a incitar diretamente
sobre os servicos prestados pela CONCESSIONARIA, e cuja
criacdo, alteracdo, extingdo ou incidéncia ocorra ap6s a DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS (inclusive do Imposto Predial e
Territorial Urbano — IPTU), com comprovada repercussdo
direta sobre o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
dardo ensejo ao procedimento de reequilibrio econémico-
financeiro, em favor da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE, conforme o caso.

22.8. A prépria subclausula anterior inclui superveniente
entendimento diverso sobre a incidéncia do Imposto Predial
e Territorial Urbano — IPTU sobre a AREA DA CONCESSAO.

Considera-se assim que todos os licitantes estdao protegidos com relagdo a este
particular aspecto, criando-se ambiente isondmico de competicdo que permite a cada
licitante idealizar a melhor estrutura tributaria sob sua particular dtica sem se preocupar
com a caracterizacdo do IPTU, franqueando assim saudavel disputa e maior
competitividade.

A REMUNERACAO DO PODER PUBLICO.

Como demonstrado nos estudos econdmico-financeiros em anexo, a contrata¢do da
Concessdao da ARENA BARUERI é autossuficiente, significando dizer que ndao ha
necessidade de aporte de recursos do erdrio para transferir sua gestdo a iniciativa
privada.

Pelo contrario, identificou-se inclusive um potencial de pagamento de outorga em favor
do PODER CONCEDENTE, gerando assim caixa para investimento em outras areas de
interesse publico.
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Esta caracteristica serviu para definir o modelo juridico pela Concessdo de uso,

;. P 8
conforme temos do Relatorio Juridico anexo .

A partir deste momento, o modelo econémico-financeiro passou a debrugar-se no que
compreendia ser a melhor forma de contraprestacdo em favor do PODER PUBLICO.

Ocorre que a concessdao da ARENA BARUERI contém um amplo espectro de potenciais
solucdes comerciais a serem empreendidas por parte da iniciativa privada, havendo sob
cada qual um potencial financeiro cuja captura, neste momento, é dificil de ser
mensurada.

Assim, o Contrato trouxe em seu anexo MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA,
com 2 tipos de remuneracdo a serem suportadas pelo CONCESSIONARIO, a saber: (i)
OUTORGA FIXA e (i) OUTORGA VARIAVEL.

O conceito de cada qual é definido no préprio Contrato, como vemos:

OUTORGA FIXA: valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, antes da assinatura do contrato, tendo
por base a PROPOSTA COMERCIAL, decorrente do direito de
explora¢do da CONCESSAO.

OUTORGA VARIAVEL: se divide em PARCELA DE OUTORGA
VARIAVEL 1, que valor correspondente a 1% (um por cento)
da receita liquida auferida pela exploracdo da ARENA
BARUERI, a ser pago ao PODER CONCEDENTE, a partir do 11¢
ano da DATA DE INICIO; e PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL
2, que considera o resultado do FATOS DE DESEMPENHO, nos
termos do ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DE
OUTORGA e ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

Compreende-se que tal construcdo abrange a todas as conveniéncias para o PODER
CONCEDENTE.

E daquele Relatério: Considerando o contelido da modelagem econdmico-financeira realizada para o presente
Estudo e as conjugando com as caracteristicas deste instituto, verifica-se que a concessdo de uso possui a melhor
aderéncia as premissas constantes do Chamamento Publico.

Com efeito, ponto de vista de juridico, a concessdo de uso é plenamente cabivel e permitird estipulagdo contratual
de normas, critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do servigo atrelado aos bens, ainda que as
atividades ndo se caracterizem como servigo publico, mas tdo somente servigo de utilidade publica.
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A OUTORGA FIXA captura o potencial econdmico vislumbrado pelos licitantes de forma
“a vista”, servindo para que os cofres publicos sejam ressarcidos (ao menos em parte)
dos investimentos recentemente realizados na ARENA BARUERI.

Sua destinacdo, naturalmente, é questdo de decisdo administrativa interna, cumprindo
ao Contrato tdo somente garantir que o fluxo exista e seja pago.

Por fim, tendo em vista que pode haver um potencial econémico substancial a surgir no
curso da exploracao da ARENA BARUERI, também se prevé o pagamento de uma
OUTORGA VARIAVEL, que serve para capturar eventuais ganhos de eficiéncia e
rentabilidade do bem ao longo do prazo contratual.

Informamos que o modelo financeiro base adotado como referéncia prevé o pagamento
da outorga minima definida pelo Edital, cabendo ao licitante proceder com a construgao
de seu modelo econdmico-financeiro e, entdo, projetar a outorga que lhe parecer
possivel.

A ELEICAO DO CRITERIO DE “MELHOR PROPOSTA”.

Com o reconhecimento do potencial econémico-financeiro da ARENA BARUERI, e a
escolha do modelo contratual de concessdao com pagamento de outorga (Lei Federal n?
8.987/95), cabia aos estudos propor o conceito de “melhor proposta”, dentre aqueles
indicados pelo artigo 15 da citada lei:

Art. 15. No julgamento da licitagao serd considerado um dos
seguintes critérios: (Redacdo dada pela Lei n2 9.648, de 1998)

| - o menor valor da tarifa do servico publico a ser prestado;
(Redagdo dada pela Lei n2 9.648, de 1998)

Il - a maior oferta, nos casos de pagamento ao poder
concedente pela outorga da concessdo;(Redacdo dada pela
Lei n29.648, de 1998)

Il - a combinacdo, dois a dois, dos critérios referidos nos
incisos I, Il e VII;(Redacdo dada pela Lei n2 9.648, de 1998)

IV - melhor proposta técnica, com preco fixado no edital;
(Incluido pela Lei n2 9.648, de 1998)

V - melhor proposta em razao da combinagdo dos critérios de

menor valor da tarifa do servigo publico a ser prestado com o
de melhor técnica; (Incluido pela Lei n2 9.648, de 1998)
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VI - melhor proposta em razao da combinagdo dos critérios de
maior oferta pela outorga da concessdao com o de melhor
técnica; ou (Incluido pela Lei n29.648, de 1998)

VIl - melhor oferta de pagamento pela outorga apds
qualificacdo de propostas técnicas.

Uma analise das caracteristicas da forma de exploragao da ARENA BARUERI e a
variedade de potenciais usos por parte do mercado privado rapidamente revelou que a
exigéncia de proposta técnica ndo guardava sentido pratico.

Como sabemos, a exigéncia de proposta técnica somente teria lugar caso o objeto
selecionado fosse de alta complexidade, e o caso aqui analisado ndo se demonstrou apto
a receber tal critério de selecdo.

De outra parte, a construcdo de um sistema de tarifa aos usuarios ndo se colocava
prudente. A ideia do municipio é que a ARENA BARUERI tenha seu potencial econémico
mais bem explorado, mas sem retirar o seu uso da sociedade de Barueri no dia a dia.

A proposta aqui é a de dar ao CONCESSIONARIO ampla liberdade para construir uma
politica de precos para atrair eventos para a cidade, de sorte que um modelo tarifario
rigido ndo se se apresentava como melhor solucgdo.

Optou-se, entdo, pela adoc¢do do permissivo do inciso Il, vale dizer, o pagamento da “(...)
maior oferta, nos casos de pagamento ao poder concedente pela outorga da concesséo”.

A justificativa é detalhada no relatério juridico anexo.
Desta forma, prevé o Edital ja em seu preambulo que:

Serd adotado, para fins de julgamento, o critério da MAIOR
OFERTA, referente ao maior valor da parcela de outorga fixa
a ser paga ao PODER CONCEDENTE, conforme o disposto no
art. 15, I, da Lei Federal n2 8.987/1995, observados os
parametros definidos neste EDITAL e nos seus anexos.

Cada licitante deverd, entdo, estrutura sua proposta comercial considerando o
pagamento destas duas OUTORGAS, sendo a fixa antes da assinatura do contrato
(condicdo precedente) e as demais projetadas por todo o periodo do contrato.

O modelo econémico e financeiro elaborado durante os estudos identificou a viabilidade
da outorga minima definida pelo Edital e todas as premissas ali assumidas partem do
seu pagamento como condicdo precedente a assinatura do contrato, bem como do
reembolso dos estudos realizados em resposta ao Chamamento Publico.
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O presente termo apresenta as premissas gerais adotadas pelos estudos precedentes ao
edital, e deve servir —em conjunto com a leitura de todo o material dos estudos — como
elemento meramente orientativo para a elaboracdo de proposta em resposta ao Edital
de Licitagao.

Os licitantes devem atentar-se que o presente Termo ndo servira de argumento para
qualquer pedido de reequilibrio econémico-financeiro futuro, devendo proceder com a
atenta leitura do Edital de Licitagdo, minuta de Contrato e todos os seus anexos.
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CONCORRENCIA n°

CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA
MODERNIZAGAO, OPERACAO, MANUTENGAO E GESTAO

EDITAL DE LICITACAO

ANEXO IV — REQUISITOS PARA CREDENCIAMENTO
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REQUISITOS PARA CREDENCIAMENTO

Os representantes de cada LICITANTE deverdao se apresentar para credenciamento
perante a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO no mesmo dia, local e horario designado
para o inicio da sessdo publica de abertura dos envelopes, apresentando:

a. cOpia da carteira de identidade ou outro documento oficial com foto
do(s) representante(s);

b. instrumento de mandato que comprove poderes especificos para
praticar todos os atos referentes a esta LICITACAO, tais como formular
ofertas de precos, interpor e/ou desistir de recurso, conforme o
MODELO DE PROCURACAO constante do ANEXO | — MODELOS E
DECLARACOES,acompanhado do(s) documento(s) que comprove(m) os
poderes do(s) respectivo(s) outorgante(s);

c. ato constitutivo, estatuto ou contrato social; e

d. declaracdo quanto a inexisténcia de fato impeditivo em participar da
LICITACAO, nos termos do MODELO DE DECLARACAO DE AUSENCIA DE
IMPEDIMENTO PARA A PARTICIPACAO NA LICITACAO constante no
ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

Em se tratando de instrumento particular de mandato, ele devera ser apresentado com
firma reconhecida.

Para o caso de CONSORCIOS, o instrumento de procuragdo deverd ser outorgado por
todos os CONSORCIADOS, ou pelo respectivo lider.

Apenas serdo aceitas procuragdes que prevejam poderes especificos relativos a pratica
de atos na presente LICITACAO. Os documentos de representacdo dos LICITANTES
serdo retidos pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e juntados ao processo da
LICITACAO.
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CONCORRENCIA N° —-mommmmmmemeee

CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA
MODERNIZAGAO, OPERACAO, MANUTENGAO E GESTAO

ANEXO Il = MINUTA DE CONTRATO
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ANEXO — MINUTA DE CONTRATO
MINUTA DE CONTRATO
CONCORRENCIA N°

Pelo presente instrumento:

(i) O Municipio de Barueri, no Estado de Sdo Paulo, com sede na Rua [¢], CNPJ
n° [¢], representado pelo Secretario de Esportes [¢], portador da Carteira de
Identidade n2 [¢], inscrito no CPF/MF sob o n° [¢], residente em Barueri - SP,
neste ato denominado PODER CONCEDENTE; e

(ii) [*], sociedade empresarial com sede na [¢], inscrita no CNPJ/MF sob o n°
[*], representada por seu presidente [nome e qualificacdo], portador da
Carteira de Identidade n2 [#], inscrito no CPF/MF sob o n2 [e], residente em

[], neste ato denominada CONCESSIONARIA;

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto
como “PARTES” e, individualmente, como “PARTE”,

RESOLVEM celebrar o presente contrato de CONCESSAO, o qual teve sua lavratura

autorizada pelo Despacho --- , datado de --------- , assinado por --------
-------- , Secretdrio Municipal de ----------------, compreendendo a prestacdo dos
servicos de modernizacao, operacdao, manutencdo e gestdo da ARENA BARUERI, no
Municipio de Barueri, em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia
NQ-mmmmmmmeeee , a Lei Municipal n2? 2.985/23 a Lei Federal n2 8.987/1995 e suas
alteracbes posteriores, a Lei Federal n? 8.666/93, e demais normas que regem a
matéria, disciplinando-se pelas cldusulas e condi¢cdes fixadas neste instrumento, a
seguir transcritas.

CAPITULO | - DAS DISPOSIC@ES GERAIS
1 CLAUSULA 12 DAS DEFINIGOES
1.1. Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS ou de qualguer outro
documento que deva ser fornecido no ambito deste CONTRATO, os termos
listados a seguir, quando empregados no singular ou no plural, em letras

maiusculas, terdo os significados constantes desta subclausula:

(a) ABNT: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas;
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

(i)

(i)

(k)

ADJUDICATARIA: participante da LICITACAO a qual foi adjudicado o
OBJETO;

AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO: pessoa juridica a ser
contratada pela CONCESSIONARIA, para prestar apoio ao processo
de afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e da Pesquisa de
Satisfagdo do Usudrio, nos termos deste CONTRATO;

ANEXOS: documentos que acompanham o presente CONTRATO;

AREA DA CONCESSAO: 4rea a ser concedida para execugdo do
OBJETO da CONCESSAO, conforme o ANEXO lll — TERMO DE
REFERENCIA E MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

ARENA BARUERI: complexo composto pelos equipamentos,
conforme o ANEXO Ill — TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA:

BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis a continuidade dos
servicos relacionados ao OBJETO da CONCESSAO, os quais serdo
revertidos ao PODER CONCEDENTE ao término deste CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou ndo do
patriménio da CONCESSIONARIA, necessdrios a implantacdo e
execucdo adequada e continua do OBJETO;

CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e
inevitaveis que resultem em desequilibrio da equagao econdémico-
financeira para qualquer das PARTES ou inviabilizem
inequivocamente a continuidade da CONCESSAO. CASO FORTUITO
é toda situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES,
porém, proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR é toda
situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém,
proveniente de atos da natureza;

CONCESSAO: concessdo para a realizacdo do OBJETO, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo e condigdes previstos neste
CONTRATO;

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propésito Especifico, constituida

de acordo com o disposto neste CONTRATO e sob as leis brasileiras,
com o fim exclusivo de execug¢do do OBJETO;

99.



(1)

(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

CONTRATO: este instrumento juridico, firmado entre as PARTES,
que regula os termos da CONCESSAO;

CONTROLADA: qualquer sociedade ou pessoa juridica cujo
CONTROLE é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica;

CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica que exerca
CONTROLE sobre outra pessoa juridica;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto ou sob controle comum para, isolada
ou conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos que
Ihe assegurem a maioria dos votos nas deliberacées sociais e eleger
a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa
juridica, fundo de investimento ou entidades de previdéncia
complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as
atividades e orientar o funcionamento de érgdos de outra pessoa
juridica;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual sera iniciada a
execucao do OBJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito
pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, depois de
publicado o extrato do CONTRATO no Didrio Oficial da Cidade de
Barueri;

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicacdo do
extrato deste CONTRATO no Diario Oficial da Cidade de Barueri

EDITAL: o Edital de Concorréncia n? ---------- € Seus anexos;

FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: numero calculado entre O (zero)
e 1 (um) em funcdo do desempenho da CONCESSIONARIA na
execucdo do OBJETO, medido conforme os indicadores de
desempenho do ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO do CONTRATO;

FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servico, instituido pela Lei
Federal n? 5.107, de 13 de setembro de 1966;
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(u)

(v)

(w)

(x)

(y)

(2)

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

FINANCIADOR: toda e qualquer instituicao financeira, banco de
fomento ou agéncia multilateral de crédito, que conceda
financiamento 8 CONCESSIONARIA para a execucdo do OBJETO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer empréstimo, eventualmente
concedido & CONCESSIONARIA, na forma de divida para
cumprimento das suas obrigacdes no ambito deste CONTRATO;

FONTES DE RECEITAS: fontes de receitas, inclusive as alternativas,
complementares, acessérias percebidas pela CONCESSIONARIA em
razao da exploragdao do OBJETO;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel
cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida
em favor do PODER CONCEDENTE;

INDICADOR DE DESEMPENHO ou ID: conjunto de metas, padrdes
de qualidade, formas de afericdo e periodicidade para a avaliagao
da qualidade dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA,
conforme disposto neste CONTRATO, em especial, o seu ANEXO V
— SISTEMA DE MENSURACAOQ DE DESEMPENHO;

INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia, criado pela Lei Federal n? 5.966, de 11 de dezembro de
1973;

INSS: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia — IBGE;

INTERVENCOES OBRIGATORIAS: atividades e investimentos
minimos e obrigatdrios, fixados pelo PODER CONCEDENTE, que
deverdo observar os prazos, condicoes técnicas e demais diretrizes
indicadas no CONTRATO, na PROPOSTA COMERCIAL e no
PROGRAMA DE INTERVENCAO;

INVESTIMENTOS: desembolsos financeiros da CONCESSIONARIA

necessarios a execu¢do do PLANO DE INTERVENCOES e ao
cumprimento das demais obrigacOes previstas neste CONTRATO;
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(ee)

(ff)

(g8)

(hh)

(ii)

)]

(kk)

(1)

(mm)

(nn)

LICITACAO: a Concorréncia nQ ------------ ;

MOBILIARIO: o conjunto de elementos que podem ocupar o espaco
publico da ARENA BARUERI;

OBJETO: a modernizagdao, gestdao, operagdo e manuteng¢dao da
ARENA BARUERI;

ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE
posteriormente a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a
data para o inicio da execu¢do do OBJETO;

OUTORGA FIXA: valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, antes da assinatura do contrato, tendo por base a
PROPOSTA COMERCIAL, decorrente do direito de exploracdo da
CONCESSAO.

OUTORGA VARIAVEL: se divide em PARCELA DE OUTORGA
VARIAVEL 1, que valor correspondente a 1% (um por cento) da
receita liquida auferida pela exploracdo da ARENA BARUERI, a ser
pago ao PODER CONCEDENTE, a partir do 112 ano da DATA DA
ORDEM DE INICIO e PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2, que
considera o resultado do FATOS DE DESEMPENHO, nos termos do
ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA e ANEXO V
— SISTEMA DE MENSURACZ\O DE DESEMPENHO.

PARTES RELACIONADAS: com relacio 8 CONCESSIONARIA, qualquer
pessoa CONTROLADORA, coligada e respectivas CONTROLADAS,
bem como aquelas assim consideradas pelas normas contdbeis em
vigor;

PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PLANO DE INTERVENCOES: plano contendo a totalidade do
planejamento para as INTERVENCOES OBRIGATORIAS e opcionais a
serem executadas na ARENA BARUERI para execucdo do OBJETO,
nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

PLANOS DE ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS: planos contendo

a totalidade do planejamento dos servicos e atividades
obrigatérias e OPCIONAIS realizadas na ARENA BARUERI para
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(00)

(pp)

(aq)

(rr)

(ss)

(tt)

(uu)

(w)

(ww)

execug¢do do OBIJETO, nos termos do ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

PODER CONCEDENTE: o Municipio de Barueri;

PROPOSTA COMERCIAL: proposta financeira apresentada pela
ADJUDICATARIA nos termos e condi¢des do EDITAL e seus ANEXOS,
gue contém o valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA e da PARCELA
DE OUTORGA VARIAVEL a serem pagas ao PODER CONCEDENTE
pela futura CONCESSIONARIA;

RECEITAS OPCIONAIS ou ACESSORIAS: receitas marginais
exploradas pela CONCESSIONARIA, com ou sem vinculo material
direto com a CONCESSAOQ, definidas nos termos deste CONTRATO;

SERVICOS AO USUARIO: os servicos prestados para a comodidade
dos USUARIOS da ARENA BARUERI, tais como os servicos de
alimentos e bebidas, estacionamentos, recreagdo, turismo, entre
outros, nos termos deste CONTRATO;

SERVICOS OBRIGATORIOS: atividades obrigatérias a serem
desenvolvidas pela CONCESSIONARIA, de acordo com este
CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o seu ANEXO Il — CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade de
Propdsito Especifico que serd constituida pela ADJUDICATARIA, de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, para a
execucdo exclusiva do OBJETO;

SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal
criada pelo Decreto-lei n2 73, de 21 de novembro de 1966;

USUARIOS: os frequentadores da ARENA BARUERI; e

VALOR DO CONTRATO: valor correspondente a RS [¢] ([preencher
conforme a proposta vencedora]), que corresponde ao valor dos
investimentos e das despesas e custos operacionais estimados para
execucdao das obrigacdes do CONTRATO, cumulado com o
somatério da OUTORGA FIXA a ser desembolsada pela
CONCESSIONARIA
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2.1.

3.1.

3.2.

3.3.

CLAUSULA 22 DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, os seguintes
ANEXOS:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

ANEXO | — EDITAL E SEUS ANEXOS;

ANEXO Il = PROPOSTA COMERCIAL;

ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA;
ANEXO V — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO; e

ANEXO VI — DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS

CLAUSULA 32 DA LEGISLACAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO
CONTRATO

A CONCESSAO estd sujeita as disposicdes do presente CONTRATO e de seus
ANEXQOS, as leis vigentes no Brasil — com expressa renuncia a aplicacdo de

qualquer outra —, e aos preceitos de direito publico, sendo-lhe aplicaveis,

supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as disposicoes

de direito privado.

A CONCESSAO sera regida:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

pela Constituicao Federal de 1988;

pela Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

pela Lei Federal n? 9.074, de 07 de julho de 1995;

pela Lei Federal n? 8.666, de 21 de junho de 1993;

Lei Municipal n2 2.985 de 9 de fevereiro de 2023.

por outras normas legais, técnicas e instrugcdes normativas
pertinentes.

Neste CONTRATO e em seus ANEXQOS, as referéncias as normas aplicaveis no
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Brasil deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislagao
gue as substitua, complemente ou modifique.

4 CLAUSULA 42 DA INTERPRETACAO

4.1. Na interpretagao, integracdao ou aplicacdao de qualquer disposicao deste
CONTRATO, deverao ser consideradas as cldusulas contratuais e, depois, as
disposicdes dos ANEXOS que nele se consideram integrados, conforme
indicado na CLAUSULA 22

4.2, Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao
CONTRATO, prevalecera aquele de data mais recente.

4.3. As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento incluem
eventuais alteracdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as
PARTES.

CAPITULO Il - DO OBJETO, AREA DA CONCESSAO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO

5 CLAUSULA 52 DO OBIJETO

5.1. O objeto da presente LICITACAO é a CONCESSAO DE USO da ARENA BARUERI
para modernizacdo, operacdao, manutencdo e gestdo, nos termos deste
CONTRATO.

5.2. As caracteristicas e especificacdes técnicas referentes a execug¢do do
OBJETO estdo indicadas neste CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS;

5.3. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, a execucdo do
OBJETO deverd obedecer ao disposto nas normas, padroes e demais
procedimentos constantes da legislacao aplicavel;

5.4. A area devera ser entregue livre e desembaragada de quaisquer 6nus.

a) O PODER CONCEDENTE devera adotar todas as providéncias necessarias
para que os registros imobiliarios relativos a ARENA BARUERI sejam
regularizados no prazo de 1 (um) ano a contar da assinatura do contrato,
podendo o prazo ser prorrogado por uma Unica vez.

b) O PODER CONCEDENTE deverd indenizar a CONCESSIONARIA dos
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prejuizos comprovadamente suportados, no caso de ndo obter a
regularizacdo dos registros imobilidrios dentro do prazo previsto na

ou_n

alinea “a”.

c) Caso a concessdo seja prejudicada por for¢a da ndo regularizagdao da
area concedida, terdA o CONCESSIONARIO direito a reequilibrio
econdmico e financeiro ou, no caso de ndo ser possivel o
prosseguimento da concessdo, indenizacdo pelos investimentos nao
amortizados e lucro cessante.

6 CLAUSULA 62 DA ASSUNCAO DA AREA DA CONCESSAO

6.1. A AREA DA CONCESSAO serd assumida pela CONCESSIONARIA apés a DATA
DA ORDEM DE INICIO de acordo com o cronograma previsto no ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

6.2. A assuncdo da AREA DA CONCESSAO contemplard um periodo de transicio
da CONCESSAO, que serd executado nos termos e de acordo com o
cronograma previsto no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, deste CONTRATO.

(a) O PODER CONCEDENTE deverd adotar todas as providéncias
necessarias para que a ARENA BARUERI seja entregue para a
operacdo da CONCESSIONARIA sem nenhum evento agendado
apods o final do periodo de transicao, devendo proceder ao
cancelamento de quaisquer outros eventos eventualmente
agendados para data posterior ou a rescisdo de eventuais contratos
ja firmados, arcando integralmente com eventuais custos, multas,
prejuizos ou indenizacdes que venham a ser reclamados.

(b) O PODER CONCEDENTE devera adotar todas as providéncias
necessarias para que a ARENA BARUERI seja entregue para a
operacdo da CONCESSIONARIA sem nenhum evento agendado
apos o final do periodo de transicdao, devendo proceder ao
cancelamento de quaisquer outros eventos eventualmente
agendados para data posterior ou a rescisdo de eventuais contratos
ja firmados, arcando integralmente com eventuais custos, multas,
prejuizos ou indenizacdes que venham a ser reclamados.

6.3. A execucdo do OBJETO deste CONTRATO devera observar os limites da AREA
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6.4.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

8.1.

8.2.

DA CONCESSAO.

Em até 30 (trinta) dias apés a DATA DA ORDEM DE INiCIO, as PARTES
celebrardo o Termo Provisdrio de Aceitagao dos Bens, contendo o estado de
conservagdo, operacgao e especificagdes técnicas dos bens concedidos, bem
como a relacdo de eventos eventualmente ja contratados pelo municipio e
a serem realizados na ARENA BARUERI antes e depois do periodo de
transicdo, devendo o Termo Definitivo de Aceitacao dos Bens ser firmado
em até 360 (trezentos e sessenta) dias, contados da DATA DA ORDEM DE
INICIO.

CLAUSULA 72 DO PRAZO

O prazo de vigéncia deste CONTRATO sera de 35 (trinta e cinco) anos,
contados da DATA DA ORDEM DE INiCIO.

O prazo de vigéncia dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com
terceiros em razdo da CONCESSAO n3o poderd ultrapassar o prazo de
vigéncia do CONTRATO.

A prorrogacao deste CONTRATO serd considerada apenas para efeito de
reequilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA poder3, a seu critério, antecipar as obrigacdes previstas
no cronograma que consta do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, assumindo, integralmente, os riscos e os dnus de tal
antecipacao.

CLAUSULA 82 DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente
poderd ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE,
observadas as condicoes fixadas neste CONTRATO, e desde que ndo se
coloque em risco a execucao do OBJETO.

Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o
interessado devera:

d) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarias a assuncdo do
OBIJETO;
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e) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
f) comprometer-se a cumprir todas as cldusulas deste CONTRATO

8.3. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO, sem a prévia autoriza¢do do
PODER CONCEDENTE, implicara a imediata caducidade da CONCESSAO

8.4. Para fins da autorizacdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE
examinara o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30
(trinta) dias, prorrogdveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu
critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a
CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas
controladores da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras
diligéncias que considerar adequadas;

CAPITULO 11l - DA CONCESSIONARIA

9 CLAUSULA 92 DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

9.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por a¢des nos
termos da Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, deverad indicar
em seu estatuto, como finalidade exclusiva, a exploracdao do OBJETO, sendo
sua composi¢3o societaria aquela apresentada na LICITACAO e constante de
seus instrumentos societarios, os quais deverdo ser entregues, atualizados,
ao PODER CONCEDENTE;

9.2. Na data da assinatura deste CONTRATO, devera ter sido subscrito o capital
social minimo de RS 3.400.00,00 (trés milh&es e quatrocentos mil reais),
com integralizagcdo do valor minimo de RS 1.000.000,00 (hum milhdo de
reais) do capital social da CONCESSIONARIA, nos termos do EDITAL;

9.3. O saldo do capital social minimo, no valor do RS 2.400.000,00 (dois milhdes
e quatrocentos mil reais) devera ser integralizado pela CONCESSIONARIA
em até 3 (trés) anos apés DATA DA ORDEM DE INICIO, valor este a ser
corrigido pelo mesmo indice do CONTRATO;

9.4. A CONCESSIONARIA n3o poderd reduzir o seu capital abaixo do valor minimo
estabelecido na subclausula 9.2 deste CONTRATO sem prévia e expressa

autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

9.5. A CONCESSIONARIA poderd emitir obrigagdes, debéntures ou titulos
financeiros similares que representam obrigacdes de sua responsabilidade,
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em favor de terceiros, observadas as disposi¢des contidas nas CLAUSULAS
abaixo.

9.6. Os recursos a disposicio da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados
exclusivamente no desenvolvimento de atividades relacionadas a
CONCESSAO de que trata este CONTRATO.

10 CLAUSULA 102 DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERAGOES
ESTATUTARIAS DA CONCESSIONARIA

10.1. Durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO o controle societdrio
direto da CONCESSIONARIA somente podera ser alterado mediante prévia
e expressa comunica¢gdao do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade
da CONCESSAO;

10.2. A CONCESSIONARIA se compromete a ndo alterar, por qualquer ato,
contrato ou outro tipo de transagdo, o CONTROLE societario direto da SPE,
sem prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE;

10.3. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificagao
do controle societario direto da SPE, consideram-se ato(s) também
sujeito(s) a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE para fins deste

CONTRATO:

(a) a celebracdo de acordo de acionistas;

(b) a emissdo de valores mobilidrios conversiveis em acdes; e

(c) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre a¢des.

(d) A emissdo de valores mobiliarios ndo enquadraveis na situacdo

descrita na letra “b” da subcldusula anterior, mesmo quando se
tratar de valores mobilidrios ndo conversiveis em acbes, devera ser
sempre submetida ao conhecimento prévio do PODER
CONCEDENTE.

10.4. A transferéncia ou alteragdo do CONTROLE indireto ou da participagao
acionaria que ndo implique a transferéncia do controle societdrio direto da
CONCESSIONARIA devera ser objeto de comunicacdo ao PODER
CONCEDENTE, no prazo de até 10 (dez) dias antes da efetivacdo da
respectiva operagao.
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10.5. Aalteracdo do controle societario direto da CONCESSIONARIA somente sera
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar,
tampouco colocar em risco, a execucao deste CONTRATO.

10.6. O pedido para a autorizacao da alteragdo do controle societario direto da
SPE deverd ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela
CONCESSIONARIA ou pelo(s) FINANCIADOR(ES), contendo a justificativa
para tanto, bem como elementos que possam subsidiar sua analise.

10.7. Para a obteng¢ao da anuéncia para transferéncia do controle societdrio
direto da SPE, o ingressante, ou remanescentes, devera:

(a) atender, conforme o caso, as exigéncias de regularidade financeira,
juridica e fiscal necessarias a assung¢ao do OBJETO, nos termos do
EDITAL; e

(b) zelar pelo cumprimento de todas as cldusulas deste CONTRATO.

10.8. Para fins de obtencdo da autorizacdo para transferéncia do controle
societario direto da SPE para os FINANCIADOR(ES), estes deverado:

(a) atender as exigéncias de regularidade juridica e fiscal necessarias a
assuncao do OBJETO;

(b) apresentar plano relativo a promocao da reestruturacao financeira
da CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAOQ; e

(c) assegurar o cumprimento de todas as cldusulas previstas neste
CONTRATO.

10.9. A autorizacdo para a transferéncia do controle societdrio da
CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera
formalizada, por escrito, indicando as condi¢cdes e requisitos para sua
realizacdo.

10.10. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também
deverd submeter a prévia autorizacgio do PODER CONCEDENTE as
modificagOes no respectivo estatuto social que envolvam:

(a) a cisdo, fusao, transformacgao ou incorporagao da SPE;

(b) a reducdo de capital da SPE; e
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(c) a emissdo de acdes de classes diferentes do capital social da SPE.

10.11. O PODER CONCEDENTE examinarda o(s) pedido(s) encaminhado(s) pela
CONCESSIONARIA nos termos da presente cldusula no prazo de até 30
(trinta) dias, prorrogdveis por igual periodo, caso necessario, podendo
solicitar esclarecimentos e documentos adicionais & CONCESSIONARIA e
ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas controladores da SPE e
promover outras diligéncias consideradas adequadas.

10.12. Inexistindo manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a
subcldusula anterior, o pedido submetido pela CONCESSIONARIA serd
considerado aceito.

10.13. Todos os documentos que formalizarem alteracdo estatutdria da
CONCESSIONARIA, independentemente da necessidade, ou ndo, de
autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE, deverdo ser a ele
encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta) dias da respectiva alteragdo
para arquivamento.

10.14. A eventual negativa, por parte do Poder Concedente, para quaisquer das
alteragbes aqui previstas somente serd valida se acompanhada de devida
fundamentag¢do, motivacdao e motivos, em ato administrativo formal a que
se dé ampla publicidade e que identifique o prejuizo ao Interesse Publico
gue a permissdo poderia acarretar.

CAPITULO IV — DAS OBRIGACOES DAS PARTES

11 CLAUSULA 112 DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

11.1.  As PARTES se comprometem a cooperar e a prestar o auxilio necessario ao
bom desenvolvimento das atividades da CONCESSAO

11.2.  Serdo resguardados os direitos e obrigacdes dos USUARIOS, nos termos do
gue prevé o regulamento da ARENA BARUERI, constante do ANEXO VI —
DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS

12 CLAUSULA 122 DA ACEITACAO DAS INTERVENCOES

12.1. A CONCESSIONARIA deverd solicitar ao PODER CONCEDENTE a realiza¢do de
vistoria, apds o término do PROGRAMA DE INTERVENCOES.
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12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

(a) A vistoria serd efetuada, em conjunto, pelas PARTES, por meio de
representantes especialmente designados, no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados da solicitacdo

Uma vez realizada cada vistoria, serd formalizada, pelo PODER
CONCEDENTE, a aceitagdo provisdria das obras e instalagdes relacionadas a
obraem questdo, dentro de até 15 (quinze) dias, mediante Termo Provisdrio
de Aceitacdo de Obras, podendo este documento especificar correcdes ou
complementacdes que se fizerem necessarias.

A CONCESSIONARIA tera o prazo de até 90 (noventa) dias para implementar
as corregdes e/ou complementagdes apontadas no Termo Provisério de
Aceitagdo de Obras, sob pena da aplicagdo das penalidades
correspondentes.

Uma vez finalizadas as corre¢ées e/ou complementagGes mencionadas na
subclausula anterior, devera o PODER CONCEDENTE realizar nova vistoria,
no prazo de 30 (trinta) dias, sendo exarado, conforme o caso, o Termo
Definitivo de Aceitacdo de Obras.

O inicio da operacio, pela CONCESSIONARIA, da ARENA BARUERI ou outras
instalagbes ou equipamentos dependera da obtencdo das autorizagdes,
licencas e alvaras cabiveis, ndo estando ele vinculado ao procedimento de
vistoria indicado nesta subclausula, sem prejuizo da eventual aplicacdo das
penalidades correspondentes no caso de descumprimento deste
CONTRATO, observadas ainda as previsdes constantes do ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

O marco do término do PROGRAMA DE INTERVENCAO, para fins do
cumprimento do cronograma do ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, serd o recebimento de comunicacio formal da
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, informando sobre tal fato.

O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, constatado que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste
CONTRATO e em seus ANEXOS, ou nas normas aplicaveis, manifestar-se
expressamente no sentido de que sejam providenciados os ajustes e
adequacdes para fins de atendimento do PROGRAMA DE INTERVENCAO.

Sdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais ajustes e
adequacoes necessarios para o cumprimento deste CONTRATO e de seus

ANEXOS, inclusive para atendimento do PROGRAMA DE INTERVENCAO.

112.



12.9. A realizagcdo dos eventuais ajustes mencionados na subcldusula 12.8 nao
exime a CONCESSIONARIA do pagamento de eventuais multas e penalidades
aplicadas pelo ndo atendimento de encargos estabelecidos neste
CONTRATO e em seus ANEXOS

13 CLAUSULA 132 DAS OBRIGACOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

13.1. A CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO,
no EDITAL, nos seus ANEXOS e na legislacdo brasileira, quanto a execucao
do OBJETO.

13.2.  S3o obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacdes
estabelecidas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagao aplicavel:

(a) executar o OBJETO, cumprindo e respeitando as cldusulas e
condicdes deste CONTRATO e seus ANEXOS, da PROPOSTA
COMERCIAL e dos documentos relacionados, submetendo-se
plenamente a regulamentacdo existente, ou a que venha a ser
editada, as normas da ABNT e/ou do INMETRO, ou de outro drgdo
regulamentador competente, bem como as especificacbes e
projetos pertinentes, aos prazos e as instru¢des da fiscalizacao do
PODER CONCEDENTE, cumprindo ainda com as metas e os
pardmetros de qualidade e demais condicbes de execucdo do
OBIJETO;

(b) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a
execucao do OBJETO;

(c) manter, durante o prazo do CONTRATO, as condicdes necessarias
a execucao do OBJETO, incluida a manutencao dos requisitos de
habilitacdo juridica, regularidade fiscal e qualificacdo técnica
aplicaveis, previstos no EDITAL;

(d) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a
consecucdo de todas as obrigacdes estabelecidas neste
CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade contratualmente
definidas, para a prestacdo de servico adequado ao pleno
atendimento dos USUARIOS;

(e) indicar e manter um responsavel técnico a frente dos trabalhos,
com poderes para representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER
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CONCEDENTE;

(f) responsabilizar-se pela interlocu¢dao com terceiros, tais como
orgaos publicos (Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Guarda Civil
Metropolitana, 6rgaos e companhias de controle de trafego etc.),
concessiondrias de servicos publicos, Conselhos Gestores e
empresas privadas, visando ao correto desenvolvimento de todas
as atividades previstas no OBJETO deste CONTRATO;

(g) cumprir os planos apresentados, procedendo, caso necessario, a
sua alteracdo, nos termos do ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA;

(h) apresentar ao PODER CONCEDENTE os planos e projetos previstos

no ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, nos
termos e nos prazos indicados, acompanhado, quando for o caso,
de estudos e pareceres de consultores independentes;

(i) pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE OUTORGA FIXA E
VARIAVEL, na forma e nos prazos previstos neste CONTRATO e em
seus ANEXQOS;

(i) concluir o PROGRAMA DE INTERVENCAO no prazo e conforme as
regras e prazo previstos no ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA;

(k) elaborar relatorio a cada 6 (seis) meses, informando o

cumprimento das etapas de execucdo das obras;

()] apresentar a competente Anotacdo de Responsabilidade Técnica -
ART, até 30 (trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO
CONTRATO, conforme as normas do CONFEA;

(m) apresentar o registro do CREA, CONFEA e/ou CAU, dos profissionais
ou empresas terceirizadas responsaveis pelos servicos de
engenharia, até 30 (trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO
DO CONTRATO;

(n) responsabilizar-se pela instalagdo e operac¢ado do canteiro de obras
e demais estruturas operacionais pertinentes para a realizacdo do
PROGRAMA DE INTERVENCAO, de acordo com as exigéncias
normativas, provendo a adequada estocagem e guarda do material
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utilizado nas obras;

(o) ap6s 30 (trinta) dias do inicio do PROGRAMA DE INTERVENCAO,
apresentar ao PODER CONCEDENTE a comunicag¢do do inicio da
obra junto ao Ministério do Trabalho, a matricula da obra junto ao
INSS — CEl e os programas de segurancga do trabalho obrigatdrios;

(p) assumir integral responsabilidade civil e penal pela boa execugao e
eficiéncia das atividades que realizar, bem como pelos danos
decorrentes da execucao do OBJETO, inclusive quanto a terceiros;

(q) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de
trabalho na execu¢ao do OBJETO, assim como pelo uso indevido de
patentes, marcas, desenhos industriais, direitos autorais, ou
qguaisquer outros direitos de propriedade intelectual utilizados
indevidamente;

(r) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execucao
da CONCESSAO, ressalvadas as hipdteses expressamente
excepcionadas neste CONTRATO;

(s) contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da
CONCESSAO e o0s seguros previstos neste CONTRATO,
responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos danos causados por
si, seus representantes, prepostos ou subcontratados, na execugao
da CONCESSAO, perante o PODER CONCEDENTE ou terceiros;

(t) responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pelos
servicos subcontratados;

(u) observar todas as determinacdes legais e regulamentares quanto a
legislacdo tributaria e a legislacdo trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho em relagdo aos seus
empregados, prestadores de servicos, contratados ou
subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer
responsabilizacdo relacionada;

(v) pagar todos os tributos relacionadas a execu¢ao do OBJETO;
(w) manter a AREA DA CONCESSAO constantemente limpa, removendo
entulhos, sobras e demais materiais inserviveis, responsabilizando-

se pela destinagdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte
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e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente
originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da
logistica reversa, observadas as normas técnicas pertinentes e os
dispositivos da legislacdo federal, estadual e municipal aplicaveis e
as exigéncias quanto aos licenciamentos e autorizagdes necessarias
para essa finalidade, inclusive as licengas ambientais, se aplicaveis;

(x) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais e
contratuais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO IIl — CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(y) obter, quando aplicavel, todas as licencas, permissdes e
autorizagdes exigidas para a plena execug¢ao do OBJETO, inclusive
para a exploragdo de FONTES DE RECEITA, devendo se
responsabilizar por todas as providéncias necessarias para tanto
junto aos érgaos competentes nos termos da legislacdo vigente e
arcando com todas as despesas e os custos envolvidos;

(2) informar imediatamente ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer
licencas, permissdes ou autorizacdes para a plena execucdo do
OBJETO da CONCESSAO forem retiradas, revogadas ou caducarem,
ou, por qualquer motivo, deixarem de operar os seus efeitos,
indicando, desde logo, as medidas que foram tomadas e/ou que
serdo tomadas para a sua obtencao;

(aa) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e
qualquer evento ou situacdo que altere de modo relevante o
normal desenvolvimento da execu¢ao do OBJETO, ou que possa vir
a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das
obrigacdes previstas no CONTRATO, incluindo-se a¢des judiciais e
procedimentos administrativos, devendo apresentar, no menor
prazo possivel, relatério detalhado sobre tais fatos, com as medidas
tomadas ou a serem tomadas para superar ou sanar a situacao;

(bb) comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 72 (setenta e
duas) horas, todas as circunstadncias ou ocorréncias que,
constituindo motivos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR,
impecam ou venham a impedir a normal execuc¢do do OBJETO;

(cc) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado,

outras informacdes adicionais ou OPCIONAIS que o PODER
CONCEDENTE, razoavelmente e sem trazer Onus adicional
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significativo e injustificado para a CONCESSIONARIA, venha a
formalmente solicitar.

(dd) cooperar e apoiar para o desenvolvimento das atividades de
acompanhamento e fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE,
permitindo o acesso aos equipamentos e as instalacdes atinentes
ao OBJETO, bem como os registros contdbeis, dados e informacgdes
operacionais, seus e, tanto quanto possivel, de suas
subcontratadas;

(ee) atender a convocagdes formalmente encaminhadas pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive para participar de reunides;

(ff) manter em arquivo todas as informacdes dos servicos e atividades
executados durante a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao
PODER CONCEDENTE livre acesso a elas, a qualquer momento;

(gg) apresentar, semestralmente, ao PODER CONCEDENTE, os
comprovantes de recolhimento das contribuicdes sociais e
previdencidrias (FGTS, INSS e PIS) referentes 8 CONCESSAO e aos
empregados envolvidos na execucdo do OBJETO do CONTRATO;

(hh) informar o seu calendario de eventos ao PODER CONCEDENTE, na
forma e nos termos previstos neste CONTRATO;

(ii) apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado, a
relacio nominal dos empregados, vinculados & CONCESSIONARIA
ou terceiros, que trabalhem nos servicos e obras na AREA DA
CONCESSAQ, indicando nomes, cargos, nimero das respectivas
Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social, bem como a pessoa
juridica a qual sdo vinculados;

(i receber queixas, reclamagdes, comentdrios e criticas dos
USUARIOS, de acordo com o ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA;

(kk) manter de forma permanente o didlogo com os USUARIOS,
moradores do entorno e a populacao;

(I informar previamente os USUARIOS sobre os pregos praticados na
ARENA BARUERI pela exploracdo de FONTES DE RECEITAS;
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(mm) manter atualizado o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS,
nos termos deste CONTRATO;

(nn) zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE, assumindo a
responsabilidade por sua integridade;

(00) conservar todos os bens, equipamentos e instalacdes empregados
na CONCESSAO, mantendo-os atualizados e em perfeitas condi¢des
de funcionamento, bem como reparar suas unidades e promover,
oportunamente, as substituicdes demandadas em funcdo do
desgaste, superacdo tecnoldgica ou término da sua vida util, e
ainda, promover os reparos ou modernizacdes necessarias a boa
execuc¢ao e a preservacao da adequacao das atividades e servicos,
em observancia ao principio da atualidade;

(pp) produzir e entregar pesquisa de satisfacio dos USUARIOS, realizada
por instituto de pesquisa contratado pela CONCESSIONARIA, a fim
de avaliar os servicos da CONCESSAO, nos termos e conforme a
periodicidade definida no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO;

(9q) publicar suas demonstracdes financeiras, nos termos do que prevé
a Lei n® 6.404/1976;

(rr) cumprir as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem
como em outras normas especificas, para pessoa com deficiéncia,
para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz.

13.3. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos
elaborados para os fins especificos da CONCESSAO, os direitos sobre marcas
relacionadas a CONCESSAO, bem como projetos, planos, plantas,
documentos e outros materiais necessarios para o desempenho das
atividades da CONCESSAO, serdo transmitidos gratuitamente ao PODER
CONCEDENTE ao final da CONCESSAO

14 CLAUSULA 142 DAS OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

14.1. S3o obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacdes
previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislagdo aplicavel:

(a) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA a
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AREA DA CONCESSAO, para a execugdo do OBJETO da CONCESSAO
durante a vigéncia deste CONTRATO;

(b) emitir os Termos de Aceitacdo dos Bens, nos termos e condi¢des
deste CONTRATO;

(c) emitir a ORDEM DE INICIO;

(d) disponibilizar @ CONCESSIONARIA, nos termos do cronograma
previsto no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA

CONCESSIONARIA, a AREA DA CONCESSAO e os bens que ficardo
sob a gestdio da CONCESSIONARIA, necessdrios ao
desenvolvimento adequado do OBJETO da CONCESSAO.

(e) rescindir até a DATA DA ORDEM DE INICIO os contratos referentes
a AREA DA CONCESSAO;

(f) rescindir, até a DATA DA ORDEM DE INICIO, todos os contratos,
permissGes, autorizacdes ou quaisquer outras formas de ato
administrativo que tenham comprometido o uso da ARENA
BARUERI, de forma remunerada ou gratuita, arcando
integralmente com os custos decorrentes de prejuizos,
indenizagOes ou multas devidas a terceiros.

(8) a CONCESSIONARIA poderd, a seu exclusivo critério, e em até 10
dias antes da DATA DA ORDEM DE INICIO, manifestar interesse na
manutencdo de qualquer contrato celebrado pelo PODER
CONCEDENTE sub-rogando-se, nessa hipdtese, nos direitos e
deveres atinentes aos eventos contratados.

(h) isentar a CONCESSIONARIA de responsabilidade pelos énus, danos,
despesas, pagamentos, indenizacGes e eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza trabalhista ou
ambiental, anteriores 3 DATA DA ORDEM DE INICIO, relacionados
ao OBJETO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores a
DATA DA ORDEM DE INICIO, decorram de culpa exclusiva do PODER
CONCEDENTE e/ou de quaisquer terceiros por ele contratados;

(i) fornecer informacdes para a CONCESSIONARIA que lhe estejam
disponiveis para o bom desenvolvimento da CONCESSAO;

(j) fundamentar devidamente suas decisGes, aprovacdes, pedidos ou
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15

15.1.

demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

(k) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo
acompanhamento deste CONTRATO;

(N acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento
deste CONTRATO, bem como analisar as informacgdes prestadas
pela CONCESSIONARIA, permitida a contratacdo de terceiros para
assisti-lo e subsidia-lo de informacdes;

(m) aplicar as sanc¢Oes e adotar as demais medidas necessarias ao
cumprimento regular do presente CONTRATO em caso de
inadimplemento das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA;

(n) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os
termos da legislagdo pertinente, com a obtenc¢do das licengas e
autorizacbes eventualmente necessarias para a CONCESSAO, junto
aos demais 6rgdos municipais, inclusive com a participacdo em
reunides técnicas e envio de manifestacdes necessarias,
responsabilizando-se pela obtencdo de licengas

(0) implementar medidas de operacao do trafego para permitir a
fluidez no acesso a ARENA BARUERI, mitigando congestionamento
e trafego, inclusive nas datas de realizacdo de eventos de qualquer
natureza.

CLAUSULA 152 DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos
previstos na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:

(a) explorar o OBJETO com ampla liberdade, observadas as limita¢des
e condicionantes fixadas neste CONTRATO e na legislacao aplicavel,
e observada, para contratos e quaisquer tipos de acordos ou
ajustes celebrados pela CONCESSIONARIA com qualquer PARTE
RELACIONADA, a conformidade com as condi¢des de mercado;

(b) explorar as FONTES DE RECEITA por sua conta e risco;
(c) executar, por sua conta e risco, encargos complementares no
COMPLEXO, incluida a instalacgio de MOBILIARIOS n3o

obrigatorios;
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(d) utilizar o nome Orlando Novelli e seu apelido “Arena Barueri” em
sua marca nominativa, podendo altera-lo ou acrescé-lo de outros

nomes;

(e) manutenc¢do do equilibrio econdmico-financeiro, na forma deste
CONTRATO;

(f) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades

relacionadas a execug¢do do OBJETO; e

(g) distribuir dividendos e promover outras formas licitas de
distribuicdo de caixa aos acionistas, observados os termos e
condicionantes previstos neste CONTRATO.

16 CLAUSULA 162 DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

16.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras
prerrogativas e direitos previstos na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO,
tem a prerrogativa de:

(a) intervir na prestacado das atividades que compdem o OBJETO, e, por
consequéncia, na gestdao das FONTES DE RECEITA, podendo
retoma-las e extingui-las, nos casos e nas condi¢des previstas neste
CONTRATO e na legislacdo aplicavel; e

(b) contratar terceiros para, nos termos e limites da legislacao,
exercerem, total ou parcialmente, as competéncias de regulacao,
supervisdo e fiscalizacdo deste CONTRATO

CAPITULO V — DOS FINANCIAMENTOS

17 CLAUSULA 172 DOS FINANCIAMENTOS

17.1. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela obtencdo, aplicacdo,
amortizacdo, pagamento de juros e gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S)
necessario(s) ao desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se
cumpram, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste
CONTRATO;

17.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd alegar disposicdo, clausula ou condicdo
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17.3.

do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou
qualquer atraso na formalizagdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO
necessario(s), ou ainda, atraso no desembolso dos recursos pactuados, para
se eximir, total ou parcialmente, das obrigacbes assumidas neste
CONTRATO, cujos termos deverdao ser de pleno conhecimento do(s)
FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia
autenticada dos contratos de FINANCIAMENTO e de garantia que venha a
celebrar, bem como de documentos representativos dos titulos e valores
mobilidrios que venha a emitir, e quaisquer alteragdes desses instrumentos,
no prazo de 30 (trinta) dias da data da respectiva assinatura ou emissao,
conforme o caso

CAPITULO VI — DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA
E DO PAGAMENTO DA OUTORGA

18

18.1.

19

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

CLAUSULA 182 DO VALOR DO CONTRATO

O valor estimado do CONTRATO é de RS 514.894.624,81, que corresponde
ao valor dos investimentos obrigatdrios e das despesas e custos
operacionais obrigatdrios estimados para execucdo das obrigacbes do
contrato, cumulado com o somatério dos valores de outorga, composta pela
PARCELA DE OUTORGA FIXA e OUTORGAS VARIAVEIS;

CLAUSULA 192 DA REMUNERAGCAO DA CONCESSIONARIA

As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da
exploracdo de FONTES DE RECEITAS na AREA DA CONCESSAO.

Nenhum valor serd devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA
em funcdo da execug¢do do OBJETO.

A CONCESSIONARIA podera realizar quaisquer atividades licitas compativeis
com o presente CONTRATO e ser remunerada pelas receitas auferidas com
o desenvolvimento de tais atividades, devendo observar as regras deste
CONTRATO.

S3do consideradas fontes de receitas, de forma exemplificativa e ndo se
limitando:

(a) Locacdo (uso para partidas das equipes profissionais);
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(b) Locagdo para uso diario (espagos locados por m? para outros fins,
gue nao eventos);

(c) Locacdo para Eventos (shows e loca¢Oes para pratica esportiva);
(d) Hospitalidade;

(e) Catering;

(f) Patrocinios;

(g) Estacionamento;

(h) Gravacoes e fotos.

19.5.  As FONTES DE RECEITA deverdo assegurar 38 CONCESSIONARIA condicdes de
fazer frente, dentre outros:

(a) aos custos de amortizagdo e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s)
relativos a instalacdo do empreendimento;

(b) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;

(c) ao pagamento das PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL;

(d) ao cumprimento das obriga¢des do presente CONTRATO e seus
ANEXOS; e

(e) a remuneracdo do capital investido pelos soécios da

CONCESSIONARIA.

19.6. AS FONTES DE RECEITAS poderdao ser exploradas diretamente pela
CONCESSIONARIA ou por terceiros, com sua anuéncia.

19.7. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar anualmente e por escrito ao PODER
CONCEDENTE relatério que contenha a descricao detalhada do escopo da(s)
atividade(s) e/ou empreendimento(s) desenvolvido(s) na AREA DA
CONCESSAO, demonstrando, dentre outros elementos que julgar relevante,
qgue a(s) atividade(s) ou empreendimento(s) se adequa(m) ao OBJETO, que
ndo comprometema qualidade da execucdo do OBJETO, e que obedece(m)
a legislacado brasileira, inclusive a ambiental.

19.8. Além das informacbes previstas na subclausula anterior, o PODER
CONCEDENTE podera, ao seu critério, requerer outras informacoes

pertinentes, de acordo com a(s) atividade(s) objeto da solicitacao.

20 CLAUSULA 202 DO PAGAMENTO DA OUTORGA
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20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

A CONCESSIONARIA se obriga a pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS
DE OUTORGA FIXA e VARIAVEL, conforme os valores, percentuais e
condi¢des indicados no ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA
OUTORGA, e neste CONTRATO.

No caso de atraso do pagamento das PARCELAS DE OUTORGA FIXA e
VARIAVEL, o PODER CONCEDENTE poderd adotar as medidas e sanc¢des
previstas no ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

Para a fiscalizagdo do valor pago a titulo de PARCELAS DE OUTORGA
VARIAVEL, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE:

(a) em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do fim de cada
semestre, suas demonstracdes financeiras semestrais completas;

(b) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento
do exercicio social, relatério auditado de sua situacdo contabil,
incluindo o balango patrimonial em sua forma completa, ou seja,
Balango Patrimonial (BP), Demonstragao de Resultado do Exercicio
(DRE), Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC), Demonstragao de
Mutagdes no Patrimonio Liquido (DMPL), Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA) com as respectivas notas explicativas e os
Relatérios da Diretoria e dos Conselhos Fiscal e de Administragao,
os pareceres dos auditores independentes, bem como o balancete
de encerramento do exercicio com os ajustes realizados e
respectivos saldos; e

(c) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento
do exercicio social, relatdrio anual de conformidade, contendo a
descricdo: (i) das atividades realizadas; (ii) dos investimentos e
desembolsos realizados; (iii) das obras realizadas; (iv) das
atividades de manutencdo; (v) dos contratos vigentes, inclusive os
celebrados com PARTES RELACIONADAS; (vi) da receita liquida; (vii)
das transacdes entre a CONCESSIONARIA e seu controlador; (viii)
da provisdo para contingéncias (civis, trabalhistas, fiscais,
ambientais ou administrativas); e (ix) outros dados que julgar
relevantes.

Caso a CONCESSIONARIA constitua subsididria(s) integral(is), as

demonstracgGes financeiras e contabeis dessas deverdo estar consolidadas
nas demonstracdes financeiras da CONCESSIONARIA.
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20.5.

20.6.

20.7.

A CONCESSIONARIA deverd contratar e remunerar empresa especializada
de auditoria independente, devidamente registrada na Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM, para a auditoria dos valores devidos a titulo de PARCELAS
DE OUTORGA VARIAVEL.

Caso haja, por parte da empresa especializada de auditoria independente,
descumprimento do CONTRATO e seus ANEXOS ou da legislacdao aplicavel,
o PODER CONCEDENTE podera requerer 8 CONCESSIONARIA a contratagdo
de nova empresa especializada de auditoria independente antes do prazo
previsto na subcldusula anterior.

O PODER CONCEDENTE poderd utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria
contratada a fim de apurar os valores efetivamente arrecadados, ou para
fiscalizar os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com subcontratadas,
prestadores ou tomadores de servico ou quaisquer terceiros a ela
vinculados, sem prejuizo da aplicacao das penalidades cabiveis, do juro e da
multa moratdria prevista no ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA
OUTORGA.

CAPITULO VII - DA FISCALIZAGAO E GERENCIAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO

21

21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

CLAUSULA 212 DA FISCALIZACAO

A fiscalizacdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da
CONCESSIONARIA, durante todo o prazo deste CONTRATO, sera executada
pelo PODER CONCEDENTE, que podera se valer de apoio técnico de
terceiros, nos termos da legislacdo e dos ANEXOS deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA facultard ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra
pessoa por ele credenciada, o livre acesso, em qualquer época, as areas,
instalagdes e locais, documentos e dados referentes 8 CONCESSAO e 3
CONCESSIONARIA, incluindo estatisticas, registros administrativos e
contabeis e contratos com terceiros, prestando, no prazo que lhe for
estabelecido, os esclarecimentos que forem formalmente solicitados.

O PODER CONCEDENTE poderd demandar 8 CONCESSIONARIA, a qualquer
tempo e sob qualquer circunstancia, informacdes de natureza técnica,
operacional, econOmica, financeira e contabil, bem como medicoes e
prestacoes de contas, conferindo, quando necessario, prazo razoavel para o
atendimento das solicitacGes que fizer.

O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
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credenciados, podera realizar, na presenca de representantes da
CONCESSIONARIA, vistorias, testes ou ensaios que permitam avaliar
adequadamente as condicGes de funcionamento e as caracteristicas dos
equipamentos, sistemas e instalacdes utilizados na CONCESSAO.

21.5. No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

(a) acompanhar a execucdo de obras e atividades pela
CONCESSIONARIA, bem como a conservacdo dos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO;

(b) proceder a vistorias para a afericao da adequacao das instalagdes
e equipamentos, determinando as necessdrias corregdes, reparos,
remogdes, reconstrucdes ou substituicGes as expensas da
CONCESSIONARIA, quando estiverem em desacordo com as
especificacdes prescritas neste CONTRATO e respectivos ANEXOS;

(c) intervir, guando necessario, na execucado das atividades OBJETO da
CONCESSAO, nos termos da legislacdo e deste CONTRATO, de
modo a assegurar a regularidade e o fiel cumprimento das
obrigacdes contratuais assumidas pela CONCESSIONARIA;

(d) determinar que sejam refeitas obras, atividades e servicos, sem
O6nus para o PODER CONCEDENTE, se as ja executadas nao
estiverem de acordo com as especificacbes deste CONTRATO e
seus ANEXOS bem como com a legislacdo vigente e as normas
técnicas aplicaveis; e

(e) aplicar as sangoes previstas neste CONTRATO.

21.6. O PODER CONCEDENTE designara unidade técnica responsavel pela
fiscalizacdo e acompanhamento do presente Contrato, indicando o seu
gestor, que tera entre suas atribuicdes as atividades indicadas nos itens (a)
a (e) da subclausula acima, bem como formalizar os termos de entrega de
intervencOes e investimentos previstos neste CONTRATO; e receber
quaisquer pedidos de reequilibrio-econémico financeiro, bem como de
instauracdo de qualquer procedimento de solucdo de controvérsias previsto
neste CONTRATO.

21.7. Na hipdtese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as
determinacdes realizadas pelo PODER CONCEDENTE, esse poderd adotar,
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21.8.

diretamente, ou por meio de terceiros, as providéncias necessarias para
corrigir a situagao, correndo os respectivos custos por conta da
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes e penalidades
pertinentes.

A fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE ndo exclui a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pela adequacdo e qualidade dos investimentos
realizados, assim como pelo cumprimento das obriga¢des contratuais.

CAPITULO VIII - DOS RISCOS

22

22.1.

22.2,

CLAUSULA 222 ALOCACAO DE RISCOS

A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os
riscos relacionados a presente CONCESSAO, salvo disposicdo expressa em
contrario no presente CONTRATO, observado o ANEXO VII — MATRIZ DE
RISCO.

Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:

(a) obtencdo de licencas, permissdes e autorizacGes relacionadas as
atividades da CONCESSAO, ressalvados os atrasos decorrentes da
demora na analise dos pedidos formulados pela Concessionaria
pelos érgaos publicos ndo imputaveis a Concessionaria, que serao
assumidos pelo Poder Publico;

(b) variacdo de custos de insumos, operacionais, de manutencdo e
INVESTIMENTOS, inclusive em razdo de flutuacdo cambial e de
variacao nas tarifas da agua e de energia elétrica;

(c) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO
e ANEXOS, inclusive em decorréncia da ndo obtencdo de
autorizag@es, licengas e/ou permissGes, ressalvado disposto no
item (a) desta clausula;

(d) risco decorrente da opera¢do e manutencdo do COMPLEXO;

(e) mudancas nos planos, projetos ou obras, por mera liberalidade da
CONCESSIONARIA;

(f) erro em seus projetos e obras; erro nas suas estimativas de custos,
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gastos e/ou de cronograma; falhas na prestacdo dos servigos e
atividades e erros ou falhas causadas pela CONCESSIONARIA, por
seus prepostos ou empregados, ou por seus subcontratados;

(g) seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam a ela
subordinados na execug¢do do OBJETO deste CONTRATO e/ou seus
subcontratados;

(h) aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a

realizacdo de INVESTIMENTOS, ou para o custeio dos servigos
OBJETO da CONCESSAO, inclusive em razdo do aumento de taxas
de juros, ressalvados os casos em que ficar comprovado que o
aumento dos custos relacionados ao(s) FINANCIAMENTO(S)
obtidos pela CONCESSIONARIA decorrerem diretamente de atos
praticados pelo PODER CONCEDENTE, no ambito deste CONTRATO,
sobretudo aqueles relacionados a eventual descumprimento das
obrigacdes contratuais por ele assumidas;

(i) qgualidade na prestacdo dos servicos e atividades OBJETO deste
CONTRATO, bem como o atendimento as especificacdes técnicas
dos servicos e ao FATOR DE DESEMPENHO;

(4) obsolescéncia, seguranca, robustez e pleno funcionamento das
tecnologias, dos equipamentos e das técnicas empregadas na
CONCESSAQ;

(k) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da

CONCESSIONARIA, de seus empregados, prestadores de servico,
terceirizados, subcontratados, ou por qualquer outra pessoa fisica
ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas
neste CONTRATO;

(1 recuperagao, prevengao, corre¢ao e gerenciamento de passivo
ambiental relacionado & CONCESSAO, cujo fato gerador tenha
ocorrido  posteriormente 3 DATA DA ORDEM DE INICIO, inclusive
o passivo ambiental referente a destinacao final dos equipamentos
e bens;

(m) ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas,

negligéncia, inépcia ou omissao no cumprimento do OBJETO deste
CONTRATO, exceto por atos ou omissdes do PODER CONCEDENTE;
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(n) perecimento, destruicdo, roubo, furto, vandalismo, depredacao,
perda ou quaisquer outros tipos de danos causados aos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO, responsabilidade que n3o sera
reduzida ou excluida em virtude da fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE;

(o) riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos
no Brasil na data de sua ocorréncia, inclusive para as hipdteses de
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, bem como a variagdo no seu
prego;

(p) encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais
resultantes da execucdo deste CONTRATO, incluida a elevacdo do
custo de mao-de-obra por acordo, convencdo ou dissidio coletivo
de trabalho, e as responsabilizacdes deles decorrentes, incluidas
aquelas relacionadas as empresas eventualmente subcontratadas
no Ambito da CONCESSAO;

(q) greves realizadas por empregados contratados pela
CONCESSIONARIA, pelas subcontratadas, ou pelas prestadoras de
servicos 8 CONCESSIONARIA;

(r) interface com entidades e 6érgdos publicos, bem como USUARIOS,
consumidores e tomadores de servicos da CONCESSIONARIA;

(s) ndo efetivacdo da demanda projetada no COMPLEXO, nas FONTES
DE RECEITA, ou em qualquer outro equipamento ou instalacdo do
COMPLEXO, ou sua reducdo por qualquer motivo, ainda que
decorrente de concorréncia praticada pelo PODER CONCEDENTE
ou por terceiros, salvo no caso de eventual descumprimento das
obrigacdes assumidas pelo PODER CONCEDENTE no ambito deste
CONTRATO;

(t) ndo efetivacdo das receitas projetadas para as FONTES DE RECEITA
ou sua reducdo, por qualquer motivo, salvo no caso de eventual
descumprimento das obrigacbes assumidas pelo PODER
CONCEDENTE, no ambito deste CONTRATO;

(u) construcdo, demanda, e viabilidade de FONTES DE RECEITAS;

(v) realizacdo e o pagamento de eventuais ajustes e adequacgdes
necessarios para o0 cumprimento das diretrizes minimas
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22.3.

22.4.

22.5.

estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

(w) inadimplemento de consumidores ou tomadores de servi¢o da
CONCESSIONARIA dos pagamentos que lhe forem devidos a
qualquer titulo;

(x) custos de agdes judiciais ou processos administrativos iniciados por
terceiros contra a CONCESSIONARIA ou subcontratadas
decorrentes da execucdo da CONCESSAO, salvo se por fato
imputavel ao PODER CONCEDENTE;

(y) prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido ao uso da AREA
DA CONCESSAO e suas adjacéncias em desacordo com as previsdes
deste CONTRATO e seus ANEXQOS ou com as normas aplicaveis;

(2) interrupcdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia
elétrica, dgua ou outros servicos necessarios ao funcionamento das
atividades exploradas na CONCESSAQ; e

A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE
indene de qualquer demanda ou prejuizo que o PODER CONCEDENTE venha
a sofrer em virtude de atos praticados pela CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados, prepostos, prestadores de servigos,
subcontratados e terceiros que com ela tenha contratado, ou por qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

A CONCESSIONARIA também deverd indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE a salvo de despesas processuais, honorarios sucumbenciais e
demais encargos com os quais, direta ou indiretamente, venha a arcar em
razao das hipdteses previstas na subclausula anterior.

N3o sdo riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento de
reequilibrio econdmico-financeiro, as hipdteses de incremento ou reducao
dos custos por ela incorridos na execucdao do OBJETO, nos termos deste
CONTRATO:

(a) decisdes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou
onerem, impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de
prestar integral ou parcialmente os servicos OBJETO da
CONCESSAO, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA houver
dado causa a situacdo sobre a qual estiverem fundadas referidas
decisoes;
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(b) atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA,
causados pela demora ou omissdao do PODER CONCEDENTE ou de
demais 6rgaos ou entidades da Administracdo Publica do Municipio
de Barueri, desde que comprovada a regularidade formal, a
tempestividade e a adequagdo dos requerimentos e solicitacdes
encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde que os érgdos ou
entidades competentes, provocados, deixem de observar o prazo
regulamentar a eles conferido para a respectiva manifestacao;

(c) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obriga¢des
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, ao
descumprimento de prazos a ele aplicaveis nos termos deste
CONTRATO e/ou na legislacdo vigente;

(d) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA, bem
como o descumprimento do FATOR DE DESEMPENHO, quando
decorrentes diretamente de acdo ou omissao ilicita do PODER
CONCEDENTE;

(e) imposicdo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacdes ou
alteracdo unilateral das obrigacdes originalmente contempladas no
CONTRATO, que provoque impacto nos custos e encargos da
CONCESSIONARIA;

(f) revisGes sobre os parametros e medidores referentes ao FATOR DE
DESEMPENHO que acarretem, comprovadamente, encargos
adicionais para a CONCESSIONARIA;

(g) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelos
administradores, empregados, prepostos e prestadores de servico,
ocorridos antes da DATA DA ORDEM DE INICIO, hipdtese em que,
além do direito ao reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, terd a CONCESSIONARIA o direto ao ressarcimento
pelo PODER CONCEDENTE de eventuais indenizacbes que vier a
pagar em razdo do passivo ambiental e/ou casos de
responsabilidade civil que tenham como causa fato anterior a
CONCESSAOQ;

(h) custos de recuperagao, prevengao, corregao e gerenciamento de
passivo ambiental relacionados & CONCESSAO, cujo fato gerador
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tenha ocorrido anteriormente 3 DATA DA ORDEM DE INiCIO;

(i) investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de
eventuais desapropriagdes e instituicdo de serviddes
administrativas determinadas pelo PODER CONCEDENTE, na forma
da lei;

(i) acOes judiciais ou demandas administrativas origindrias de servigos
prestados anteriormente &8 DATA DA ORDEM DE INICIO;

(k) n3o aprovacdo de projetos e INTERVENCOES previstas no ANEXO |l
— CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA pelos 6rgios
competentes;

(1 investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento

superveniente dos imdveis e/ou de bens materiais ou imateriais
relacionados & CONCESSAO, que afete as premissas e projetos
originais no &mbito da CONCESSAQ; e

(m) greve dos funciondrios e empregados do PODER CONCEDENTE que
comprovadamente impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de
prestar integral ou parcialmente o OBJETO da CONCESSAO;

(n) greves causadas e/ou realizadas dentro dos equipamentos
operados pelo PODER CONCEDENTE dentro da AREA DA
CONCESSAQ, interferindo com a operacdo da concessiondria,
hipétese em que cabera ao PODER CONCEDENTE indenizar a
CONCESSIONARIA pelos prejuizos comprovadamente suportados;

(o) Prejuizos causados por representantes do PODER CONCEDENTE ou
terceiros por ele autorizados a utilizar a AREA DA CONCESSAO.

22.6. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que
venham a incitar diretamente sobre os servicos prestados pela
CONCESSIONARIA, e cuja criacdo, alteracdo, extingdo ou incidéncia ocorra
apos a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS (inclusive do Imposto Predial e
Territorial Urbano — IPTU), com comprovada repercussao direta sobre o
equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO dardo ensejo ao
procedimento de reequilibrio econdémico-financeiro, em favor da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.
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22.7. A proépria subcldusula anterior inclui superveniente entendimento diverso
sobre a incidéncia do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU sobre a
AREA DA CONCESSAO.

22.8. Nado se enquadram na previsdao da subcldusula 22.6 os impostos e
contribuicdes sobre os insumos utilizados pela CONCESSIONARIA para
execug¢do do OBJETO.

22.9. Também ndo se enquadram na previsdo da subcldusula 22.6 os tributos e
encargos legais relacionados a exploragdo das FONTES DE RECEITA, por sua
gestdo exclusiva ou mediante associagao com terceiros, cujo risco tributario
é integralmente atribuido 8 CONCESSIONARIA.

22.10. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto na
subcldusula anterior, aplicar-se-do, no que couberem, as regras e os
procedimentos validos para a extingdo da CONCESSAO por advento do
termo contratual, conforme este CONTRATO, fazendo jus a
CONCESSIONARIA ao recebimento da indenizagdo pela(s) parcela(s) dos
investimentos relacionados a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou
depreciados, os quais tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servi¢o concedido.

22.11. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e agles
necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO

FORTUITO ou FORCA MAIOR.

22.12. A CONCESSIONARIA declara:

(a) ter ciéncia integral da natureza e extensao dos riscos assumidos neste
CONTRATO; e

(b) ter levado em consideracao a reparticdo de riscos estabelecida neste

CONTRATO para a formulacdo da sua PROPOSTA COMERCIAL na
LICITACAO.

CAPITULO IX — DAS REVISOES CONTRATUAIS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

23 CLAUSULA 232 DAS REVISOES ORDINARIAS
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23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

23.6.

Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposi¢ao de
novas obrigacdes ou de alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO nos termos
da subcldusula 22.5, a cada 5 (cinco) anos, contados da DATA DE PUBLICACAO
DO CONTRATO, as PARTES promoverdo a revisao dos parametros, condi¢des
e resultados gerais da CONCESSAO, com o objetivo de, sendo o caso:

(a) rever as especificacGes do OBJETO e aprimorar os servicos e as
atividades do OBJETO, em atencdo ao principio da atualidade;

(b) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos previstos
neste CONTRATO ou no ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA; e

(c) rever o conteludo dos planos previstos como de apresentacdo
obrigatéria pela CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

O procedimento de revisdao devera ser instaurado de oficio pelo PODER
CONCEDENTE, ou a pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta)
dias, prorrogavel por igual periodo, da conclusdo dos 5 (cinco) primeiros anos
de vigéncia deste CONTRATO, e assim sucessivamente, até o final do prazo de
duracdo da CONCESSAO.

Caso ndo haja a necessidade de alteragdes dos parametros, condi¢des e
resultados gerais da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE deverd instaurar o
procedimento previsto nessa subclausula para se pronunciar sobre a
desnecessidade de qualquer revisao, abrindo prazo para manifestacao da
CONCESSIONARIA.

Para fins da analise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisdo
de que trata esta clausula, cada PARTE detalhard, no prazo de 30 (trinta) dias
da instauracdo do processo, as eventuais alteracdes sugeridas, com as
justificativas correspondentes, estudos e outros documentos que embasem a
sua proposta.

O procedimento de revisao ordinaria serd concluido mediante acordo entre as
PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

Admite-se a participacdo de entidades, representantes da sociedade civil ou
profissionais especializados no processo de revisdo de que trata esta clausula,

para o levantamento de dados, confirmacdo de premissas e/ou elucidagées de
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23.7.

24

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

24.5.

25

25.1.

ordem técnica e econ6mica que se fizerem necessarias.

Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta cldusula, podera
ser revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA 252
e CLAUSULA 262 deste CONTRATO.

CLAUSULA 242 DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de
novas obrigacdes, ou de alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO, nos
termos da subcldusula 22.5, o PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA
poderdo solicitar a revisdao extraordinaria do CONTRATO, sempre com vistas a
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade
dos servicos OBJETO da CONCESSAO, e desde que houver necessidade
comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de encargos neste CONTRATO,
inclusive como resultado de transformacgdes tecnolégicas supervenientes ou
da necessidade de adequac¢ao dos sistemas de mensuragao da qualidade dos
servicos prestados neste CONTRATO a padrdes técnicos reconhecidos nacional
ou internacionalmente.

A solicitagdo da CONCESSIONARIA deverd vir acompanhada das razdes que
justifiguem a revisdao pretendida, com os detalhamentos, levantamentos,
estudos ou pareceres técnicos julgados pertinentes.

Ao avaliar a solicitacdo encaminhada nos termos da subclausula anterior, o
PODER CONCEDENTE podera consultar a opinido de outros 6rgdos e entidades

técnicas envolvidos.

O procedimento de revisdo extraordinaria sera concluido mediante acordo
entre as PARTES.

Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta cldusula, podera
ser revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA 252
e CLAUSULA 262 deste CONTRATO.

CLAUSULA 252 DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Sempre que atendidas as condicGes deste CONTRATO e mantida a alocac¢do de
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25.2.

25.3.

25.4.

25.5.

riscos nele estabelecida, observadas as disposi¢des do ANEXO VIl — MATRIZ DE
RISCO, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que
justifica o reequilibrio econdmico-financeiro em favor do PODER
CONCEDENTE a redugdo dos custos incorridos pela CONCESSIONARIA em
razdao do advento de quaisquer das hipdteses previstas nas subclausulas 22.5
e 22.6 e cldusula 232 e CLAUSULA 242,

Sem prejuizo de outras hipéteses admitidas neste CONTRATO, é situagdo que
justifica o reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA o
aumento de custos e despesas incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do
advento de quaisquer das hipdteses previstas nas subcldusulas 22.5 e 22.6, e
cldusula 232 CLAUSULA 242 ,

O PODER CONCEDENTE poderd solicitar a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, quando cabivel, nos termos da lei e nas hipdteses
previstas neste CONTRATO.

A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro sera efetivada, de comum
acordo entre as PARTES, mediante as seguintes modalidades:

(a) prorrogacdo ou reducdo do prazo da CONCESSAOQ;

(b) readequacao dos indices que compdem o FATOR DE DESEMPENHO,
previstos no ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

(c) revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA,

inclusive prazos vinculantes 8 CONCESSIONARIA;

(d) revisdo do valor devido a titulo de PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL
ao PODER CONCEDENTE, para mais ou para menos;

(e) pagamento de indenizacdo em dinheiro;

(f) outra forma definida de comum acordo entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA; ou

(8) combinacdo das modalidades anteriores.
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25.6.

26

26.1.

26.2.

26.1.

As alternativas para a recomposi¢cdao do equilibrio econémico-financeiro nao
poderdo alterar a alocagao de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

CLAUSULA 262 DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

O procedimento para a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro
podera ser instaurado por qualquer uma das PARTES, a qualquer momento,
guando se verificar o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
mediante a apresentacdo de manifestacdo por escrito, direcionada ao PODER
CONCEDENTE.

A andlise da recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro pressupde a
verificacdo das condi¢Ges econdmicas globais do ajuste, tomando-se como
base os efeitos dos eventos que lhe deram causa, devidamente descritos da
manifestacdo apresentada pela PARTE interessada, o qual poderd vir
acompanhado de laudo pericial, estudos independentes e/ou outros
documentos considerados pertinentes.

Quando o pedido de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro for
iniciado pela CONCESSIONARIA, observar-se-a o que se segue:

(a) o pedido podera ser acompanhado de relatério, laudo pericial e/ou
estudo independente que efetivamente demonstre o impacto da
ocorréncia, na forma estabelecida nas subclausulas anteriores,
contemplando ainda dados como a data da ocorréncia e a provavel
duracdo da hipétese ensejadora da recomposicao;

(b) o pedido devera ser acompanhado de todos os documentos
necessarios a demonstracdo do cabimento do pleito, podendo o
PODER CONCEDENTE solicitar laudos econOmicos especificos da
CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por érgdos ou entidades da
Administracdo Publica Municipal ou, ainda, por entidades
independentes; e

(c) o pedido, conforme o caso, devera conter a indicacdo da pretensao
de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro numa das
formas indicadas na subclausula 25.5, trazendo a demonstracao
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados e
informando os impactos e as eventuais alternativas de
balanceamento das prestacdes entre as PARTES.
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26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

26.7.

O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informacgdes, bens e instalagdes
da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o
quanto alegado pela CONCESSIONARIA no pedido de recomposi¢do do
equilibrio econdmico-financeiro que ela tiver apresentado.

Para a confirmacdo das situacdes apontadas como ensejadoras de
desequilibrio econémico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos
e medidas delas resultantes, as PARTES poderdo contar com a participagao
de entidade especializada especialmente contratada para essa finalidade.

A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma
gue seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado
em razdo do evento que ensejou a recomposicdo, considerando (i) os fluxos
marginais calculados com base na diferenga entre as situagcdes com e sem
evento; e (ii) os fluxos marginais necessdrios a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro , tomando-se em conta a aplicacdo das modalidades
de recomposicdo previstas na subclausula 25.5.

Para fins de determinacdo do Fluxo de Caixa Marginal, deverao ser utilizadas
as melhores informacdes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor
dos investimentos, dos custos e das despesas, bem como eventuais receitas
e outros ganhos, resultantes do evento de desequilibrio, tomando-se por
base as melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor
privado disponiveis no momento do pleito, incluindo-se valores praticados
em contratos pretéritos celebrados pelo PODER CONCEDENTE, pelos
acionistas da SPE, ou por outras empresas, levantamentos de mercado e
publicacdes especificas sobre pregos de itens e insumos utilizados em cada
caso, e, na indisponibilidade de informag¢des mais atuais, das projecdes
realizadas por ocasido da LICITACAO.

Na hipdtese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e nao previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
poderd requerer a CONCESSIONARIA, previamente ao processo de
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, a elaboracdo de projetos
basico e executivo a serem submetidos a sua andlise, cujo 6nus de
elaboracdo serd suportado pelo PODER CONCEDENTE, contendo todos os
elementos necessarios a precificacdo do investimento e as estimativas do
impacto da obra ou servico sobre as receitas da CONCESSIONARIA,
observado, para todos os efeitos, o disposto na subclausula anterior.

A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ser realizada
anteriormente ou posteriormente ao efetivo impacto do evento que der
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26.8.

26.9.

26.10.

26.11.

26.12.

razdo a situacao de desequilibrio, sendo, para tanto, calculado o valor
presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal, conforme a subclausula 26.7,
na data da avaliacdo.

Para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a
ser utilizada no calculo do valor presente na recomposi¢ao do equilibrio
econdmico- financeiro por Fluxo de Caixa Marginal sera composta pela
média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda do
Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional
Série B — NTN-B), considerando apenas seu componente fixo, ex-ante a
deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em 15/05/2055, publicada
pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo impacto
do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, acrescida
de um prémio de risco de 5,62% a.a. (cinco inteiros e sessenta e dois
centésimos por cento ao ano).

Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no
calculo do valor presente na recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro por Fluxo de Caixa Marginal serd composta pela média dos
ultimos 03 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda do Tesouro IPCA +
com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B— NTN-B),
considerando apenas seu componente fixo, ex-ante a deducdo do Imposto
de Renda, com vencimento em 15/08/2050, publicada pela Secretaria do
Tesouro Nacional, apurada na data de formalizacdo do reequilibrio
mediante assinatura do correspondente aditivo contratual, acrescida de um
prémio de risco de 5,62% a.a. (cinco inteiros e sessenta e dois centésimos
por cento ao ano).

Em caso de extingdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de
gue tratam as subclausulas acima, as PARTES estipulardo de comum acordo
a nova metodologia de calculo da taxa de desconto real anual e prémio de
risco a ser adotada.

Quando os fluxos de caixa do negdcio forem apurados em moeda nacional
corrente, a taxa de desconto descrita nas subclausulas 26.11 e 26.12 devera
incorporar o IPCA.

No caso de o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ser
recomposto por alteragdo do prazo da CONCESSAO, devera ser incluido no
calculo, caso haja, os custos e despesas com os reinvestimentos em
decorréncia da deprecia¢cdo dos BENS REVERSIVEIS.
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26.13.

26.14.

26.15.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro
iniciado por qualquer uma das PARTES devera ser objeto de comunicagdo a
outra PARTE, consignando-se a ela o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel,
por igual periodo, para manifestacao.

A comunicag¢do encaminhada pela PARTE interessada a outra PARTE devera
estar acompanhada de copia dos laudos e/ou dos estudos realizados para a
caracterizagdo da situagdo que levaria a recomposicao.

Respondida a proposta pela CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter
sido instaurado pelo PODER CONCEDENTE, ele tera o prazo de 30 (trinta)
dias, prorrogavel por igual periodo, para decidir sobre a recomposi¢do de
equilibrio econémico-financeiro.

CAPITULO X — DAS GARANTIAS E SEGUROS

27

27.1.

27.2.

CLAUSULA 272 DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA

Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a CONCESSIONARIA
manterd a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada como
condicdao precedente para a assinatura deste CONTRATO, observada a
seguinte dinamica de liberacdao ao longo da vigéncia contratual:

(a) o montante inicial de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
corresponderd a 5% (cinco por cento) do VALOR TOTAL DO
CONTRATO;

(b) apos a expedicdo do respectivo Termo Definitivo de Aceitacao de

Obras referente aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, o montante
obrigatério de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
correspondera a 2% (dois por cento) do VALOR DO CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira para cobrir:

(a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER
CONCEDENTE face ao inadimplemento da CONCESSIONARIA;

(b) o pagamento das PARCELAS DE OUTORGA FIXA e VARIAVEL, no

caso de atraso de pagamento pela CONCESSIONARIA superior a 10
(dez) dias uteis;
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27.3.

27.4.

27.5.

27.6.

(c) devolugdo dos bens integrantes da CONCESSAO em
desconformidade com as exigéncias estabelecidas neste
CONTRATO ou em seus ANEXOS; e/ou

(d) 0 pagamento das multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA
em razao de inadimplemento no cumprimento de suas obrigagdes
contratuais, cuja quitagdo ndo ocorrer em até 10 (dez) dias Uteis da
respectiva imposicao.

Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas a
CONCESSIONARIA for superior ao valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA respondera pela
diferenca e pela reposi¢do do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, no prazo de 10 (dez) dias uteis, sob pena de aplicacdo das
penalidades previstas neste CONTRATO.

Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera recompor o seu valor integral, observado prazo
idéntico ao da subclausula anterior.

A recomposicdo de que trata a subclausula anterior podera ser efetuada
pela CONCESSIONARIA mediante complementagdo da garantia existente ou
contratacdo de nova(s) garantia(s), de maneira que o valor total da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seja sempre equivalente ao
montante definido na subcldausula 27.1, sob pena de aplicacdo das
penalidades previstas neste CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta cldusula podera
assumir qualquer das seguintes modalidades:

(a) caucdo em dinheiro, em moeda nacional corrente, depositada em
conta corrente a ser indicada pelo PODER CONCEDENTE;

(b) caucdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com
clausulas de inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos
compulsoriamente, registrados em sistema centralizado de
liguidacdo e custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil;

(c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a

funcionar no Brasil, com a apresentagao da respectiva certiddo de
regularidade da SUSEP, vigente; ou
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27.7.

27.8.

27.9.

27.10.

27.11.

27.12.

(d) fianga bancaria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a
funcionar no Brasil, com classificagdo em escala nacional superior
ou igual a "Aa2.br", "brAA-" ou "A(bra)", conforme divulgado pelas
agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou Fitch, em favor do
PODER CONCEDENTE.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada n3o poderd conter
quaisquer ressalvas ou condi¢des que possam dificultar ou impedir sua
execu¢do, ou que possam suscitar duvidas quanto a sua exequibilidade,
devendo a CONCESSIONARIA promover as renovagdes e atualizagdes que
forem necessdrias a sua plena vigéncia durante o CONTRATO.

As GARANTIAS DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentadas na modalidade
seguro- garantia deverdo seguir o disposto na Circular SUSEP n2 477/13, ou
em norma que venha substitui-la.

Para a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na
modalidade cauc¢do em titulos da divida publica federal, serdo admitidos os
seguintes titulos:

(a) Tesouro Prefixado;
(b) Tesouro Selic;
(c) Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais;

(d) Tesouro IPCA;

(e) Tesouro IGPM + com Juros Semestrais; e

(f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, incluida a sua recomposicdo, serdo de responsabilidade
exclusiva da CONCESSIONARIA.

Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter
vigéncia de no minimo 01 (um) ano, com clausula de renovacdo até a

extingdo das obrigagcdes da CONCESSIONARIA.

Na hipdtese de ndo ser possivel prever tal renovacdo de obrigacdes na
respectiva apdlice, a CONCESSIONARIA deverd contratar nova GARANTIA
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DE EXECUGAO DO CONTRATO.

27.13. A apodlice deverd conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a
seguradora informar ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, no
minimo 90 (noventa) dias antes do prazo final da validade, se a apdlice sera
ou ndo renovada.

27.14. No caso de a seguradora ndo renovar a apodlice de seguro-garantia, a
CONCESSIONARIA deverd apresentar garantia de valor e condigdes
equivalentes, para aprova¢ao do PODER CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias
Uteis antes do vencimento da apdlice, independentemente de notificagdo.

27.15. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera substituir a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada por qualquer das
modalidades admitidas nesta cldusula, mediante prévia aprovacao do
PODER CONCEDENTE.

27.16. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera reajustado
periodicamente, na mesma data e pela mesma férmula aplicadvel ao
reajuste da base para o calculo da PARCELA DE OUTORGA FIXA, nos termos
do ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

27.17. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera complementa-la ou podera reduzi-
la, no prazo de 10 (dez) dias a contar da vigéncia do reajuste, de modo a
manter inalterada a proporcao fixada nesta cldusula, sob pena de
caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem aplicadas as
penalidades cabiveis.

27.18. A CONCESSIONARIA permanecerd responsavel pelo cumprimento das
obrigacdes contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e
indenizacdes, independentemente da utilizagdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

27.19. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo
definido nesta clausula, devera permanecer em vigor até, no minimo, 180
(cento e oitenta) dias apds a extincdo do CONTRATO.

27.20. A restituicao ou liberagdo da garantia dependera da comprovagao do
integral cumprimento de todas as obrigagdes, incluindo trabalhistas e
previdenciarias da CONCESSIONARIA, bem como da entrega dos BENS
REVERSIVEIS em perfeitas condicdes de operacionalidade, utilizacdo e
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28

28.1.

28.2.

28.3.

28.4.

28.5.

manutencgao.

CLAUSULA 282 DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO
FINANCIADOR PERANTE A CONCESSIONARIA

Na hipdtese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento
com terceiro, nos termos da CLAUSULA 172 deste CONTRATO, ela poder3
oferecer em garantia, de acordo com o disposto nos arts. 28 e 28-A da Lei
Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, os direitos emergentes da
CONCESSAO, observadas as disposi¢des abaixo.

O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao OBJETO do CONTRATO somente
poderd ocorrer até o limite que ndo comprometa a operacionalizacdo e a
continuidade da CONCESSAO.

As acdes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia
comunica¢gdao ao PODER CONCEDENTE, ser dadas em garantia de
FINANCIAMENTO(S), ou como contragarantia de operagdes diretamente
vinculadas ao cumprimento de obrigacdes decorrentes do CONTRATO,
estando a sua execucdo, porém, condicionada a prévia autorizacdo do
PODER CONCEDENTE, observado o disposto na CLAUSULA 82 e CLAUSULA
102 deste CONTRATO.

E permitida a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste
CONTRATO a terceiros, bem como a realizacdo de pagamento direto, em
nome do FINANCIADOR, das obrigacdes pecuniarias assumidas pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO, tais como os relativos as
indenizagdes eventualmente devidas a ela pelo PODER CONCEDENTE,
inclusive por extincdo antecipada do CONTRATO, e de quaisquer outros
valores que a CONCESSIONARIA tenha direito a receber no ambito da
CONCESSAO.

Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar
ao(s) FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado
aplicaveis, o direito de assumir o CONTROLE da SPE em caso de
inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA dos referidos contratos
de FINANCIAMENTO ou em caso de inadimplemento deste CONTRATO,
guando constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou cologquem em
risco a CONCESSAO.
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28.6.

28.7.

28.8.

28.9.

28.10.

29

29.1.

A autorizacdo do PODER CONCEDENTE para a assun¢do da CONCESSAO de
que trata a subcldusula anterior dependerd, Unica e exclusivamente, da
comprovacao, por parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos
requisitos de habilitacdo juridica e regularidade fiscal aplicdveis, previstos
no EDITAL.

Sem prejuizo do disposto na subcldausula 10.11 deste CONTRATO, o pedido
para a autorizacdo da assuncdo do CONTROLE, que sera apresentado por
escrito pela CONCESSIONARIA e pelo(s) FINANCIADOR(ES), deverd
contemplar as justificativas e demais elementos que possam subsidiar a
anadlise do pedido pelo PODER CONCEDENTE, dentre os quais:

(a) copia de atas de reunides de sdécios ou acionistas da
CONCESSIONARIA;

(b) relatorios de auditoria;
(c) demonstracdes financeiras; e
(d) outros documentos pertinentes.

A assun¢do do CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos desta clausula
ndo alterara as suas obrigacdes e de seus socios ou acionistas controladores
perante o PODER CONCEDENTE.

Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) nao
dispoe(m) de capacidade financeira ou que ndo preencha(m) os requisitos
de habilitacdo necessarios a assunc¢dao dos servicos e atividades, podera
negar, de maneira motivada, a assuncao, por aquele(s), do controle da SPE.

Na hipétese de o PODER CONCEDENTE negar a assungdo do controle da SPE
pelo(s) FINANCIADOR(ES), além da demonstracdo cabal de que ele(s) ndo
preenche(m) algum dos requisitos expressos neste CONTRATO, deverd
conceder o prazo de 10 (dez) dias para que o(s) FINANCIADOR(ES)
apresente(m) outra proposta para a assunc¢do do controle da SPE e/ou a
reestruturacdo da SPE para que se torne adimplente com as suas
obrigacdes.

CLAUSULA 292 DOS SEGUROS

A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel,
devera assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a
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29.2.

29.3.

29.4.

29.5.

29.6.

29.7.

existéncia e manutengao em vigor das apdlices de seguro necessarias para
garantir a efetiva e abrangente cobertura dos riscos inerentes a execugao
das atividades pertinentes 8 CONCESSAO.

A excecdo dos demais seguros, que deverao ser contratados e mantidos em
vigor durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o seguro previsto na
subclausula 29.7, letra “d” e “e”, sera obrigatério apenas durante o
PROGRAMA DE INTERVENCAO, devendo a sua vigéncia ser mantida ou

renovada até a expedicdo do Termo Definitivo de Aceitacdo das Obras.

Nenhuma obra ou servico podera ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovacdo de
gue as apolices dos seguros expressamente exigidos neste CONTRATO se
encontram em vigor nas condigdes estabelecidas.

As apodlices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou
estrangeiras de primeira linha autorizadas a operar no Brasil, pela SUSEP. O
PODER CONCEDENTE devera ser indicado como cossegurado nas apoélices
de seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento, a
suspensdo, a modificagdo ou a substituicdo de quaisquer apdlices
contratadas pela CONCESSIONARIA, bem como a alteracdo nas coberturas
e demais condicdes correspondentes, a fim de assegurar a adequacdo dos
seguros as novas situacdes que ocorram durante o periodo do CONTRATO,
dentro das condi¢des da apdlice.

As instituicOes financeiras que realizem empréstimos poderao ser incluidas
nas apodlices de seguro, na condicdo de cosseguradas ou beneficiarias,
desde que a medida n3do prejudique os direitos assegurados ao PODER
CONCEDENTE.

As apodlices emitidas ndo poderdo conter obrigacles, restricGes ou
disposicGes que contrariem as disposicdes do presente CONTRATO ou a

regulacao setorial.

Anualmente, até o Ultimo dia util da vigéncia da apdlice, a CONCESSIONARIA
devera apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

(a) gue todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior
foram devidamente quitados; e

(b) que as apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA est3o em plena
vigéncia ou foram renovadas, devendo neste caso ser encaminhada
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ao PODER CONCEDENTE a comprovagao da renovagao.

29.8. A CONCESSIONARIA também devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, em
prazo nao superior a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada
apolice, certificado emitido pela seguradora confirmando que as apdlices
de seguros contratados foram ou serao renovadas imediatamente apds o
seu vencimento, ou ainda nova apdlice de seguros, sob pena de aplicagdo
das san¢des e penalidades previstas neste CONTRATO.

29.9. A CONCESSIONARIA contratard e manterd em vigor, no minimo, os
seguintes seguros:

(a) seguro de riscos operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos
os riscos”, incluindo, no minimo, a cobertura de danos materiais
por incéndio, tumulto, manifestacdes, raio, vendaval, ciclone,
granizo, explosdao, alagamentos e inundag¢des, vazamento de
tubulacgées, danos elétricos, de equipamentos eletrénicos, lucros
cessantes [periodo indenitdrio de no minimo 6 (seis) meses], roubo
de bens, pequenas obras de engenharia;

(b) seguro de responsabilidade civil com operagdes, que compreenda
todos e quaisquer acidentes causados pela CONCESSIONARIA,
subcontratadas ou terceiros, ou por seus prepostos ou
empregados, cobrindo qualquer prejuizo material, pessoal, moral
ou outro, que venha a ser causado ou esteja relacionado com a
execucdo da CONCESSAQ, inclusive, mas n3o se limitando a, a
responsabilidade civil de empregador, mortes e danos corporais,
morais e materiais causados a terceiros;

(c) seguro para estacionamento existente na AREA DA CONCESSAO,
conforme a regulamentacao aplicavel;

(d) seguro de risco de engenharia, para eventuais obras, incluindo a
cobertura de danos decorrentes de erros de projeto e riscos do
fabricante (quando ndo houver garantia do fabricante), tumultos e
greves, despesas extraordinarias, despesas de salvamento e
contencdo de sinistros, despesas de desentulho, honordrio de
peritos, manutengao ampla; e

(e) seguro de responsabilidade civil para obras civis, instalacGes e

montagem, que compreenda todos e quaisquer acidentes
causados pela CONCESSIONARIA, subcontratadas ou terceiros, ou
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de seus prepostos ou empregados, com cobertura minima de
indenizacdo em decorréncia de responsabilidade civil cruzada, erro
de projeto, poluicdo subita/acidental, responsabilidade civil do
empregador, circulacdo de equipamentos nas adjacéncias e danos
morais.

29.10. Os valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverao
ser coincidentes com as melhores praticas de mercado para cada tipo de
sinistro.

29.11. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de
contratar e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER
CONCEDENTE, independentemente da prerrogativa de decretar a
intervencdo ou a caducidade da CONCESSAO e de aplicar as demais
penalidades correspondentes, podera proceder a contratacdo e ao
pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos
custos as expensas da CONCESSIONARIA.

29.12. Verificada a hipdtese a que se refere a subcldusula anterior, a
CONCESSIONARIA deverd, em até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser
notificada sobre as despesas decorrentes da contratacdo de seguros,
reembolsar o PODER CONCEDENTE, sob pena de se executar a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO, sendo-lhe ainda aplicadas as demais san¢&es
previstas neste CONTRATO.

29.13. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em
caso de utiliza¢do de quaisquer dos seguros por ela contratados.

CAPITULO XI - DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO

30 CLAUSULA 302 DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

30.1. Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO s3o os bens integrantes ou ndo do
patrimdnio da CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo e a execucio
adequada e continua do OBJETO.

30.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento,
conservacgao, higiene, conforto, acessibilidade, sustentabilidade ambiental
e seguranga, as suas expensas, os BENS VINCULADOS A CONCESSAO,
durante toda a vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as reparacgoes,
renovacdes e adaptacdes necessarias ao bom desempenho da CONCESSAO.
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30.3. Ressalvadas as hipdteses previstas na presente clausula, a utilizagao direta
de equipamentos, infraestrutura ou quaisquer outros bens, que nao sejam
de propriedade da CONCESSIONARIA na execucdo do OBIJETO da
CONCESSAO, dependerd de autorizacdo prévia, especifica e expressa do
PODER CONCEDENTE, mediante solicitagdo a ele encaminhada pela
CONCESSIONARIA na qual se demonstre a inexisténcia de qualquer prejuizo
para a continuidade dos servigos OBJETO do CONTRATO em caso de
extingdo da CONCESSAO.

30.4. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizacdo dos bens de terceiros
pela CONCESSIONARIA, desde que reste comprovada a inexisténcia de risco
a continuidade do OBJETO do CONTRATO, e nao reste prejudicada a
reversdo dos bens imprescindiveis & execucdo da CONCESSAO.

30.5. Para fins da autorizacdo de que trata a subclausula 30.3, o PODER
CONCEDENTE podera exigir que o contrato celebrado entre o terceiro
envolvido e a CONCESSIONARIA contenha disposi¢do pela qual o terceiro se
obrigue, em caso de extingdo da CONCESSAO, a manter tal contrato e a sub-
rogar o PODER CONCEDENTE ou terceiros por esse indicados nos direitos
dele decorrentes, por prazo a ser ajustado em cada caso entre as PARTES.

30.6. S3o bens cuja reversdao n3ao é obrigatéria e que nao dependem da
autorizacdo prévia de que trata a subclausula 30.3, sendo, portanto,
admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o /easing ou outra forma juridica
prevista na legislacdo, para a sua utilizacdo na CONCESSAO:

(a) materiais e mobiliario de escritério, equipamentos e suprimentos
de informatica (computadores, impressoras, projetores, servidores
etc.) e licencas de uso ou cédigos-fonte de softwares;

(b) equipamentos e aparelhos de som, de projecdo e de audiovisual;

(c) palcos, lonas, cabos, e demais equipamentos necessdrios para a
montagem e realizacdo de eventos;

(d) sistemas e equipamentos do circuito de cameras;

(e) veiculos automotores (caminh&es, automaoveis etc.) adotados na
execucdo do OBJETO do CONTRATO;

(f) objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de alimentos
e bebidas (A&B), limpeza e jardinagem; e
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30.7.

30.8.

30.9.

30.10.

(g) equipamentos de manutengdo da AREA DA CONCESSAO;

(h) guaisquer equipamentos de uso de natureza tempordria para
eventos ou periodos especificos;

(i) Equipamentos de fornecimento de energia fotovoltaica “off site”
(geracao distribuida).

E vedada a autorizacdo de que trata a subclausula anterior para os seguintes
bens, que sdo considerados, de antemao, BENS REVERSIVEIS:

(a) edificacbes em geral implantadas na area da concessdo, pela
CONCESSIONARIA ou por terceiros, inclusive para a exploragdo de
FONTES DE RECEITA;

(b) infraestrutura permanente e fixa das areas livres e das edificacbes
(cabeamento, quadros de distribuicdo, pontos de conexao,
sanitarios, pias etc.) e respectivos componentes hidraulica, rede de
T, elétrica, de som, de imagem e de iluminagdo;

(c) sistemas e equipamentos de climatizacdo, hidraulico e de energia;

(d) a propriedade intelectual sobre marcas relacionadas ao OBJETO da
CONCESSAO, excluindo naming rights e

(e) estruturas modulares e edificacbes ndo permanentes de SERVICOS
AO USUARIO destinadas a sanitarios e portarias.

Os BENS REVERSIVEIS s3o aqueles imprescindiveis a execucdo e a
continuidade do OBJETO do CONTRATO, integrantes do patrimonio da
CONCESSIONARIA, e que reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE apds
a extincdo da CONCESSAO.

Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente inventariados pela
CONCESSIONARIA.

Sem prejuizo da obrigacdo de inventariar os bens, deverd a
CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia
util do més de fevereiro de cada ano, relatdrio circunstanciado que retrate
a situacdo de todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO.
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30.11.

30.12.

30.13.

30.14.

30.15.

30.16.

30.17.

31

31.1.

31.2.

A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas
condi¢Oes de operacionalidade, utilizagao e manutencao.

Os BENS REVERSIVEIS serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE livres de
quaisquer 6nus ou encargos.

Todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou investimentos nele
realizados deverdo ser integralmente depreciados ou amortizados
contabilmente pela CONCESSIONARIA no prazo da CONCESSAO, de acordo
com a legislagao vigente.

A CONCESSIONARIA somente poderd alienar os BENS REVERSIVEIS se
proceder a sua imediata substituicdo por outros em condi¢cdes de
operacionalidade e funcionamento idénticas ou superiores aos
substituidos, salvo nos casos em que comprovadamente tais bens se
mostrarem n3do mais necessarios a execugao das obras e atividades
remanescentes da CONCESSAO, devendo, para tanto, comunicar
previamente o PODER CONCEDENTE e proceder a atualiza¢do do respectivo
inventario de BENS REVERSIVEIS.

Qualquer alienacdo ou substituicio de BENS REVERSIVEIS que a
CONCESSIONARIA pretenda realizar, nos Gltimos 02 (dois) anos do prazo
final da CONCESSAO, deverd ser prévia e expressamente autorizada pelo
PODER CONCEDENTE.

Os BENS REVERSIVEIS n3o poderdo ser sujeitos a penhor ou constitui¢do de
direito real em garantia, ndo se lhes aplicando, igualmente, o disposto na
subclausula 28.1.

A CONCESSIONARIA fica expressamente autorizada a propor, em nome
préprio, quaisquer medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a
posse dos BENS REVERSIVEIS.

CLAUSULA 312 DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS
REVERSIVEIS, os direitos e os privilégios vinculados & exploracdo da
CONCESSAO transferidos & CONCESSIONARIA, ou por esta adquiridos ou

implantados.

No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO,
as PARTES deverdo estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS
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VINCULADOS a CONCESSAO, com o fim de identificar aqueles prescindiveis
a continuidade da execu¢do do OBJETO deste CONTRATO e revisar o
inventario de que trata a subcldusula 30.9.

31.3. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo prevista na
subcldusula anterior, admitir-se-a o recurso ao expediente de solucdo de
conflitos estabelecido neste CONTRATO.

31.4. Procedida a avaliacdo dos BENS VINCULADOS a CONCESSAO e identificagdo
dos BENS REVERSIVEIS, serd realizada, por ocasido da revers3o, a lavratura
do respectivo Termo Definitivo de Devolugao dos Bens Reversiveis.

31.5. Areversdo sera gratuita e automatica, com os bens em perfeitas condi¢des
de operacionalidade, utilizacdo e manutencao e livres de quaisquer 6nus ou
encargos, observado, em todo o caso, o principio da atualidade.

31.6. Entende-se por principio da atualidade a execucdo do OBJETO do
CONTRATO por meio de bens, equipamentos e instalacdes modernas que,
permanentemente, ao longo da CONCESSAO, acompanhem as inovacdes
do desenvolvimento tecnoldgico, notadamente no que se refere a
sustentabilidade ambiental, e que assegurem qualidade na prestagao dos
servicos e atividades OBJETO deste CONTRATO, bem como o atendimento
as especificagOes técnicas dos servicos e ao FATOR DE DESEMPENHO.

CAPITULO XIl — DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS PARTES

32 CLAUSULA 322 DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

32.1. O n3o cumprimento pela CONCESSIONARIA das cldusulas deste CONTRATO
e de seus ANEXOS, bem como das normas da legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de
outras penalidades previstas na legislacao e na regulamentacdo vigentes, a
cominacao, isolada ou concomitantemente, das penalidades fixadas nesta
CLAUSULA.

32.2. A CONCESSSIONARIA n3o sera penalizada por falhas meramente formais
que n3o acarretarem danos ao servico e aos USUARIOS.

32.3. A gradacdo das penalidades a que estd sujeita a CONCESSIONARIA

observard a natureza da infracdo cometida, que variara conforme as
seguintes categorias:
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32.4.

32.5.

32.6.

32.7.

32.8.

(a) leve;

(b) média;
(c) grave; e
(d) gravissima.

Ainfracdo sera considerada leve quando decorrer de condutas ndo dolosas
da CONCESSIONARIA, das quais ela ndo se beneficie economicamente.

O cometimento de infracdo de natureza leve ensejara a aplicacdo das
seguintes penalidades:

(a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso,
junto a determinacdo da adog¢do de medidas necessarias de
corregao; ou

(b) multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que
caracterize infracdo leve, dentro do periodo de 6 (seis) meses
consecutivos, no valor de RS 20.000,00 (vinte mil reais)

Ainfracdo sera considerada média quando decorrer de conduta dolosa e/ou
da qual se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado
economicamente, de forma direta ou indireta.

O cometimento de infracdo de natureza média ensejard a aplicacdao das
seguintes penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

(a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso,
junto a determinacdo da adocdo de medidas necessdrias de
correcdo; e/ou

(b) multa no valor de RS 40.000,00 (quarenta mil reais), que também
serd cominada, quando for o caso, junto a determinacdo da adocao
de medidas necessdrias de correcao.

A infracdo sera considerada grave quando decorrer de conduta dolosa e de
ma-fé da qual se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado
economicamente, de forma direta ou indireta, e que envolva prejuizo
econdmico em detrimento do PODER CONCEDENTE.
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32.9.

32.10.

32.11.

32.12.

O cometimento de infragdo grave ensejard a aplicagdo das seguintes
penalidades, de maneira isolada, ou concomitante a pena de multa:

(a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso,
junto a determinag¢do da ado¢do de medidas necessarias de
corregao;

(b) multa no valor de até RS 80.000,00 (oitenta mil reais), que também
serd cominada, quando for o caso, junto a determinacdo da adocgao
de medidas necessdrias de correc¢ao;

(c) suspensdo tempordria do direito de participacdao em licitagGes e
impedimentos de contratar com a Administracdo, por prazo nao
superior a 02 (dois) anos.

A infracdo serd considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE
constatar, diante das caracteristicas do servico prestado e do ato praticado
pela CONCESSIONARIA, que suas consequéncias se revestem de grande
lesividade ao interesse publico, prejudicando o meio ambiente, o erdrio ou
a prépria continuidade do OBJETO da CONCESSAO.

O cometimento de infracdo gravissima ensejard a aplicacdo das seguintes
penalidades, de maneira isolada, ou concomitante a pena de multa:

(a) multa no valor de até RS 240.000,00 (duzentos e quarenta mil
reais), que também serd cominada, quando for o caso, junto a
determinacdo da adog¢do de medidas necessarias de corregao.

(b) suspensao tempordria do direito de participacdo em licitacGes e
impedimento de contratar com a Administracdo, por prazo ndo
superior a 02 (dois) anos; e

(c) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a
Administracao pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo
da sancdo aplicada com base no item anterior.

Para as seguintes infracGes, a aplicacdo da sancdo de multa seguira os
limites dispostos na tabela abaixo, tomando por base o valor do
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faturamento anual da CONCESSIONARIA:

Ocorréncia

Valor da multa a ser aplicada

(a)

N3o fornecimento ao PODER
CONCEDENTE de quaisquer
documentos e informagdes

pertinentes 8 CONCESSAQ

0,01% do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia;

(b)

Deixar de manter o inventario de
bens atualizado

0,05% do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia;

Atraso no prazo para término do
PROGRAMA DE INTERVENGAO de
acordo com o disposto neste
CONTRATO

0,01% do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia;

N3o integralizagado do capital social

na fase de execu¢do do PROGRAMA

DE INTERVENCAO de acordo com o
disposto neste CONTRATO

0,01 % do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia

(e)

N3o contratagdao ou ndo manutencdo
em vigor, durante todo o prazo da
Concessdo, das apdlices de seguro, de
acordo com o disposto neste
CONTRATO

0,05 % do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia

(f)

N3o contratagdao ou a manutengao
das garantias de execuc¢do contratual
em desacordo com as obrigacdes
previstas neste CONTRATO

0,05 % do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia

(8)

Terem sido feitas 3 adverténcias a
CONCESSIONARIA, estejam elas
relacionadas ao mesmo fato ou ndo,
dentro do periodo de 3 meses.

0,05% do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia

(h)

Auséncia de implantagdo de
determinado item obrigatério do
PROGRAMA DE INTERVENCAO

0,05% do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA por dia

32.13.

Para fins de célculo dos valores e limites das multas de que trata o item

acima, sera utilizado como base o faturamento do ano anterior a infracao,
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com excecdo ao primeiro ano da CONCESSAO, que terd como base o
montante de 1/1000 (um mil avos) do VALOR DO CONTRATO.

32.14. O PODER CONCEDENTE, na definicao das espécies de penalidade de multa
e das dosimetrias indicadas nas subcldusulas anteriores levard em
consideracdo as circunstancias de cada caso de maneira motivada,
observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a
intensidade da sancdo, inclusive quanto ao niumero de frequentadores e
promotores atingidos e o prolongamento, no tempo, da situacdo que
caracterizou a infragao.

32.15. A pratica de qualquer infragdo ndo podera ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolug3o,
pela CONCESSIONARIA, ou a compensacdo, de toda e qualquer vantagem
obtida com a perpetracdo da infracdo, podendo, para tanto, executar a
GARANTIA DE EXECUCAO DE CONTRATO e/ou adotar as demais medidas
administrativas e judiciais pertinentes.

32.16. Sem prejuizo da aplicacdo de penalidades, o cometimento de infracdo grave
ou gravissima poderd acarretar a declara¢do de caducidade da CONCESSAO.

32.17. A sanc¢ao contratual prevista no inciso Ill do artigo 87 da Lei Federal n°
8.666/93, tal como as previstas no inciso IV do mesmo artigo e no artigo 7° da
Lei Federal n® 10.520/02, projeta efeitos para todos os 6rgdos e entidades de
todos os entes federativos.

33 CLAUSULA 332 DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICAGAO DAS
PENALIDADES

33.1. O processo de aplicacdo das sancoes previstas neste CONTRATO tera inicio
com a lavratura do auto de infracdo correspondente pelo PODER
CONCEDENTE, contendo os detalhes da infracdo cometida e a indicacdo da
sancao potencialmente aplicavel.

33.2. O auto de infracdo devera indicar prazo razoavel, nunca inferior a 5 (cinco)
dias Uteis, em que a CONCESSIONARIA devera demonstrar a regularizacdo
da falha relacionada a infragcdo imputada pelo PODER CONCEDENTE.

(a) A CONCESSIONARIA poderd requerer a extensdo do prazo

concedido pelo PODER CONCEDENTE, desde que apresente pedido
devidamente justificado, propondo o prazo que considere
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adequado;

(b) Em caso de ocorréncia de fatores alheios a vontade da
CONCESSIONARIA que prejudiquem ou impecam a adocdo das
medidas necessarias para regularizar a falha objeto do auto de
infracao, devera o fato ser comunicado ao PODER CONCEDENTE,
que devera rever o prazo originalmente concedido para a
regularizacdo da falha.

33.3. Uma vez ultrapassado o prazo previsto no item 33.2, sem regularizagdao da
falha apontada, a CONCESSIONARIA serd intimada para, no prazo de 10
(dez) dias uteis, apresentar defesa prévia, salvo na hipotese de declaracao
de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica,
guando o prazo sera de 15 (dez) dias Uteis.

33.4. Caso a falha tenha sido regularizada dentro do prazo concedido, serad o
procedimento arquivado sem aplicacdo de nenhuma penalidade.

33.5. Na fase de instrucdo, a CONCESSIONARIA pode requerer,
fundamentadamente, diligéncia e pericia e pode juntar documentos e/ou
pareceres e aduzir alegacoes referentes a matéria objeto do processo,
cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar provas ilicitas e/ou medidas
impertinentes, desnecessarias ou protelatérias.

33.6. Encerrada a instru¢do processual, o PODER CONCEDENTE decidira sobre a
aplicacdo da sancdo, estando facultado 8 CONCESSIONARIA a interposicdo
de recurso para autoridade superior, no prazo de 10 (dez) dias uteis,
contados da intimacdo do ato.

33.7. Na hipodtese da sangdo de declaragdao de inidoneidade, cabera pedido de
reconsideracdo, no prazo de 15 (dez) dias uteis.

33.8. Ap6s a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE, na hipdtese de aplicacdo da penalidade de multa,
notificara por escrito a CONCESSIONARIA para realizar o pagamento dos
valores correspondentes em até 10 (dez) dias Uteis contados da data do
recebimento da notificacao.

33.9. Afaltade pagamento da multa no prazo estipulado acarretara a atualizacdo
monetdria do débito pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA, apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia — IBGE, e o
acréscimo de juros moratorios de 1% (um por cento) ao més, sobre o
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33.10.

33.11.

33.12.

33.13.

33.14.

33.15.

montante do débito corrigido monetariamente, nos termos da Lei
Municipal n? 13.275/02, a contar da data do respectivo vencimento até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo da execu¢do da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

As importancias pecunidrias resultantes da aplicagdo das multas de que
trata a presente clausula reverterdao em favor do PODER CONCEDENTE.

A aplicagdo das sangdes previstas neste CONTRATO pelo descumprimento
das obrigacdes da CONCESSIONARIA n3o se confunde com a sistemética de
avaliacdo do FATORDE DESEMPENHO, intrinseca a esta CONCESSAO.

Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO,
poderdao ser tomadas medidas cautelares urgentes pelo PODER
CONCEDENTE, que ndo se confundem com o procedimento de intervencao,
nas seguintes situagoes:

(a) risco de descontinuidade da prestacdo da CONCESSAO;

(b) dano grave aos direitos dos USUARIOS, a seguranca publica ou ao
meio ambiente; ou

(c) outras situacdes em que se verifique risco iminente, desde que
motivadamente.

Constatando-se que a infracdo contratual caracteriza infragdo ambiental, o
PODER CONCEDENTE comunicard a Secretaria Municipal do Verde e do
Meio Ambiente imediatamente, sem prejuizo de comunicacdo ao
Ministério Publico, no caso de crime.

Caso a infracdo esteja tipificada no art. 52 da Lei Federal n? 12.846/13, o
PODER CONCEDENTE comunicara o fato a Controladoria Geral do Municipio
preliminarmente a instauracao do procedimento de apuracdo.

Para a execucdo deste CONTRATO, nenhuma das PARTES podera oferecer,
dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se
comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta prépria
qguanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doacdo,
compensagdo, vantagens financeiras ou nao financeiras ou beneficios de
gualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupcdo, seja de
forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra
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forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma.

CAPITULO XIIl — DA INTERVENCAO

34 CLAUSULA 342 DA INTERVENCAO

34.1. O PODER CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar
a adequacao da prestagao do servigo OBJETO do CONTRATO, bem como o
fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais
pertinentes, nos termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal n® 8.987/1995.

34.2. Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAO, s3o situacdes que
autorizam a decretacdo da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu
critério e a vista do interesse publico, sem prejuizo das penalidades cabiveis
e das responsabilidades incidentes:

(a) paralisacdo das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das
hipéteses admitidas neste CONTRATO e sem a apresentacdao de
razoes aptas a justifica-las; situacdes que ponham em elevado risco
0 meio ambiente e a seguranca de pessoas e bens;

(b) ma-administracdo que coloque em risco a continuidade da
CONCESSAO;
(c) inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos

servicos, obras e demais atividades OBJETO da CONCESSAO,
caracterizadas pelo ndo atendimento sistematico das obrigacdes
previstas neste CONTRATO;

(d) utilizacdo de infraestrutura da AREA DA CONCESSAO para fins
ilicitos; e
(e) omissdo na prestacdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou

oferecimento de dbice a sua atividade fiscalizatéria.

34.3. Aintervencdo far-se-a por ato do PODER CONCEDENTE, que contera, dentre
outras informacdes pertinentes:

(a) os motivos da intervencdo e sua justificativa;

(b) o prazo, que sera de 180 (cento e oitenta) dias, de forma
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34.4.

34.5.

34.6.

34.7.

34.8.

34.9.

34.10.

compativel e proporcional aos motivos que ensejaram a

intervengao;
(c) os objetivos e os limites da intervencao; e
(d) o nome e a qualificagdo do interventor.

Decretada a intervengao, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de 30 (trinta)
dias para instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as
causas determinantes da medida e apurar eventuais responsabilidades,
assegurado o contraditdrio e a ampla defesa.

A decretagao da intervengdo levard ao imediato afastamento dos
administradores da SPE, e ndo afetard o curso regular dos negécios da
CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.

N3o sera decretada a intervencao quando, a juizo do PODER CONCEDENTE,
ela for considerada indcua, injustamente benéfica 8 CONCESSIONARIA ou
desnecessaria.

Sera declarada a nulidade da intervencao se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE ndo observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os
principios da Administracdo Publica, devendo a CONCESSAO ser
imediatamente devolvida & CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito
a eventual indenizacao.

Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, o OBJETO do
CONTRATO voltard a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

As receitas realizadas durante o periodo de intervencdo serao utilizadas
para cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do OBJETO da
CONCESSAO, incluindo-se os encargos com seguros e garantias, encargos
decorrentes de FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos cursos de
administracao.

O eventual saldo remanescente, finda a intervencdo, sera entregue a
CONCESSIONARIA, a n3o ser que seja extinta a CONCESSAO, situacdo em
gue tais valores reverterdao ao PODER CONCEDENTE.

CAPITULO XIV — DA EXTINCAO DA CONCESSAO

35

CLAUSULA 352 DOS CASOS DE EXTINCAO
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35.1. A CONCESSAO considerar-se-a extinta, observadas as normas legais
especificas, quando ocorrer:

(a) término do prazo contratual;

(b) encampacao;

(c) caducidade;

(d) rescisao;

(e) anulacdo; e

(f) faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

35.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS
REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados & CONCESSIONARIA,
incluindo-se aqueles a ela transferidos pelo PODER CONCEDENTE, ou por
ela adquiridos, no ambito da CONCESSAO.

35.3. Extinta a CONCESSAO, haverd a imediata assun¢io do OBJETO do
CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos,
avaliagdes e liquidagbes necessarios, bem como a ocupacgdo das instalagdes
e a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

35.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem
prejuizo de outras medidas cabiveis, podera:

(a) ocupar, temporariamente, bens mdveis e imdveis e valer-se de
pessoal empregado na prestacdo das atividades consideradas
imprescindiveis a continuidade da CONCESSAO; e

(b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros
pelo prazo e condi¢bes inicialmente ajustados, respondendo os
terceiros pelos prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das
obrigacdes assumidas.

35.5. Em qualquer hipdtese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE

assumird, direta ou indiretamente e de maneira imediata, a operagdo da
CONCESSAO, para garantir sua continuidade e regularidade.
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36 CLAUSULA 362 DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

36.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua
duragao, também se extinguindo, por consequéncia, as relagdes contratuais
entre as PARTES, com excecdo daquelas expressamente previstas neste
CONTRATO.

36.2. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipdteses
expressamente previstas neste CONTRATO ou aquelas que contarem com a
anuéncia do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA serd responsavel
pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes 3 CONCESSAO e
celebrados com terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos
valores residuais, nos termos da legislacdo vigente, assumindo todos os
onus dai resultantes.

36.3. Até 06 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o
PODER CONCEDENTE estabelecerd, em conjunto e com a cooperacao da
CONCESSIONARIA, programa de desmobilizacdo operacional, a fim de
definir as regras e procedimentos para a assun¢ao da operagdo pelo PODER
CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado

37 CLAUSULA 372 DA ENCAMPACAO

37.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, e por
motivo de interesse publico, promover a retomada da CONCESSAO, nos
termos da legislagdo e apds prévio pagamento, & CONCESSIONARIA, de
indenizacao.

37.2. Aindenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampac3o cobrira:

(a) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e
ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados
para o cumprimento deste CONTRATO;

(b) todos os encargos e Onus decorrentes de multas, rescisoes e
indenizacbes que se fizerem devidas a fornecedores,
FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral, inclusive
honordrios advocaticios, em decorréncia do consequente
rompimento dos respectivos vinculos contratuais; e

(c) todas as despesas causadas pela encampacdo, bem como os custos
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37.3.

37.4.

38

de rescisao antecipada dos contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA para a execucio do OBJETO da CONCESSAO.

O calculo do valor da indenizacdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados
serd feito com base no valor contabil constante das demonstracdes
contabeis da CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislacdo aplicavel e as
regras contdbeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual
reavaliacao de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizagdo
expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE.

As multas, indenizagbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da
indenizagdo previstas para o caso de encampacao.

CLAUSULA 382 DA CADUCIDADE

(a) Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/95 e dos
demais casos previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da
aplicacdo das demais penalidades aplicdveis, como a multa, o
PODER CONCEDENTE podera promover a decretacdo da
caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipdteses:

(b) guando os servicos OBJETO do CONTRATO estiverem sendo
reiteradamente prestados ou executados de forma inadequada ou
deficiente, tendo por base as normas, critérios e demais
parametros definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

(c) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas
contratuais ou disposicdes legais ou regulamentares relacionadas a
CONCESSAO;

(d) quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

(e) guando houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para

conclusdo das obras, iguais ou superiores a 12 (doze) meses, que
levem a deterioracdo significativa e generalizada na qualidade dos
servigos prestados;

(f) gquando houver alteracio do CONTROLE acionario da
CONCESSIONARIA, sem prévia e expressa aprovacio do PODER
CONCEDENTE, consoante o disposto neste CONTRATO;
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38.1.

38.2.

38.3.

38.4.

(g) quando a CONCESSIONARIA paralisar os servicos OBJETO da
CONCESSAO ou concorrer para tanto, perder ou comprometer as
condicdes econdmicas, financeiras, técnicas ou operacionais
necessarias a consecuc¢do adequada do OBJETO da CONCESSAO;

(h) quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apdlices de seguro ou quando nao
mantiver a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos
deste CONTRATO;

(i) quando a CONCESSIONARIA n3o cumprir tempestivamente as
penalidades a ela impostas pelo PODER CONDECENTE, inclusive o
pagamento de multas; em virtude do cometimento das infracdes
previstas neste CONTRATO;

(i) quando a CONCESSIONARIA n3o atender & intimagdo do PODER
CONCEDENTE no sentido de regularizar a presta¢ao dos servigos
OBJETO da CONCESSAOQ; e

(k) quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada
em julgado por sonegacao de tributos, inclusive contribuicdes
sociais.

A decretacdo da caducidade da CONCESSAO deverad ser precedida de
verificagdo da inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo
administrativo, assegurado o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

N3do serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados & CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos
contratuais referidos na subclausula anterior, dando-se um prazo razodvel,
nunca inferior a 05 (cinco) dias Uteis, para se corrigirem, se possivel, as
falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos
contratuais.

Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a
caducidade sera declarada por ato do PODER CONCEDENTE,
independentemente de indenizacdo prévia, calculada no decurso do
processo.

A decretacdo da caducidade ndo acarretara para o PODER CONCEDENTE
qgualquer espécie de responsabilidade em relacdo a O6nus, encargos,
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38.5.

39

39.1.

39.2.

39.3.

40

40.1.

40.2.

40.3.

41

41.1.

obrigagdes ou compromissos com terceiros assumidos pela
CONCESSIONARIA, notadamente em relagdo a obrigagcdes de natureza
trabalhista, tributdria e previdenciaria.

Decretada a caducidade, a indenizacdo a CONCESSIONARIA devida pelo
PODER CONCEDENTE ficard limitada as parcelas dos investimentos
vinculados aos BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados,
gue tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do servigo, descontado o valor das multas contratuais e dos
danos causados pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 392 DA RESCISAO CONTRATUAL

Este CONTRATO poderd ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA,
no caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacoes,
mediante ac¢do judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos
do artigo 39 da Lei Federal n° 8.987/1995.

Os servicos OBJETO do CONTRATO ndo poderdo ser interrompidos ou
paralisados até o transito em julgado da sentenca que decretar a rescisao
do CONTRATO.

A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, sera
equivalente a encampacao, calculada pelos mesmos critérios descritos na
CLAUSULA 372.

CLAUSULA 402 DA ANULACAO DO CONTRATO

O CONTRATO podera ser anulado nos termos da lei, observando-se o
principio do contraditério e ampla defesa.

A indenizacdo devida a CONCESSIONARIA, no caso de anulacdo do
CONTRATO, seré calculada na forma da CLAUSULA 372.

A indenizacdo ndo sera devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para
a ilegalidade e nos casos em que a ilegalidade lhe for imputada de forma
exclusiva, caso em que a indenizacdo a ela devida sera apurada nos termos
da subclausula 38.6.

CLAUSULA 412 DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

Na hipotese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da
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CONCESSIONARIA, a indenizagdo ficara limitada ao valor das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servico concedido, descontado o valor das
multas contratuais e dos danos eventualmente causados pela
CONCESSIONARIA.

41.2. O PODER CONCEDENTE poderd, no prazo maximo de 12 (doze) meses a
contar da extingdo do CONTRATO, promover nova licitagdo do servigo
concedido, atribuindo a vencedora o O6nus do pagamento direto da
indenizag¢do cabivel aos FINANCIADOR(ES) da antiga CONCESSIONARIA.

41.3. N&o poderd ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante
auto de vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e
sem que se efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER
CONCEDENTE, a titulo de indenizagdo ou a qualquer outro titulo, observada
a preferéncia dos credores com garantia legal.

CAPITULO XV — DAS DISPOSICOES FINAIS

42 CLAUSULA 422 DO ACORDO COMPLETO

42.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus ANEXOS constituem
a totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO.

42.2. O PODER CONCEDENTE podera propor a celebracdo de termo aditivo a este
CONTRATO, com o objetivo de esclarecer e detalhar as questbes de
regulacdo contratual.

42.3. O INSTRUMENTO DE REGULACAO objeto do termo aditivo de que trata a
subcldusula anterior servird exclusivamente como mecanismo de
detalhamento das obrigacdes previstas neste CONTRATO, ndo podendo
criar novas obrigacdes sob pena de configurar alteracdes das obrigacdes
contratuais previstas neste CONTRATO.

43 CLAUSULA 432 DA COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES

43.1. As comunicacOes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas:

(a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
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43.2.

43.3.

44

44.1.

44.2.

44.3.

45

45.1.

45.2.

46

(b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e
(c) por correio eletronico, desde que comprovada a recepcgao.

Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, os seguintes
enderecos e endereco eletronico, respectivamente:

(a) PODER CONCEDENTE: [¢]

(b) CONCESSIONARIA: [¢]

Qualquer das PARTES podera modificar o seu enderecgo postal e endereco
eletronico, mediante comunicagdo a outra PARTE, conforme acima.

CLAUSULA 442 DA CONTAGEM DE PRAZOS

Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-
se-3o0 em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a
dias uteis.

Em todas as hipdteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

Salvo disposigdo em contrario, sé se iniciam e vencem os prazos em dias de
expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o préximo dia
util nos casos em que a data de inicio ou vencimento coincidir em dia em
gue nado ha expediente.

CLAUSULA 452 DO EXERCICIO DE DIREITOS

Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissdo, o
descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas ou
condicGes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato ndo podera liberar,
desonerar ou, de qualquer modo afetar ou prejudicar tais clausulas ou
condicbes, as quais permanecerdao inalteradas, como se nenhuma
tolerancia houvesse ocorrido.

Em qualquer hipdtese, ndo estard configurada novagdao ou mesmo renuncia
a direitos, tampouco defeso o exercicio posterior destes.

CLAUSULA 462 DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS
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46.1.

46.2.

46.3.

47

47.1.

CLAUSULAS DO CONTRATO

Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO devera ser
interpretada de modo a se tornar valida e eficaz a luz da legislagdo aplicavel.

Caso alguma das disposicdes deste CONTRATO seja considerada ilicita,
invalida, nula ou inexequivel por decisao judicial, ela devera ser julgada
separadamente do restante do CONTRATO e substituida por disposi¢cdao
licita e similar, que reflita as inteng¢des originais das PARTES, observando-se
os limites da legislagao.

Todas as demais disposi¢cdes continuardo em pleno vigor e efeito, nao
sendo prejudicadas ou invalidadas.

CLAUSULA 47 2 DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Barueri, Estado de Sao Paulo, para dirimir
qualquer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposicées e condicdes do presente
CONTRATO, as PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma na

presenca das testemunhas, que também o assinam, para que se produzam seus
efeitos legais e juridicos.

Barueri (SP), [®] de [e] de 2023.

MUNICIPIO DE BARUERI

CONCESSIONARIA
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CONCORRENCIA N°

CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA
MODERNIZAGCAO, OPERACAO, MANUTENGAO E GESTAO

MINUTA DE CONTRATO

ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE | - PRESTACAO DE INFORMACOES DA

CONCESSAO APENCIDE Il — DIRETRIZES PARA

PESQUISAS COM USUARIOS

APENDICE Il - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE TRANSFERENCIA
OPERACIONAL

APENDICE IV — DIRETRIZES DE CESSAO DE USO PARA EVENTOS DE INTERESSE DA
MUNICIPALIDADE.
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1.

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

DIRETRIZES GERAIS

O presente documento define as diretrizes e os encargos de obras,
operacdo e gestdo da ARENA BARUERI.

Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA devera solicitar orientacdo do
PODER CONCEDENTE.

Os casos omissos deverdo ser analisados observando-se os seguintes
principios:

a.Atendimento do Interesse Publico;

b.Fomento e otimizacdao do uso dos equipamentos concedidos;
c. Preservacao do equilibrio econdmico-financeiro;

d.Boa fé e lealdade contratual.

A recusa de proposta feita pela CONCESSIONARIA deverd ser sempre
acompanhada de ato administrativo onde conste a exposi¢ao de motivo e
motivacdo da decisdo, indicando-se, quando o caso, eventuais
providéncias ou sugestdes para a reapreciacao do pedido.

Durante o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA deverd observar
todos os requisitos minimos e especificos deste CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA e preservar os elementos intrinsecos que
caracterizam a ARENA BARUERI, conforme descritos no ANEXO Il -
MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL.

Os elementos presentes na ARENA BARUERI sdo parte constituinte de sua
identidade, devendo ter suas caracteristicas mantidas e devidamente
preservadas pela CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, constatando que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste
documento, manifestar-se expressamente no sentido de que sejam
providenciados os ajustes e adequac¢bes necessarios.
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1.8. E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA qualquer
eventual ajuste e/ou adequagdo necessaria para que as obras, a operagao
e a gestdao da ARENA BARUERI O respeitem estritamente as diretrizes
minimas estabelecidas no EDITAL, no CONTRATO e em seus ANEXOS, em
especial neste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, e na
legislacdo aplicavel.

1.9. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA providenciar todas as
autorizagdes, alvards, licencas e aprovag¢ées necessarias junto aos
respectivos 6rgdaos e entidades da Administracdo Publica nos ambitos
federal, estadual e municipal com vistas a execucdo das atividades
relacionadas 8 CONCESSAO, sendo todas as despesas com tais processos
de sua exclusiva responsabilidade, nos termos do CONTRATO.

1.10. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela obtencdo e manutencdo de
todas as autorizacdes, alvaras e licencas até a DATA DA ORDEM DE INiCIO,
inclusive, cabendo a CONCESSIONARIA providenciar as transferéncias
destas para si, quando for o caso, bem como providenciar eventuais
regularizacdes complementares.

1.11. No ambito da obtencdo das autorizacdes, alvards, licencas e aprovacoes
necessarias para a execucdo do OBJETO da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA podera contar com o apoio do PODER CONCEDENTE no
que se refere a interlocucdo com outros O6rgdos e entidades da
Administragdo Publica Municipal.

1.12. A CONCESSIONARIA poderd se valer, quando assim desejar, de inovacdes
tecnolégicas, seja de processos ou equipamentos, com a finalidade de
trazer eficiéncia ao cumprimento de suas obrigacdes e encargos, seja
aquelas ligadas a operagao e gestao, ou as intervengdes e modernizagao
da ARENA BARUERI, desde que atendidos os objetivos finalisticos da
CONCESSAOQ.

1.13. A CONCESSIONARIA deverd, sempre que possivel, fazer uso de agdes que
fomentem a sustentabilidade, a participacdo e inclusdo social e o respeito
as minorias e grupos sociais vulneraveis, buscando com essas acbes gerar
externalidades positivas que transcendam o perimetro da ARENA
BARUERI.

1.14. As atividades operacionais e de obras inerentes a execucdo do OBJETO do
CONTRATO deverdo ocasionar o minimo de interferéncia negativa possivel
no uso da ARENA BARUERI, no seu entorno e na sua vizinhanca.

1.15. A CONCESSIONARIA poderd explorar acdes de publicidade dentro da

ARENA BARUERI, desde que respeitadas as diretrizes dos &rgaos
competentes.
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2. DIRETRIZES DE PROJETO E OBRA

2.1. A CONCESSIONARIA devera seguir as diretrizes constantes deste CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA para a realizagdo dos encargos de
obra e INTERVENCOES na ARENA BARUERI, observados os conceitos de
sustentabilidade ambiental, os pardametros urbanisticos e as normativas
relativas ao seu tombamento.

2.2. A CONCESSIONARIA é responsdavel por realizar todos os levantamentos
necessarios a execucao do OBJETO, sendo meramente referenciais
guaisquer informacdes, plantas, levantamentos ou outros documentos
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, cuja utilizacdo se dard por
conta e risco da CONCESSIONARIA.

2.3. Os encargos de obra compreendem o PROGRAMA DE INTERVENCAO da
ARENA BARUERI, contendo as intervencdes de realizagao obrigatdria, que
deverdo ser impreterivelmente realizadas sob a responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

2.4. As INTERVENCOES OPCIONAIS dizem respeito aos servicos que poderdo
ser propostos pela CONCESSIONARIA para a ARENA BARUERI, de forma
facultativa, para melhor atendimento dos USUARIOS.

2.5. A CONCESSIONARIA deverd garantir a integracdo entre os equipamentos
objeto da CONCESSAO, com os espacos ja existentes, como espacos de
convivéncia, lazer, contemplacdo e valorizacdo das areas verdes.

2.6. No prazo definido no EDITAL, a CONCESSIONARIA deverad apresentar ao
PODER CONCEDENTE, para sua aprovacdo, o PLANO DE INTERVENCOES,
contendo a totalidade do planejamento para a execu¢do do PROGRAMA
DE INTERVENCAO e das INTERVENCOES OPCIONAIS da ARENA BARUERI.

2.7. O PLANO DE INTERVENCAO deverd contemplar o planejamento para
execucdo das INTERVENCOES OBRIGATORIAS constante da cldusula 4 deste
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e as eventuais
INTERVENCOES OPCIONAIS previstas de forma facultativa pela
CONCESSIONARIA.

2.8. A implantacdo do PLANO DE INTERVENCOES deverd ser precedida pela
elaboracdo de projetos, incluindo eventuais demolicdes necessarias, a
serem aprovados pelos érgaos competentes.

2.9. As propostas de demolicdo de areas deverdo ser apresentadas ao PODECR
CONCEDENTE, para sua aprovacao, e acompanhadas de justificativa
técnica e econémico-financeira, bem como de clara indicacdo da solugdo
a ser implementada, demonstrando sua vantajosidade para a CONCESSAO
e para a operacao da ARENA BARUERI.
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2.10. Até ofinal do primeiro ano da CONCESSAO, os projetos de que trata o item
anterior deverao ser apresentados de forma conjunta para a ARENA
BARUERI para aprovacgao pelos 6rgaos competentes de licenciamento.

2.11. A apresentacdo de projetos para fins de licenciamento de forma
segregada, em excecdo a regra prevista no item anterior, poderd ser
autorizada pelo PODER CONCEDENTE, mediante pedido motivado da
CONCESSIONARIA.

2.12. Na execucdo das obrigacdes atinentes a elaboracdo dos projetos e a
execucdo de servicos de arquitetura e engenharia para demolicdo,
reforma, recuperacdo e construcdio de novas edificacbes, a
CONCESSIONARIA deverd respeitar os parametros urbanisticos vigentes e
seguir todas as normas aplicdveis nos ambitos federal, estadual e
municipal.

2.13. Os projetos, obras e servicos a serem realizados na ARENA BARUERI
deverdao garantir a acessibilidade arquiteténica e comunicacional as
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, devendo estar em
conformidade com as legislagbes e com as normas aplicaveis, com as
determina¢des do Cddigo de Obra e Edificacdes e das normas técnicas
aplicaveis.

2.14. A CONCESSIONARIA deverd executar todos os servicos e fornecer todos os
itens e materiais necessarios para o cumprimento do escopo do projeto e
para a realizacdo dos encargos de obra e INTERVENCOES OPCIONAIS na
ARENA BARUERI

2.15. Os projetos, obras e servicos deverdo, sempre que possivel, adotar
praticas sustentaveis no desenho e na construcdo, a fim de promover
eficiéncia energética e economia no uso da agua e de outros materiais.

2.16. Sdo diretrizes especificas para o projeto e obra de novas edificacdes,
reforma ou recuperacdo de edificacOes e estruturas na ARENA BARUERI:

a.o uso racional de energia por meio do favorecimento de ventilacao
e iluminacdo natural na tipologia arquitetonica;

b.o uso de lumindrias e lampadas com alta eficiéncia luminica,
resultando em baixa poténcia instalada para garantia de conforto

aos USUARIOS;

c.privilegiar, sempre que possivel e economicamente viavel, a
aquisicdo de energias renovaveis “limpas”;

d.a priorizacdo do uso de materiais reciclaveis, que diminuam
desperdicios e/ou residuos na obra e possam ser reaproveitados;
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e.o dimensionamento eficiente de instalagdes elétricas e hidraulicas e
de sistemas estruturais, para evitar danos a equipamentos e
desperdicios de materiais;

f.a utilizacdo de iluminacdo, aquecedores, equipamentos e ar-
condicionado com selos de alta eficiéncia energética;

g.a captacdo e tratamento de agua de chuva para reutilizacdo em
irrigacdo de jardins e bacias sanitarias;

h.a instalacdo de equipamentos economizadores de &gua nos
banheiros; e

i. 0 uso de mictdrios secos ou com valvulas de acionamento de baixa
vazdo e fechamento automatico.

2.17. A escolha dos materiais e do sistema construtivo de reforma, recuperagao
e construc¢ao de novas edificacdes deverao minimizar os impactos de obra
na ARENA BARUERI, visando uma obra seca, com diminuicdo de residuos
e que foque na rapidez de implanta¢ao da estrutura.

2.18. As obras de reforma, recuperacdao e construcdo de novas edificacoes
deverdao, sempre que possivel, manter o funcionamento da ARENA
BARUERI, ainda que parcial, ou seja, de alguns de seus equipamentos.

2.19. Durante a fase de implantacdo dos encargos de obra e INTERVENCOES
OPCIONAIS, as obras e/ou servicos deverdo respeitar as orientagdes e
normas estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE.

2.20. A CONCESSIONARIA serd responsavel por todo tipo de passivo decorrente
das obras e benfeitorias que realizar, sendo encarregada pela retirada de
entulhos, realizacdo e retiradas de canteiros de obras e adequada
destinacdo de residuos.

2.21. A CONCESSIONARIA serd responsdvel pelas demolicdes necessarias a
realizacdo dos encargos de obra e INTERVENCOES COMPLEMENTARES,
podendo propor outras demolicdes durante a CONCESSAO, desde que
sejam devidamente justificadas e previamente aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE e pelos demais drgdos competentes.

2.22. As demolicOes e retiradas ndo deverao causar danos a terceiros e ao meio
ambiente, devendo ser adotadas medidas para a seguranca dos operarios

e dos USUARIOS da ARENA BARUERI.

2.23. As demolicdes deverdo considerar, quando necessario, eventuais
elementos a preservar, assim como a sua protecdo, desmonte e
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relocacdo, e devera prever meios para ndo gerar impactos ao meio
ambiente, ao entorno e aos USUARIOS da ARENA BARUERI. O material
demolido e/ou retirado devera ter a devida destinacdo nos termos da
legislagdo vigente.

2.24. Todo elemento a preservar retirado por meio de demoligdo deve ser
acondicionado e guardado atendendo ao tipo de material e sua dimensao.
O seu armazenamento deve ser delimitado ao canteiro, efetuando-se a sua
manutencdo, protegendo-o dos elementos dos fatores climatérios, de
vandalismo e de roubo.

2.25. Ao final das obras, a CONCESSIONARIA deverad ter removido todas as
instalacdbes do acampamento e canteiro de obras como equipamentos,

construcdes provisorias, detritos e restos de materiais, de modo a
apresentar as areas utilizadas totalmente limpas.

2.26. As obras ndo poderdo interromper o uso das areas adjacentes a3 AREA DA
CONCESSAOQ, salvo quando houver comum acordo com os detentores de
tais dreas.

3. DIRETRIZES OPERACIONAIS

3.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 90
dias apés a ORDEM DE INICIO, os PLANOS DE ADMINISTRACAO E
INVESTIMENTOS contendo a descricdo das a¢des que serdao adotadas para
a consecucdo dos encargos sob sua responsabilidade e o resultado
pretendido para os seguintes itens:

3.2. Administracdo:

a.Plano de Administracdo e Gestdo;

b.Plano de Transferéncia Operacional da ARENA BARUERI;
3.3. Uso do Espago:

a.Plano de Gestdo do Uso do Espaco;
3.4. Atendimento ao USUARIO:

a.Plano de Atendimento e Experiéncia do USUARIO;
3.5. Seguranca e Bem-estar:

a.Plano de Seguranga;

b.Plano de Prevencao de Incéndios e Protecdo Contra Descargas
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Atmosféricas;
c.Plano de Atendimento Ambulatorial e de Remog¢ao Emergencial;
d.Plano de Conscientizacdo e Inclusdo;
3.6. Zeladoria:
a.Plano de Limpeza;

b.Plano de Conservag¢ao, Manutencgao de Infraestruturas, Edificacdes,
Equipamentos e Mobilidrio;

c. Plano de Conservagao dos Recursos Naturais;
d.Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

3.7. Os PLANOS DE ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS deverdo conter o
diagndstico da situacdo atual de prestacdo dos servicos e dimensionar os
servicos futuros considerando a rotina diaria e eventos a serem realizados
na ARENA BARUERI

3.8. Os PLANOS DE ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS deverdo ser
apresentados ao PODER CONCEDENTE em meio digital, em formato
editdvel, como .doc, e em versdo .pdf.,, ou em outra forma previamente
acordada entre as partes.

3.9. Para fins de fiscalizagdo e mensuracao dos niveis de desempenho da
CONCESSIONARIA, serdo considerados somente os PLANOS DE
ADMINISTRAC/XO E INVESTIMENTOS aprovados pelo PODER CONCEDENTE
antes do respectivo periodo de mensuracdo de desempenho.

3.10. Os PLANOS DE ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS poder3o ser revistos
pela CONCESSIONARIA, caso em que deverdo ser novamente submetidos
ao PODER CONCEDENTE para aprovagao.

3.11. O Plano de Transferéncia Operacional da ARENA BARUERI devera ser
elaborado conforme as diretrizes constantes do APENDICE Ill deste
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

4. ENCARGOS E INTERVENGOES OBRIGATORIAS

4.1. Os encargos relativos ao PROGRAMA DE INTERVENCAO da ARENA
BARUERI compreendem todos os investimentos que deverdo ser
impreterivelmente executados pela CONCESSIONARIA, de forma a
modernizar os equipamentos, a infraestrutura e as instalacbes da ARENA
BARUERI:
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42. O PROGRAMA DE INTERVENCAO da ARENA BARUERI deverd ser
implantado nos primeiros 5 (cinco) anos, contados a partir da DATA DA
ORDEM DE INICIO DO CONTRATO.

43. A CONCESSIONARIA deverd realizar as seguintes INTERVENCOES
OBRIGATORIAS visando a modernizacdo, recuperacdo, revisdo dos bens
que integram a ARENA BARUERI:

Superestrutura e Acabamentos Internos

a.Pintura — Pintura de paredes e fechamentos externos
b.Pintura — Pintura interna
c. Pintura de estruturas e regularizacao do piso do estacionamento

Comunicag¢do Visual e Sonora

a.Comunicacgdo visual - Banners, totens, faixas e placas estaticas;
b.Sistema de som e sistema de transmissdo de video;
c.Seguranca e controle — sinalizagdo viaria;

d.Troca da iluminag¢ado atual por LED

Instalagdes e Adequagoes

a.Recuperacdo/manutencdo de todos os elevadores da ARENA
BARUERI

b.Promover a implantacdo de gramado sintético homologado pela
FIFA, contemplando a troca/manutencdo dos sistemas de irrigacdo
e drenagem

c. Revisdo/recuperacdo dos caixilhos existentes (portas pivotantes)

d.Solucdo de pendéncias apontadas no laudo de engenharia
apresentado em julho de 2022

e.Remodelagdo de espacgos existentes

4.4. A recuperacao da pintura de todas as edificacdes, instalacdes e demais
elementos integrantes da ARENA BARURI como fachadas, paredes
internas, arquibancadas, guarda corpos, coberturas e marquises devera
ser realizada em até 360 dias da DATA DE INICIO, com manutencdes
periédicas no decorrer da operacao.

4.5. Os sistemas, em especial o de telecomunica¢des, deverdo permitir a

conexdo com os veiculos e equipamentos de transmissdo de jogos e
eventos em diversos pontos da ARENA BARUERI e seu entorno.

4.6. A CONCESSIONARIA deverd realizar a implanta¢do de sinalizagdo e
elementos de comunicagdo visual em toda a ARENA BARUERI, com
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linguagem visual padronizada, integrada e acessivel, de forma a valorizar
0 conjunto arquiteténico, com instalagcdo de elementos como placas de
sinalizacdo, adverténcia e direcionais, identificando todos os
equipamentos e instalagdes.

4.7. A proposta de sinalizacdo e comunicagdo visual bilingue (portugués e
inglés) e acessivel da ARENA BARUERI deverd ser consolidada em um
Projeto de Comunicacdo, que devera ser aprovado juntamente com os
demais projetos integrantes dos encargos de obra.

4.8. A CONCESSIONARIA devera realizar a vistoria e, se o caso, proceder com a
reforma e/ou implantacdo de novo MOBILIARIO em todo a ARENA
BARUERI, com linguagem visual padronizada e integrada, como lixeiras,
bebedouros e paraciclos, para funciondrios, USUARIOS e visitantes.

4.9. Quando da implantacdo de novas lixeiras, a CONCESSIONARIA dever3
priorizar o sistema de coleta seletiva de residuos.

4.10. A CONCESSIONARIA devera realizar a vistoria e, se o caso, proceder com a
reforma e recuperacgao das areas de hospitalidade e camarotes, desde que
garantidos o espaco e a infraestrutura necessarios para a transmissao de

jogos no ESTADIO.

4.11. A CONCESSIONARIA devera realizar a vistoria e, se o caso, reforma e
recuperacdo de todos os sanitdrios existentes.

4.12. A CONCESSIONARIA devera realizar a vistoria e, se o caso, proceder com a
reforma e recuperacdo de parte ou todas as areas destinadas ao comércio
e servicos de alimentacdo e bebidas existentes.

4.13. A CONCESSIONARIA devera realizar a vistoria e, quando o caso, proceder
com a substituicdo dos assentos existentes nas arquibancadas por novos
assentos, constituidos por material durdvel e resistente, incluindo
assentos reservados para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
conforme legislacdo aplicavel.

4.14. Ailuminacdo de LED a ser implementada deverd seguir os requisitos:

a.niveis de iluminancia horizontal e vertical, e coeficientes de
uniformidade adequados;

b.ofuscamento reduzido, direto ou por meio da luz refletida pelo solo;
c.aparéncia de cor compativel com as atividades consideradas;
d.supressdo dos ruidos produzidos pelas luminarias;

e.auséncia de sombras indesejadas, prejudiciais a visibilidade;
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f.inexisténcia de flutua¢do na tensdo/oscilagdo de luminosidade.

4.15. Caso entenda necessario, a CONCESSIONARIA poderd implantar geradores
de energia, com painel de transferéncia automatica, que deverdao manter
todos os sistemas primarios em operacdo, incluindo o sistema de
iluminacdo do campo, no caso de falta de atendimento da rede principal,
devendo apresentar o projeto de forma prévia para a aprovacao do PODER
CONCEDENTE, sem direito a equilibrio econémico-financeiro.

4.16. A CONCESSIONARIA podera realizar outras INTERVENCOES OPCIONAIS
visando a modernizacdo, recuperacgao, revisdo dos bens que integram a
ARENA BARUERI.

5. ENCARGOS DE OPERAGAO E GESTAO

5.1. Os encargos de operacdo e gestdo sdo divididos nas seguintes categorias:
i) administrativo, ii) uso do espaco; iii) atendimento ao USUARIO; iv)
seguranca e bem-estar; e iv) zeladoria.

5.2. As regras deste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA que
envolverem empresas subcontratadas ou parcerias travadas pela
CONCESSIONARIA sdo de sua integral responsabilidade. Nesse sentido, a
CONCESSIONARIA deverd impor o atendimento das regras e disposicdes
do CONTRATO as referidas empresas e delas exigir a apresentacdao dos
documentos e informacg¢des necessarios a demonstracao de regularidade.

5.3. Os encargos de operac¢ao e gestdao aplicam-se aos equipamentos, areas
livres e demais instalacOes integrantes da ARENA BARUERI;

5.4. Os encargos de operacdo e gestdo deverdo dimensionar os servicos
considerando a rotina didria e os eventos a serem realizados na ARENA
BARUERI e na AREA DA CONCESSAO.

5.5. Os encargos de operacdo e gestdo deverdo prever a implementacdo de
medidas mitigadoras relativas a limpeza, transito e seguranca no entorno
da ARENA BARUERI, no caso de eventos.

5.6. Os PLANOS DE ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS relativos a limpeza,
transito e seguranca deverao identificar a drea do entorno da ARENA
BARUERI onde serdao implantadas as medidas mitigadoras de que trata o
item anterior.

5.7. A CONCESSIONARIA devera manter a ARENA BARUERI em condi¢des de
funcionamento adequado durante toda a vigéncia do CONTRATO, devendo
prover, para tanto, todos os servigcos necessarios ao pleno atendimento do
OBJETO e do ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, do
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CONTRATO e este CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

5.8. A CONCESSIONARIA devera possuir um sistema automatizado de medigdo
dos indicadores integrantes do SISTEMA DE MEDICAO DE DESEMPENHO,
ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO,
gue deve ser propicio a realizacdo de auditoria e que permita o acesso as
informagdes que serviram de base para os calculos realizados e aos
resultados de periodos anteriores, considerando, no minimo, 5 (cinco)
anos de armazenamento.

ADMINISTRATIVO

5.9. A operagdo necessaria a administracdo da ARENA BARUERI devera seguir
as diretrizes do Plano de Administracdo e Gestao.

5.10. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo ter, ao longo de todo
o periodo de CONCESSAO, um quadro de prepostos ou empregados
capacitados para executar as atividades necessdrias ao cumprimento do
OBJETO, adotando as melhores praticas de mercado, com o objetivo de
atingir exceléncia nos servigos que serdo prestados na ARENA BARUERI.

5.11. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas sdo responsaveis pelos
contratos de trabalho de seus prepostos ou empregados e pelo
cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias,
inclusive as decorrentes de acidentes, indeniza¢des, multas, seguros,
normas de saude publica e regulamentadoras do trabalho.

5.12. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo munir seus prepostos
ou empregados com Equipamentos de Protecdao Individual e demais
equipamentos necessarios para a execuc¢ao de suas funcgdes, respeitando
a legislacdo vigente e as normas de seguranca.

5.13. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo manter atualizado o
cadastro de seus prepostos ou empregados, incluindo no minimo: (i) nome
completo; (ii) documento de identificacdo; (iii) cargo/funcdo; devendo tais
informacdes ser disponibilizadas ao PODER CONCEDENTE quando
solicitadas.

5.14. A CONCESSIONARIA deverd indicar um profissional ou profissionais,
dentro de seu quadro de prepostos ou empregados, que tenha uma visao
completa de todas as atividades relativas ao OBJETO, para realizar a
interlocucdo com o PODER CONCEDENTE durante o periodo da
CONCESSAO.

5.15. Todos os prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA ou suas
subcontratadas deverdo estar uniformizados e identificados.

5.16. Todas as equipes, inclusive as equipes de seguranca, deverdo utilizar trajes
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condizentes as condig¢des climaticas, visando o seu conforto na execuc¢ao
dos servigos.

5.17. Caberd 3 CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas capacitarem seus
prepostos ou empregados para manter um relacionamento cordial e
solicito com os USUARIOS da ARENA BARUERI.

5.18. A CONCESSIONARIA deverd autorizar, sem custo, a realizacdo de
reportagens e a reproducao de fotos e filmagens pela imprensa a titulo de
jornalismo informativo na ARENA BARUERI desde que estas atividades ndo
impactem no seu bom funcionamento e na execugdao do CONTRATO.

5.19. Todos os custos relacionados a servicos de infraestrutura inerentes a
operacdo da ARENA BARUERI, tais como tarifa de agua, telefonia, internet
e energia elétrica das edificacdes, equipamentos e instalacbes, serdao de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, que poderd repassa-los a seus
contratados e contratantes.

5.20. Caberd a CONCESSIONARIA a contratacio de seguro patrimonial para
todos os seus bens e, também para as areas de uso comercial inseridas na
ARENA BARUERI

5.21. A CONCESSIONARIA devera prestar informacdes por meio de relatérios
periédicos ao PODER CONCEDENTE para conferéncia e auditoria, de forma
a garantir a transparéncia da gestdo da CONCESSAO e o cumprimento do
CONTRATO, conforme disposto no APENDICE | — PRESTACAO DE
INFORMACOES DA CONCESSAO, integrante deste documento.

5.22. O relatdrio anual de conformidade devera contemplar a descricdo das
atividades realizadas, da receita de uso da ARENA BARUERI e das demais
receitas operacionais do periodo, dos investimentos e desembolsos
realizados com as obras ou com os servigos, do cumprimento de metas e
indicadores de desempenho, das obras de modernizagao, das atividades
de manutenc¢do preventiva e emergencial, dos eventuais periodos de
interrupcao do servico e suas justificativas, do estado de conservacao da
ARENA BARUERI e dos demais dados e informacgdes relevantes sobre a
ARENA, conforme descrito no CONTRATO.

5.23. A CONCESSIONARIA devera possuir um sistema de gestdo automatizado
gque tenha como funcdo integrar todos os sistemas relacionados a
operacdo da ARENA BARUERI e que possa ser objeto de auditoria, caso
seja solicitado pelo PODER CONCEDENTE.

5.24. A CONCESSIONARIA deverd manter o PODER CONCEDENTE informado de
todos os detalhes da prestacdo dos servicos a serem realizados na ARENA
BARUERI, respondendo a qualquer consulta por ele formulada num prazo
de até 30 (trinta) dias a contar da data do recebimento da consulta.
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ZELADORIA

5.25. A opera¢do necessaria a limpeza da ARENA BARUERI devera seguir as
diretrizes do Plano de Limpeza.

5.26. A CONCESSIONARIA deverd manter limpas e com boas condi¢des de
higiene todas as edificacGes, equipamentos, instalaces, areas livres e
infraestruturas integrantes da AREA DA CONCESSAO, compreendendo,
mas ndo se limitando a limpeza de sanitdrios e vestiarios, dreas de
alimentacdo, areas de eventos (antes, durante e apds a realizacdo dos
mesmos), arquibancadas, MOBILIARIO, oferecendo uma condicdo
sauddvel para o uso da ARENA BARUERI.

5.27. A CONCESSIONARIA deverd executar os servigos de limpeza de todas as
areas, internas e externas, dentro da AREA DA CONCESSAO, bem como das
calcadas perimetrais, de modo que estas areas sejam mantidas limpas.

5.28. A CONCESSIONARIA deverd monitorar os eventos realizados na ARENA
BARUERI, de forma a prevenir e corrigir eventuais impactos causados em
seu entorno, no menor tempo possivel, como colocacdo de lixeiras
temporarias e sanitarios quimicos para atendimento especifico de
determinado evento.

5.29. Os sanitarios e vestiarios deverdao ser permanentemente higienizados e
mantidos limpos e livres de odores indesejados, de forma a atender a
constante demanda dos USUARIOS, sobretudo nos dias e periodos de
maior fluxo de pessoas, principalmente em jogos e eventos.

5.30. A CONCESSIONARIA deverd efetuar a remoc3o dos residuos dos cestos,
bem como a limpeza do piso e dos vasos sanitarios, com aplicacao de
produtos desinfetantes e outras acdes adequadas ao cumprimento dos
encargos, na frequéncia necessaria para tanto.

5.31. A CONCESSIONARIA deverd efetuar a zeladoria das instalagdes sanitarias e
vestiarios, seus aparelhos, metais sanitdrios e demais componentes
mantendo seu bom estado de conservacdo e protegendo-os de todo e
gualquer ato que caracterize mau uso ou depredacdo.

5.32. A CONCESSIONARIA deverd fornecer os suprimentos de higiene
necessarios ao bom funcionamento dos sanitarios, tais como papel
higiénico, sabonete, papel para secar as mados e/ou equipamentos de
secagem.

5.33. A CONCESSIONARIA deverd fornecer todos os recursos humanos,
tecnolégicos, materiais e insumos necessarios para execuc¢ao dos servicos

de limpeza e conservagao da ARENA BARUERI.

5.34. A CONCESSIONARIA deverd, sempre que possivel, efetuar uma limpeza
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ecoldgica, com utilizagdo de produtos e métodos de limpeza que nao
sejam nocivos ou que possam reduzir impactos ao meio ambiente e a
saude humana e da fauna.

5.35. A operagdo necessaria a conserva¢cao da ARENA BARUERI deverd seguir as
diretrizes do Plano de Conservacdao de Infraestruturas, Edificacdes,
Equipamentos e mobiliarios.

5.36. A CONCESSIONARIA devera conservar todas as edificaces, instalacdes,
infraestruturas, mobilidrios e equipamentos integrantes da CONCESSAO,
incluindo o gramado do campo de futebol da ARENA mantendo-os
atualizados e em perfeitas condi¢cdes de funcionamento, bem como
reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituicGes
demandadas em funcdo da obsolescéncia, do desgaste ou término de sua
vida util, de acordo com o principio da razoabilidade.

5.37. A CONCESSIONARIA deverd realizar a manutencdo preventiva e corretiva
do gramado do campo de futebol do ESTADIO, de forma a manté-lo em
boas condi¢des para a realizagdo de jogos.

5.38. A CONCESSIONARIA serd responsavel pelo gerenciamento e execucdo da
manutenc¢do, conservacdo e/ou recupera¢do de todas as edificagGes,
instala¢es, infraestruturas, MOBILIARIO e equipamentos, visando a
garantir sua disponibilidade de forma ininterrupta e segura para os
USUARIOS, visitantes e funcionarios.

5.39. Na execucdo dos servicos de manutencdo deverdao ser respeitadas as
recomendacdes dos fabricantes e as normas vigentes visando a manter a
garantia de uso das edificac¢Oes, instalacoes, infraestruturas, mobilidrios e
equipamentos e a seguranga operacional.

5.40. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela manutencdo preventiva e
corretiva das instalacdes elétrica, hidrdulica, predial, eletromecanica,
eletronica, de refrigeracdo, de climatizacdo, de ventilacdo e de exaustao.

5.41. A CONCESSIONARIA serd responsavel por manutengdes gerais que
englobem pinturas, mobilidrios, reparos e reposi¢cdo de pisos, azulejos,
pastilhas, dentre outros, dos equipamentos da ARENA BARUERI.

5.42. Em casos de ocorréncias que coloquem em risco a integralidade fisica de
USUARIOS, funcionarios ou do patriménio preservado da ARENA BARUERI,
o atendimento devera ser realizado de forma imediata, com o adequado
isolamento da area.

5.43. A operacdo necessdria a conservacao das areas verdes, jardins, gramados
e recursos hidricos da ARENA BARUERI deverd seguir as diretrizes do Plano
de Conservacao de Recursos Naturais, devendo ser aprovado pelo PODER
CONCEDENTE.
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5.44. A CONCESSIONARIA deverd manter todos os elementos vegetais,
componentes das areas verdes da ARENA BARUERI em excelente estado
de conservagdo, devendo efetuar adubacgdo, cortes, podas, supressao,
replantio, transplantes e demais a¢des necessdrias para a manutencao e
conservacgao destes elementos, conforme legislacdo vigente.

5.45. A CONCESSIONARIA serd responsavel por observar os individuos arbéreos
gue necessitem de podas ou supressoes, e deverd emitir laudo técnico
atestando a necessidade de acdo, que deverd ser submetido a analise e
aprovacdo do PODER CONCEDENTE, de forma a evitar riscos de queda e/ou
acidentes na AREA DA CONCESSAO ou em suas imediagdes.

5.46. Situacdes emergenciais deverdo ser comunicadas de forma imediata ao
PODER CONCEDENTE, para que a solucdo seja prontamente executada.

5.47. Quando ocorrer a supressdo de um individuo arbéreo, a CONCESSIONARIA
deverd, preferencialmente, substitui-lo, apdés consulta ao PODER
CONCEDENTE, por espécie nativa da Mata Atlantica, exceto no caso de
disposicdo contraria das resolugdes de tombamento.

5.48. A CONCESSIONARIA devera adotar praticas que minimizem o uso de
insumos agressivos a0 meio ambiente para a conservagao dos elementos
vegetais da ARENA BARUERI estritamente de acordo com a legislacao
vigente.

5.49. A CONCESSIONARIA deverd, se aplicdvel, elaborar laudos técnicos de
recuperacdo de passivos ambientais ocorridos anteriormente a data de
inicio da CONCESSAO da ARENA BARUERI, a ser realizado por responsaveis
técnicos devidamente habilitados.

5.50. A operacdo necessdria a gestdao de residuos solidos da ARENA BARUERI
devera seguir as diretrizes do Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos.

5.51. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela destinagdo dos residuos
gerados nas dependéncias da ARENA BARUERI, oriundos da visitacdo e das
atividades administrativas e operacionais, desde sua coleta e
armazenamento até a sua disposicao final.

5.52. A CONCESSIONARIA devera adotar boas praticas em relagdo a gestdo de
residuos soélidos procurando, quando possivel, adotar politicas de nao
geracdo, reducado, reutilizacao, coleta seletiva, reciclagem, compostagem,
biodigestao, logistica reversa, tratamento preliminar dos residuos sélidos
e preferéncia pela disposicio final ambientalmente adequada dos
residuos.

5.53. A CONCESSIONARIA deverd manter as lixeiras da ARENA BARUERI
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disponiveis para receberem novos residuos, impedindo o acesso de
animais silvestres e domésticos, seja através de constante esvaziamento
ou da utilizacdo de tecnologias existentes para esse fim.

5.54. A CONCESSIONARIA deverd implementar campanhas internas de
conscientizacdo para a correta destinacdo de residuos sélidos, visando a
melhorar a relagdo entre os USUARIOS e os residuos por eles produzidos.

5.55. A CONCESSIONARIA devera manter atualizados laudos técnicos, emitidos
por prestador de servico qualificado e reconhecido, que atestem que todas
as AREAS DA CONCESSAO se encontram livres de infestacdes de pragas
como ratos, baratas, insetos danosos e outros que podem oferecer riscos
a flora, fauna, aos USUARIOS e aos equipamentos da ARENA BARUERI.

USO DO ESPACO

5.56. A CONCESSIONARIA deverd realizar ou promover atividades que permitam
intensificar o uso dos equipamentos e d4reas integrantes da ARENA
BARUERI, considerando a simultaneidade de uso dos diversos espacos, de
forma a atrair um maior nimero de USUARIOS.

5.57. A CONCESSIONARIA procurard manter a ARENA BARUERI aberta entre
9h00 (nove horas) e 22h00 (vinte e duas horas) para uso publico nos dias
de atividade, podendo ter seu hordrio alterado, inclusive no caso de
eventos, mediante comunicacdo prévia ao Poder Concedente.

5.58. A CONCESSIONARIA deverd manter politica de publicidade de seus
hordrios aos USUARIOS e, no caso de alteracdo, divulgar de forma
adequada os novos horarios ou hordrios extraordinarios.

5.59. A CONCESSIONARIA deve disponibilizar a AREA DA CONCESSAO para a
realizacdo de EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE na AREA DA
CONCESSAO, mediante prévio envio do calendério por parte do PODER
CONCEDENTE, na forma estabelecida no APENDICE IV — DIRETRIZES DE
CESSAO DE USO PARA EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE E
OUTROS.

a.0 n3o uso, por parte do PODER PUBLICO, do direito de uso do
espaco nas datas estabelecidas para os EVENTOS DE INTERESSE DA
MUNICIPALIDADE ndo ensejard, em hipotese alguma, reequilibrio
econdémico-financeiro em favor do PODER PUBLICO.

5.60. A CONCESSIONARIA poderd realizar ou promover atividades gratuitas de
carater esportivo, recreativo, de lazer e/ou cultural na ARENA BARUERI,
incluindo atividades de desporto, a serem consideradas para efeito de
mensuragdo dos niveis de desempenho, conforme ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO.
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5.61. A CONCESSONARIA poderd realizar atividades de locacdo do espaco da
ARENA BARUERI para eventos em hordrios e locais delimitados,
dispensada a necessidade de comunicac¢do ao publico e USUARIOS.

5.62. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar local com a estrutura necessaria
para o desenvolvimento do trabalho da imprensa em dias de jogos ou
eventos realizados na ARENA BARUERI.

5.63. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela obtencdo de todas as licencas,
alvards e permissdes necessarias para a realiza¢ao de eventos nos espagos
livres e nos equipamentos integrantes da ARENA BARUERI, podendo obter
alvard permanente para as dreas com maior potencial para a realizacao de
eventos.

SEGURANCA E BEM-ESTAR

5.64. A operacdo necessaria a seguranca dos USUARIOS deverd seguir as
diretrizes do Plano de Seguranca, o qual deve ser apresentado anualmente
pela CONCESSIONARIA, e aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

a.0 primeiro Plano de Seguranca devera ser apresentado em até 30
(trinta) dias da data de assinatura do CONTRATO.

5.65. A CONCESSIONARIA deverd atuar na protecdo e conservacio do
patriménio natural e edificado, social, histérico e cultural da ARENA
BARUERI, e desenvolver todas as estratégias visando o cumprimento de
seu regulamento de uso e sua integridade, utilizando-se de recursos
tecnoldgicos e humanos, durante todo o periodo da CONCESSAO.

5.66. A CONCESSIONARIA deverd implementar um sistema de monitoramento
para o controle efetivo e em tempo real das dreas criticas e de grande
circulacdo de pessoas da ARENA BARUERI.

a.As imagens deverdo ser capturadas 24h (vinte e quatro horas) por
dia, armazenadas por, no minimo, 30 (trinta) dias e compartilhadas
em tempo real com o PODER CONCEDENTE.

b.Deverd ser feito backup das imagens de todas as ocorréncias.
5.67. A CONCESSIONARIA deverd estabelecer o dimensionamento das equipes
de seguranca e sua integracdao com o sistema de monitoramento virtual e

outros recursos tecnolégicos empregados nesta operagao.

a.Toda a AREA da CONCESSAO devera ser monitorada por seguranca
preventiva desarmada, por meio de rondas ou postos estaciondrios.
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b.Toda a operag¢ao de seguranca devera ser realizada a partir dos
principios da prevencao e inibicao de agdes imprdprias e a mediagao
e resolucdo pacifica de conflitos, adotando medidas preventivas as
ocorréncias em detrimento de a¢bes coercitivas.

c.As equipes de seguranca nao deverdo, em hipdtese alguma, no
exercicio de suas fung¢des, proceder com medidas discriminatérias
contra minorias e grupos sociais vulneraveis, cabendo a
CONCESSIONARIA manter treinamento periédico, por si ou por seus
subcontratados, de suas equipes neste sentido.

d.As equipes de seguranca deverdo possuir em seus quadros pessoal
preparado e capacitado para recepcionar os USUARIOS e atendé-los
de forma cordial e solicita.

5.68. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar, no caso de eventos, o quadro
movel necessdrio para a sua realizacgdo em condi¢cOes satisfatérias de
seguranca aos USUARIOS.

5.69. A CONCESSIONARIA devera assegurar, no caso de eventos, que a equipe
de seguranca seja capaz de se comunicar claramente com o publico dentro
e fora da ARENA BARUERI, por meio de um sistema de comunicacgao claro
e eficiente, que permita alertar os USUARIOS em caso de emergéncia.

5.70. A CONCESSIONARIA devera apoiar as autoridades competentes nas acdes
de policiamento e nas atividades de fiscalizacdo das acdes no interior da
ARENA BARUERI.

5.71. A CONCESSIONARIA deverd atuar de modo conjunto, complementar e
coordenado com a Guarda Civil Municipal (GCM) e Policia Militar (PM),
conforme o Plano de Seguranca.

5.72. A CONCESSIONARIA devera manter, atualizar e compartilhar com o PODER
CONCEDENTE um sistema de registro de todas as ocorréncias de infragdes
e atividades suspeitas, com descricao detalhada da ocorréncia, localizagao
e medidas tomadas.

5.73. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela gestdo das portarias e/ou
acessos da ARENA BARUERI, mantendo o monitoramento, de modo a
garantir o adequado controle de acesso.

5.74. Os acessos a ARENA BARUERI deverdao ser monitorados virtualmente de
forma permanente.

5.75. A CONCESSINARIA devera realizar o registro digital de todos os veiculos

que adentrem a AREA DA CONCESSAO e dela saiam, mantendo esse
registro armazenado e disponivel pelo prazo de 180 dias.
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5.76. E vedada a CONCESSIONARIA o compartilhamento dos registros de
ocorréncias, imagens e controle de acesso de veiculos a qualquer parte
sem a anuéncia formal do PODER CONCEDENTE, exceto no caso de ordem
judicial e para as autoridades oficiais.

5.77. A operacdo necessdria para a prevencao e combate contra incéndios e
protecdo contra descargas elétricas, incluindo situacbes emergenciais,
devera seguir as diretrizes do Plano de Prevengao e Combate a Incéndios
e Protecdo Contra Descargas Atmosféricas.

5.78. A CONCESSIONARIA devera manter os equipamentos contra incéndio
distribuidos pela AREA DA CONCESSAO em boas condigdes de uso, efetuar
testes e recargas dentro da legislacao vigente.

a.A CONCESSIONARIA devera manter entre seus colaboradores equipe
treinada de brigadistas nas edificagdes sob sua responsabilidade,
nos termos da legislacao vigente.

b.A CONCESSIONARIA deverd manter as edificacdes devidamente
sinalizadas, com os tipos de extintores disponiveis, hidrantes e
placas que indiquem as rotas de fuga.

5.79. A CONCESSIONARIA deverd elaborar um mapeamento das 4dreas
suscetiveis a descargas atmosféricas e ac6es de mitigacdo em toda a
area da CONCESSAO.

5.80. A operacdo necessaria para o pronto atendimento dos USUARIOS devido a
ocorréncia de acidentes ou problemas de saude dentro da AREA DA
CONCESSAO e a execucdo de atividades preventivas e educativas deverd
seguir as diretrizes do Plano de Atendimento Ambulatorial e de Remocgao
Emergencial.

5.81. A CONCESSIONARIA deverd, por si ou assegurar que o seu locatario assim
o faca, que seja mantido servico ambulatorial de pronto atendimento
emergencial e de primeiros socorros destinado aos casos que ocorram
com os USUARIOS dentro da ARENA BARUERI quando assim exigido pela
legislacdo vigente.

a. Caso algum evento a ser realizado dentro da ARENA BARUERI exija
a adocdo de equipamentos especificos para atendimento
emergencial dos usudrios, tais como jogos de futebol, deverad a
CONCESSIONARIA assegurar por si, ou pelos seus locatérios, a
disponibilizacdo de tais equipamentos.

ATENDIMENTO AO USUARIO

5.82. O atendimento ao USUARIO devera ser realizado a partir das diretrizes do
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Plano de Atendimento e Experiéncia do USUARIO, com foco na
maximizacdo da experiéncia do USUARIO, nas boas relacdes entre
USUARIOS e funcionarios e no respeito a pluralidade social que compde a
totalidade dos USUARIOS.

5.83. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar plataforma de relacionamento
com o USUARIO, podendo optar por aplicativo e/ou outros meios de
divulgacdo digital da programacdo e dos servicos oferecidos na ARENA
BARUERI, contendo informacdes como: i) programacdo, dreas de servigos
de alimentacdo, sanitarios e estacionamento; ii) informac&es histdricas e
culturais; iii) hordrio de funcionamento; e iv) espaco para envio de
sugestoes e reclamacdes.

5.84. A CONCESSIONARIA devera valer-se dos meios disponiveis para evitar a
formacao de filas para acesso aos eventos e instalagdes de servicos aos
USUARIOS, tal como venda antecipada e descentralizada de ingressos e
tiquetes para servicos de alimentacao.

5.85. Os sanitarios deverdo estar disponiveis aos USUARIOS durante todo o
periodo em que a ARENA BARUERI estiver aberta.

5.86. A CONCESSIONARIA devera realizar a contagem do nimero de USUARIOS,
no ambito da pesquisa de uso publico, de forma a constituir uma série
histérica de dados a serem disponibilizados ao PODER CONCEDENTE de
maneira desagregada, conforme disposto no APENDICE Il — DIRETRIZES
PARA PESQUISAS COM USUARIOS.

5.87. A CONCESSIONARIA devera realizar pesquisa de uso publico da ARENA
BARUERI, conforme disposto no APENDICE IIl.2 — DIRETRIZES PARA
PESQUISAS COM USUARIOS.

5.88. A CONCESSIONARIA deverd realizar pesquisas de satisfacio com os
USUARIOS da ARENA BARUERI, conforme disposto no ANEXO V — SISTEMA
DE MENSURACAO DE DEMPENHO, do CONTRATO, e APENDICE 1.2 -
DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIOS.

5.89. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar servico de informagdes ao
visitante da ARENA BARUERI, em local de facil acesso e visualizagdo, que
ofereca informacdes relevantes, que melhorem a experiéncia dos
USUARIOS. As informacdes serdo fornecidas, de preferéncia, em versdo
bilingue (portugués e inglés).

5.90. A CONCESSIONARIA deverd garantir o fornecimento de agua potdavel para
os USUARIOS em bebedouros estrategicamente posicionados dentro da

ARENA BARUERI.

5.91. A CONCESSIONARIA deverad disponibilizar servico pago ou gratuito de
acesso a internet aos USUARIOS.
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5.92. A CONCESSIONARIA devera promover a oferta de servicos de alimentacdo
variados na ARENA BARUERI, atrelando qualidade e agilidade no servigo
prestado.

5.93. Os servicos de carga e descarga e embarque e desembarque de
passageiros nas areas de acesso deverdao causar o minimo de impacto
dentro da ARENA BARUERI e em seu entorno.

5.94. A CONCESSIONARIA devera elaborar e disponibilizar um plano com rotas
acessiveis a ARENA BARUERI, como parte integrante do Plano de
Atendimento e Experiéncia do USUARIO, identificando percursos e
equipamentos acessiveis, e outras medidas que melhorem a experiéncia
dos USUARIOS com deficiéncia e mobilidade reduzida.

6. DA EXPLORAGAO DA AREA DA CONCESSAO

6.1. A CONCESSIONARIA poderd explorar atividades econémicas, conforme seu
exclusivo interesse, diretamente, mediante a constituicdo de subsidiarias
integrais, ou mediante terceiros contratados, na AREA DA CONCESSAO,
observando-se este CONTRATO e a regulamentacao vigente.

6.2. As atividades econdmicas a serem exploradas na AREA DA CONCESSAO
deverao promover sinergia e complementariedade a ARENA BARUERI, de
forma a ampliar e intensificar os usos atuais e introduzir novos usos,
incluindo, mas ndo se limitando a:

a.Instalacdo e operacdo de servicos relacionados a: (i) atividades
financeiras como caixas eletronicos, agéncias bancdrias e casas de
cambio; (ii) alimentacdo e bebida, em distintas categorias
econOmicas; (iii) atividades relacionadas a saude, bem-estar,
medicina esportiva, academia; (iv) atividades educacionais como
centros de capacitagdao esportiva; (v) convengdes e eventos como
auditérios e areas de exposicdo; (vi) locacdo de espacos de trabalho,
equipados ou nao, inclusive espacos de producdo compartilhados;
(vii) recreacdo, entretenimento, esporte e lazer

b.Instalacdo e operacdo de atividades comerciais, incluindo
gastronomia, conveniéncia, suvenir, farmacias, lojas e mercados.

c.Areas de hospitalidades como camarotes e salas de espera.
d.Programas de visitacao.
e.Instalagdo e operagao de estacionamento de veiculos, que devera

possuir vagas especificas reservadas para idosos e deficientes
fisicos, disponiveis para o uso diario e em eventos.
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6.3.

7.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

As edificagbes e os espacgos livres implantados para exploracdo de
atividades econémicas na AREA DA CONCESSAO serdo considerados como
BENS REVERSIVEIS ao final da CONCESSAO, nos termos do CONTRATO,
sendo vedada a sua alienagao.

CRONOGRAMA FiSICO e PLANO DE INVESTIMENTOS

O presente anexo é acompanhado de uma planilha propositiva de
cronograma fisico a ser avaliada pela CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera encaminhar, em até 30 dias da assinatura do
CONTRATO, planilha propositiva de um cronograma fisico para a gestao da
ARENA BARUERI, podendo alterar os itens, prazos e providéncias desde
gue atendidas as condi¢des contratuais, e devendo manter o PODER
CONCEDENTE informado de quaisquer alteragdes.

O presente anexo é acompanhado de um plano de investimentos
propositivo a ser avaliado pela CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera encaminhar, em até 30 dias da assinatura do
CONTRATO, plano operacional para a gestao da ARENA BARUERI, podendo
alterar os cargos, funcdes e nimero de profissionais, desde que atendidas
as condi¢des contratuais, e devendo manter o PODER CONCEDENTE
informado de quaisquer alteracdes

Tabela 6: Cronograma fisico de investimentos

ANO 1 ATE ANO 2 ATE ANO 5
Pintura — Pintura de paredes e fechamentos externos X
Pintura — Pintura interna X
Pintura de estruturas e regularizagio do piso do X
estacionamento
Sistemas de comunicagdo — sistema de som e sistema de X
transmissdo de video
Seguranga e controle — sinalizagdo viaria X
Troca da iluminagdo por LED X
Remodelagdo de espagos internos X
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Nova comunicagdo visual da Arena X

Adequacdes — solugdo de pendéncias apontadas no laudo de X
engenharia complementar de julho de 2022

Troca do gramado — Implantagdo de gramado sintético X
homologado pela FIFA e troca/manutencdo dos sistemas de
irrigagdo e drenagem
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CONCORRENCIA N° —-m-mmmmmmmemee

CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA
MODERNIZACAO, OPERACAO, MANUTENCAO E GESTAO

ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

APENDICE | — PRESTACAO DE INFORMAGCOES DA
CONCESSAO
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1.1.

1.2.

1.3.

PRESTACAO DE INFORMAGOES DA CONCESSAO

Este documento tem por objetivo apresentar as diretrizes para a prestacao de
contas da CONCESSIONARIA, conforme disposto no ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA emitird, anualmente, sem prejuizo das obrigacdes
contabeis prevista no item 20.3 do Contrato de Concessdo, relatério de
operacdo e gestdo ao PODER CONCEDENTE que comprove a execucdao dos
encargos previstos no CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

Os relatérios de operacdo e gestdo anuais deverdo ser elaborados
especificamentepara o PODER CONCEDENTE, e deve conter a totalidade de
dados e informacodes disponiveis em sua estrutura. Deve abordar, no minimo:

(a) Atividades executadas de acordo com os planos previstos no
CADERNO DE ENCARGOSDA CONCESSIONARIA.

(b) Resultado da analise de conformidade da prestacao dos servicos
comparativamente aos PLANOS DE ADMINISTRACAO E
INVESTIMENTOS pactuados com o PODER CONCEDENTE.

(c) Relacdo das reclamacdes de USUARIOS contendo: identificacdo do
USUARIO, breve descricdo, data e as medidas tomadas em relacdo a
elas.

(d) Resumo das constatacdes de ocorréncias contendo: breve descricao,
data, as medidas tomadas e o tempo de resposta a cada uma delas.

(e) Lista de eventos realizados contendo: breve descri¢do, data, registro
fotografico, o publico estimado e efetivo e impactos gerados e acdes
mitigadoras. e

(f) Atas das reunides e encaminhamentos com o Conselho Gestor.
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Os relatérios deverdao ser entregues ao PODER CONCEDENTE em até 90
(noventa) dias contados do encerramento do exercicio social.

Os relatdrios serao utilizados para verificagdo do cumprimento dos encargos
previstos, inclusive para fins de mensura¢ao de desempenho.

O PODER CONCEDENTE poder3, a seu critério, realizar inspe¢es em todas as
areas e equipamentos objeto da CONCESSAO a fim de realizar uma andlise de
conformidade entre o relatério apresentado e a situacdao real da ARENA
BARUERI

O PODER CONCEDENTE devera emitir um relatdrio atestando o nivel de
conformidade entre o relatério apresentado pela CONCESSIONARIA e as
informacgdes coletadas in loco, contento, inclusive, o registro fotografico das
inspecdes, justificando o desempenho da CONCESSIONARIA nos niveis (i)
pouco satisfatério, (ii) satisfatério e (ii) muito satisfatorio.

Os relatérios, tanto emitidos pelo PODER CONCEDENTE quanto pela
CONCESSIONARIA, serdo passiveis de verificacdo independente pelo agente de
apoio a fiscalizacdo previamente designado.

O relatério anual deverd ser elaborado em formato que siga as boas praticas
de companhias abertas
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CONCORRENCIA N° —-m-mmmmmmemeee

CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA
MODERNIZAGAO, OPERACAO, MANUTENGAO E GESTAO

ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

APENDICE Il — DIRETRIZES PARA PESQUISA COM
USUARIO
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1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIO

Este apéndice tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverdao ser
seguidas para a realizacdo de pesquisas com os USUARIOS, a saber: (i) Pesquisa
de Satisfagdo dos USUARIOS e (ii) Pesquisa de Perfil do Usudrio.

Para fins de avaliagao do FATOR DE DESEMPENHO do Sistema de Mensuragao
de Desempenho (SMD) ndo sera considerada a Pesquisa de Perfil do Usudrio.

A CONCESSIONARIA deverda contratar entidade especializada e reconhecida
para a elaboracdo da metodologia de pesquisa e sua execucao.

A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar ao PODER CONCEDENTE os
resultados das pesquisas com os USUARIOS, conforme disposto abaixo, e a
totalidade dos dados primdrios coletados sistematizados para analises
estatisticas, inclusive os dados coletados adicionalmente as pesquisas por
inciativa da CONCESSIONARIA no ambito do APENDICE | — PRESTACAO DE
INFORMAGCOES DA CONCESSAO

Serd facultado ao PODER CONCEDENTE tornar publico o conteudo recebido.

Os resultados disponibilizados deverdo conter a descricdo da metodologia
utilizada para sua obtengcdo e a significancia estatistica dos dados
apresentados.

Devera ser realizada a andlise dos dados primarios coletados para a elaboracao
de indices de satisfacdo, relatérios e outros produtos que se fizerem
necessarios.

Alteracbes na metodologia adotada nas pesquisas durante o periodo da
CONCESSAO n3o deverdo impactar a comparacdo entre os dados coletados
em diferentes momentos, de modo a viabilizar uma série histérica
estatisticamente confidvel.

Para a coleta de dados diretamente com USUARIOS, deverdo ser observadas,
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1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

2.1.

3.1.

no minimo, as seguintes diretrizes:

Deverdo ser realizadas entrevistas estruturadas, com formulario elaborado e
aplicado diretamente ao USUARIO no formato presencial;

Para pesquisas amostrais, devera ser definida uma amostra que represente
caracteristicas de toda populagao a partir da qual a amostra foi retirada;

A entidade responsavel pelas pesquisas devera garantir a integridade da coleta
de dados por seus funciondrios diretos ou subcontratados.

As entrevistas deverdo, preferencialmente, ocorrer com os USUARIOS que
estejam deixando o perimetro da ARENA BARUERI, independentemente de
qguanto tempo permaneceram em sua area.

Para atestar a satisfacdo dos USUARIOS em relacdo a equipamentos e servicos
especificos, como o Servico Ambulatorial de Pronto Atendimento Emergencial
e de Primeiros Socorros, ou equipamentos de lazer e esportivos, as entrevistas
deverdao, preferencialmente, ser realizadas in loco, apds o uso desses
equipamentos e/ou servigos.

A pesquisa devera ter uma abrangéncia anual e balanceada, considerando as
variagoes climaticas que ocorrem ao longo do ano e contemplando periodos
matutino, vespertino e noturno, em dias da semana e finais de semana

PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO

A Pesquisa de Satisfacdo do Usuario tem como objetivo aferir o nivel de
satisfacdo do usudrio a partir de sua experiéncia na ARENA BARUERI e devera
ser realizada observado o disposto no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO, do CONTRATO, inclusive quanto a contratacdo do instituto
de pesquisa responsdvel pela realizacdo das atividades desta pesquisa

PESQUISA DE USO PUBLICO

A Pesquisa de Uso Publico tem como objetivo aferir as principais caracteristicas
relacionadas aos principais usos, perfil socioecondbmico e demografico e
nimero de USUARIOS da ARENA BARUERI
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

A selecdo e a contratacdo de instituto de pesquisa para a realizacdo das
atividades da Pesquisa de Uso Publico deverao observar o disposto no ANEXO
V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO.

Fica facultado 8 CONCESSIONARIA a contratacio do mesmo instituto para a
realizacdo da Pesquisa de Uso Publico e da Pesquisa de Satisfagdo do
USUARIO.

A Pesquisa de Uso Publico devera ser realizada pela primeira vez, em até 1 (um)
ano, contado da DATA DA ORDEM DE INICIO e, apds essa primeira vez, devera
ser realizada a cada 2 (dois) anos, contados da data de realizagao da primeira
Pesquisa de Uso Publico.

No ambito da Pesquisa de Uso Publico, deverd ser aferido o nimero de
USUARIOS na ARENA BARUERI, a partir da utilizagio de uma metodologia
especifica e confidvel, considerando, no minimo, as variacées climaticas e de
dias da semana, que possam influenciar a quantidade de USUARIOS presentes
na ARENA BARUERI

As andlises deverdao incluir, no minimo, compara¢bes entre varidveis
relacionadas ao perfil demografico dos usuarios e a sua percepg¢ao em relagao
aos servigos prestados.

A Pesquisa de Uso Publico deverda conter também um levantamento
demografico dos usudrios da ARENA BARUERI, contendo, no minimo os
seguintes dados dos USUARIOS:

(a) Idade;

(b) Escolaridade;

(c) Identidade étnico-racial;

(d) Género;

(e) Deficiéncia Fisica;

(f) Origem; e

(g) Renda domiciliar per capita.

Para o levantamento do item ‘Origem’, a pesquisa devera coletar dados com a
maior precisao geografica possivel, como endereco, CEP de residéncia e pais
de origem, possibilitando o seu uso em analises em sistemas de informagao
geografica.
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3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

A Pesquisa de Uso Publico devera aferir os principais usos e atividades
realizadas na ARENA BARUERI estruturadas presenciais, ou outra metodologia
pertinente.

A Pesquisa de Uso Publico devera ser estruturada em ‘usos agregados’ e ‘usos
especificos’, onde cada um dos ‘usos agregados’ devera ser composto em sua
totalidade por ‘usos especificos’ de maneira a contemplar, exaustivamente,
todos os usos possiveis dentro de sua categoria.

Os ‘usos agregados’ deverao aferir de maneira agregada, no minimo, a parcela
de USUARIOS que realizou, durante o periodo de permanéncia na area da
ARENA BARUERI, as seguintes atividades:

(a) Atividades esportivas, culturais e de lazer;
(b) Eventos especificos;

(c) Servicos de alimentacdo; e

(d) Demais.

O levantamento deverd também incluir informacGes variadas, tais como:

(a) Acompanhamento por criangas;

(b) Dispéndio financeiro na ARENA BARUERI;

(c) Meio de transporte utilizado;

(d) Numero de pessoas acompanhando o usuario na visita;

(e) Percepcao de necessidade de melhoria; e

() Tempo que os usuarios permaneceram na ARENA BARUERI.

Os dados deverdo ser apresentados de modo que seja possivel estabelecer
relagdes entre os dados demograficos e os dados coletados no ambito da
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3.14.

3.15.

pesquisa.

O trabalho do instituto de pesquisa sera divido em duas etapas, de acordo com

as demais regras deste APENDICE:

(a)

(b)

Etapa I: realizada antes do inicio de sua operacdo, que consistira no
desenho dos processos e procedimentos para afericdo dos dados e
informagdes pertinentes e da metodologia de realizagdo das
pesquisas, na padronizacdo dos relatérios a serem entregues,
observado o APENDICE | — PRESTACAO DE INFORMACOES DA
CONCESSAO, e na defini¢do das formas de comunicacio oficial junto
ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA. Com base neste
diagnéstico inicial, serd possivel o desenvolvimento de sugestoes de
melhoria nos procedimentos pela prépria CONCESSIONARIA e pelo
PODER CONCEDENTE; e

Etapa II: consistente, na execucdo das atividades necessarias para a
realizacdo da pesquisa de uso publico, incluindo coleta de dados
prevendo-se, também, o aperfeicoamento do diagndstico elaborado
na Etapa |, a partir dos procedimentos verificados empiricamente,
conforme aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

O CONCESSIONARIO podera, se desejar, complementar os dados de suas

pesquisas pelo uso de metadados, sistemas eletrénicos, aplicativos de

dispositivos moéveis e outros desde que tais dados sejam obtidos de forma

consentida, anGnima e dentro dos termos da Legislacdo Vigente.
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CONCORRENCIA N°

CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA
MODERNIZAGCAO, OPERAGCAO, MANUTENGCAO E GESTAO

MINUTA DE
CONTRATO

ANEXO Ill- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE Ill — DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO PLANO DE
TRANSFERENCIA OPERACIONAL
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INTRODUCAO

A fim de assegurar uma transicdo eficaz da operagao da ARENA BARUERI entre o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, e minimizar o impacto sobre os
USUARIOS e as atuais atividades realizadas, a CONCESSIONARIA desenvolverd um
Plano de Transferéncia Operacional (PTO).

Como parte do Plano de Transferéncia Operacional serd criado um Comité
Transicdo, liderado pela CONCESSIONARIA e com a participacdo de representantes
da Prefeitura Municipal de Barueri.

O Comité de Transicdo devera permanecer ativo até o término do periodo de
transicio da CONCESSAO, conforme ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, do CONTRATO, devendo se reunir quinzenalmente para
acompanhar e dar suporte a consecucao Plano de Transferéncia Operacional ou
guando convocado pelo PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA, por sua vez, devera estabelecer uma equipe de Transi¢cdo com
foco gerencial para assumir as responsabilidades da operacdo da ARENA BARUERI
durante o PERIODO DE TRANSICAO DA CONCESSAO.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL

O Plano de Transferéncia Operacional tem como objetivos gerais:

o A transferéncia da operacdo da ARENA BARUERI; e

° A avaliacdo e melhoria da operagao atual da ARENA BARUERI
Para atingir esses objetivos, as acdes apresentadas a seguir devem estar previstas.

Transferéncia da operagdo

A CONCESSIONARIA deverd identificar as atividades necessdrias para cada membro
da Equipe de Transicdo a fim de assegurar a operacdo continua da ARENA BARUERI,
incluindo respectivo cronograma para tal atividade.

Avalia¢ao e melhoria da operagao

Para avaliar e manter a operagdao da ARENA BARUERI com melhoria do seu nivel de
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servico, a CONCESSIONARIA deverd implementar as seguintes a¢des:

° Garantir a manutenc¢do da opera¢do da ARENA BARUERI em niveis aceitaveis
ao atendimento adequado dos USUARIOS; e

ETAPAS DO PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL

O Plano de Transferéncia Operacional ird compreender 3 estdgios distintos:

° Estdgio 1 — Preparacao;
° Estdgio 2 — Operacdo Assistida; e
. Estdgio 3 — Operacdo de Transicao.

Estagio 1 - Preparagao

A CONCESSIONARIA devera elaborar planos e programas especificos, que irdo
facilitar e direcionar o processo de transicdo. O conjunto de planos constitui o
Plano de Transferéncia Operacional (PTO), que devera ser elaborado e enviado ao
PODER CONCEDENTE em até 30 (trinta) dias uteis partir da DATA DA ORDEM DE
INICIO.

Nesse estagio, a Equipe de Transicdo devera elaborar os PLANOS DE
ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS da ARENA BARUERI. Recebidos os referidos
planos, o PODER CONCEDENTE devera analisa-los, nos termos do previsto no
EDITAL, podendo solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem necessarios.

O PODER CONCEDENTE manterd a responsabilidade pela operacdo e manutencao
da ARENA BARUERI no Estagio 1.

Estagio 2 — Operagao Assistida

A partir da aprovacao do PTO pelo PODER CONCEDENTE, que devera se dar em até
15 dias Uteis a partir do seu recebimento, tera inicio o Estagio 2. Os objetivos desse
Estdgio sdo:

. Permitir 8 CONCESSIONARIA obter e preparar os recursos necessarios para a
prestacao dos servicos necessarios a consecuc¢ao do OBJETO

° Minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servicos prestados
atualmente na ARENA BARUERI para a CONCESSIONARIA; e

. Assegurar a disponibilidade de informacgdes e procedimentos necessarios para
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que as PARTES assumam suas responsabilidades e direitos relativos 8 CONCESSAO.

Nesse Estagio, que tera duracao de 30 dias Uteis, o PODER CONCEDENTE mantera
a responsabilidade pela operagao e manutengdo da ARENA BARUERI, com
acompanhamento direto da CONCESSIONARIA, que dentre outras atividades
deverd validar as decisGes gerenciais em um regime de operagdo assistida,
conforme previsto no PTO.

Para tanto, a CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de transicio com
responsaveis diretos pelo acompanhamento das principais areas funcionais.

Nessa etapa a Equipe de Transicio da CONCESSIONARIA trabalhard em conjunto
com o Comité de Transicdo e todas as pessoas que este indicar, de forma a
coordenar de maneira transparente as atividades de transicdo previstas para essa
etapa.

A CONCESSIONARIA desfrutara de livre acesso a todas as instalagdes da ARENA
BARUERI e serdo designados espacos fisicos para que a CONCESSIONARIA possa
realizar os trabalhos e atividades da transicdo. Durante esse estagio, a
CONCESSIONARIA poderd realizar um amplo processo de auditoria para
familiarizar-se completamente com as operacgdes, a estrutura organizacional.

A CONCESSIONARIA deve garantir uma transicdo eficaz, dentro dos prazos
estabelecidos, através da execucdo minima das seguintes acdes:

o Iniciar o processo de capacitacdo e desenvolvimento do seu quadro de pessoal;

. Tomar a iniciativa para cooperar com os representantes locais e regionais do
Governo, comunidade empresarial e populagdo em geral para promover a integracao
da ARENA BARUERI;

° Estabelecer uma estrutura organizacional eficiente, que defina claramente as

responsabilidades de cada PARTE na CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE deve assegurar que todos os eventuais eventos
contratados para datas posteriores a celebracdo do CONTRATO sejam cancelados,
ou sub-rogados para a CONCESSIONARIA, a critério desta ultima, nos termos e
condicGes estabelecidos no CONTRATO.

Estagio 3 — Operacgao de Transicao

No Estagio 3, que também tera duracdo de 30 dias Uteis a partir do final do Estagio
2, a CONCESSIONARIA se obriga a conduzir todas as atividades de operac3o,
incluindo, mas ndo se limitando, a gestdo de recursos humanos e capacitacdo de
prepostos, ao servico de seguranca, a operacao e manutencao da ARENA BARUERI,
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a administragdo e finangas, a operagdo comercial, a interagdo e comunicagdo com
os demais entes envolvidos no dia a dia da ARENA BARUERI, como USUARIOS e
agentes governamentais.

Nesse Estdgio, a CONCESSIONARIA tera plena responsabilidade pela operacdo da
BARUERI com acompanhamento do PODER CONCEDENTE, que, dentre outras
atividades, devera acompanhar as decisdes gerenciais da CONCESSIONARIA.

ACOES DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL

Com o intuito de facilitar o entendimento para a elaboragdo do Plano de
Transferéncia Operacional sdao oferecidos, a seguir, algumas sugestdes de ac¢des
possiveis para serem implementadas pela CONCESSIONARIA.

Equipe de Transi¢ao

Uma Equipe de Transicdo sera formada para gerenciar todos os aspectos da
transicdo da operacdo do PODER CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA. Entre
outras atividades, a equipe podera realizar:

° O desenvolvimento de um cronograma de transi¢dao detalhado;

° A formacao de subequipes para lidar com aspectos especificos da transicao;

o A supervisdo das subequipes e facilitacdo de reunides semanais/quinzenais
entre todas as subequipes;

° Garantia da continuidade de operagdo de todos os sistemas de negdcio
(contabil, operacional, tecnologia da informacao, folha de pagamento etc.);

. Fornecimento de assessoria juridica e técnica; e

° Desenvolvimento de uma estrutura de administracao para a ARENA BARUERI,

nomeando a administracdo executiva e os lideres de grupos/servigos/praticas.
Subequipe: Finangas

Uma Equipe de Financas podera ser formada para cuidar de aspectos contdbeis e
financeiro, bem como desenvolver as seguintes atividades:

. Desenvolvimento de um orcamento mensal detalhado para os primeiros 2
anos; desenvolvimento de um orcamento trimestral para o terceiro ano;

. Garantia de uma transicdo eficaz da gestdo de todos os sistemas,
equipamentos, acervos, gestdo da seguranca, da limpeza, das areas verdes, entre
outros;

° Desenvolvimento de ferramentas para garantir que a gestdo financeira seja
detalhada e transparente; e
. Identificacdo de areas de melhoria para criacdo de um sistema operacional
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otimizado e customizado.

Subequipe: Operagdes

Uma Equipe de Operacdes podera ser formada para operar a ARENA BARUERI. Entre
outras atividades, tal equipe podera realizar:

° Coordenacdo junto com o PODER CONCEDENTE sobre questdes regulatorias;
° Identificacdo de necessidades de contratacao de equipe para a ARENA BARUERI;
° Identificacdo de necessidades de manutencdo e pequenas melhorias

(desenvolvimento de orcamento e cronograma);
. Identificacdo de necessidades de equipamentos adicionais; e

Subequipe: Comunicagoes

Uma Equipe de Marketing podera ser formada para gerenciar todos os aspectos de
comunicagdes internas e externas. Entre outras atividades, a tal equipe podera

realizar:

o Criacdo de uma estratégia de relagGes publicas;

° Desenvolvimento de relagdes com a imprensa e com os USUARIOS da ARENA
BARUERI; e

o Administragdo de relagdes com interessados.

Subequipe: Comercial

Uma Equipe Comercial podera ser criada para gerenciar atividades comerciais
existentes e no curto prazo. Entre outras atividades, tal equipe podera realizar:

o Administracdo de atividades comerciais na propriedade da ARENA BARUERI;

° Desenvolvimento e administracdo de relagdes préximas com possiveis
investidores; e

. Desenvolvimento de metas de desenvolvimento comercial.

Subequipe: Recursos Organizacionais e Humanos

Uma Equipe de Estrutura Organizacional poderd ser criada para aconselhar e
desenvolver alternativas para a estrutura organizacional da ARENA BARUERI. Entre
outras atividades, tal equipe podera realizar:

. Fornecimento de uma lista de potenciais lideres de administragdo executiva e
de grupos/servicos/praticas para a equipe de transicdo, com base em experiéncia e
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especializagao; e
° Identificacdo de dreas onde a Equipe de Administracdo possa precisar de
fortalecimento e desenvolvimento de critérios de recrutamento.

Subequipe: Tecnologia da Informacgao

Uma Equipe de Tecnologia da Informacdo poderd ser criada para gerenciar uma
transicdo tranquila da infraestrutura de TI. Entre outras atividades, tal equipe

podera realizar:

° Avaliacdo do sistema de Tl atual;
° Identificacdo de melhorias de Tl necessarias; e
° Identificacdo de necessidades estratégicas de contratagdo/treinamento para Tl.
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CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA
MODERNIZAGCAO, OPERACAO, MANUTENCAO E GESTAO

MINUTA DE CONTRATO

ANEXO 11l - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE IV — DIRETRIZES DE CESSAO DE USO PARA EVENTOS DE INTERESSE DA
MUNICIPALIDADE E ATIVIDADES DE INTERESSE PUBLICO
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Anexo — Caderno de encargos da concessionaria

APENDICE IV — DIRETRIZES DE CESSAO DE USO PARA EVENTOS DE INTERESSE DA
MUNICIPALIDADE E ATIVIDADES DE INTERESSE PUBLICO

Este documento tem por objetivo apresentar as diretrizes para a cessao de uso dos
bens para EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE e para o CENTRO DE
FISIOTERAPIA.

1 EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE

1.1. O PODER CONCEDENTE enviard anualmente a CONCESSIONARIA, no més de
setembro do exercicio anterior ao do uso proposto, o calendario de EVENTOS
DA MUNICIPALIDADE a serem realizados na AREA DA CONCESSAO, de forma

gratuita, no exercicio subsequente.

1.2 Os EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE serao limitados para os usos
indicados na tabela abaixo:

Tabela 7: Quantidade de eventos de interesse da municipalidade

Quantidade de  Evento Periodo previsto para realizacdo
datas
07 Jogos Finais do Campeonato Municipal Amador Setembro a novembro
de Futebol
01 Festival de Encerramento das escolinhas de Novembro

futebol do Programa Barueri Esporte Forte

08 Copa Sdo Paulo de Futebol Junior Janeiro

20* Jogos Oficiais do time que representa a cidade de  Ano inteiro
Barueri

02 Eventos e/ou jogos de parcerias institucionais Dezembro

com a Secretaria Municipal de Esportes, Camara
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Municipal de Barueri, OAB, Forum, Guarda

Municipal, Secretaria de Assisténcia e

Desenvolvimento Social, Secretaria de Industria,

Comércio e Trabalho, entre outras

Destinagdo/cessdo de espago fisico para Ano inteiro
continuar funcionando o Centro de Fisioterapia

da Prefeitura de Barueri

13.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

*Numero minimo de datas, que pode ser expandido de acordo com o desempenho do time nos principais
campeonatos

O calenddrio de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE devera indicar, em relagao a
cada um dos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE: a natureza do evento; o
tamanho da parcela da AREA DA CONCESSAO a ser utilizada; a estimativa de
publico; e outras informacdes relevantes.

Desde que justificadamente, e em casos excepcionais, o PODER CONCEDENTE

pode alterar a data de realizagdo dos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE com
pelo menos 90 (noventa) dias de antecedéncia da data originalmente
proposta para sua realizagdo

Caso a nova data pretendida pelo PODER CONCEDENTE j3a esteja previamente

reservada para evento ou atividade da CONCESSIONARIA, as PARTES irdo
determinar, de comum acordo, um local alternativo para a realizacdo do
EVENTO DA MUNICIPALIDADE.

E assegurado ao PODER CONCEDENTE o seu direito a contratag3o de terceiros
e realizacdo de parcerias relativa aos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE.

A CONCESSIONARIA pode explorar ATIVIDADES ECONOMICAS durante a
realizacdo dos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE, ainda que de forma nao
exclusiva.

A forma de exploracdo das ATIVIDADES ECONOMICAS pela CONCESSIONARIA

durante a realizacdo de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE sera definida caso a
caso, mediante acordo prévio entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.

No caso da realizacio de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE, o PODER
CONCEDENTE é responsavel:

(a) pela limpeza, seguranca e organizacdo do EVENTO;
(b) pelos custos de dgua, luz e gas decorrentes da utilizagdo do
EVENTO;
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1.10.

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

(c) provisdo de equipamentos mdveis, como sanitarios

A organizagao, obtengao de eventuais autorizagdes administrativas e custeio

das despesas decorrentes da realizagdo dos EVENTOS DE INTERESSE DA
MUNICIPALIDADE, s3ao de responsabilidade exclusiva do PODER
CONCEDENTE ou do terceiro por ela indicado.

CENTRO DE FISIOTERAPIA

A CONCESSIONARIA compromete-se a ceder, gratuitamente, durante a
vigéncia do CONTRATO, parte do espaco fisico da ARENA BARUERI, para a
manutencdo das atividades de interesse publico realizadas no CENTRO DE
FISIOTERAPIA da Prefeitura de Barueri.

O CENTRO DE FISIOTERAPIA sera preferencialmente mantido no espaco fisico
em que se encontra atualmente na ARENA BARUERI.

A CONCESSIONARIA poderd, durante toda a vigéncia do prazo da CONCESSAO,
solicitar, a qualquer tempo, a restituicdo do espaco cedido ao PODER
CONCEDENTE para as atividades do CENTRO DE FISIOTERAPIA.

Nesse caso, a CONCESSIONARIA devera comunicar o PODER CONCEDENTE da
intencdo de restituicdo com pelo menos 180 (cento e oitenta) dias de
antecedéncia da retomada do espaco, devendo indicar, na comunicagao,
uma solucdo para a manutencgao das atividades prestadas no local.

O PODER CONCEDENTE podera negar a solugdo proposta pela
CONCESSIONARIA, desde que comprove que a medida acarretara prejuizos
na prestacdo da atividade de interesse publico.

Nessa hipotese, as PARTES, dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias para
desocupacdo do imovel, definirdo, em comum acordo, uma nova solucdo, de
modo a evitar a descontinuidade e/ou interrupc¢do dos servicos.

Todos os custos decorrentes da transferéncia dos servicos publicos e
atividades de interesse coletivo serdo arcados integralmente pela
CONCESSIONARIA, que se responsabilizard também pelo pagamento dos
custos de locagdo, caso a solugao proposta contemple o pagamento de
alugueres.
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2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12,

Findo o prazo da comunicacdo de 180 (cento e oitenta dias), o PODER
CONCEDENTE obriga-se a restituir o imdvel livre e desocupado de pessoas e
coisas, nas mesmas condicdes em que recebido.

O prazo acima poderad ser estendido, em comum acordo pelas PARTES, até o
inicio da prestacdo do servigo/atividade no novo local.

O PODER CONCEDENTE é responsavel pela limpeza, segurancga, organizagao e
manutencdo, bem como por todas as despesas referentes ao CENTRO DE
FISIOTERAPIA, tais como, mas ndo se limitando, aos custos de consumo agua,
luz e gas.

E assegurado ao PODER CONCEDENTE o seu direito a contratagdo de terceiros

para as atividades desenvolvidas no CENTRO DE FISIOTERAPIA, desde que
ndo conflitem com os interesses da CONCESSIONARIA e de seus parceiros
comerciais.

O PODER CONCEDENTE é responsavel pelos danos causados por terceiros e/ou
usudrio, para a prestacdo de servicos publico ou atividades de interesse
coletivo.
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CONCORRENCIA N°
CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA
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Anexo — Mecanismo de pagamento da outorga

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2.1.

OUTORGA

A CONCESSIONARIA pagard ao PODER CONCEDENTE, em razio da
exploracdo do OBJETO da CONCESSAO, a PARCELA DE OUTORGA FIXA e a
PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL, cujos valores, percentuais, métricas de
calculo e demais condi¢cdes encontram-se indicados neste ANEXO.

A PARCELA DE OUTORGA FIXA devera ser paga como condi¢cdo precedente
a assinatura do contrato, resultante do valor definido pela
CONCESSIONARIA na sua PROPOSTA COMERCIAL.

O pagamento da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL se dard nos termos deste
ANEXO.

A CONCESSIONARIA deve apresentar, por meio das suas demonstracdes
financeiras trimestrais completas e das suas demonstracdes financeiras
anuais, cuja apresentacdo é exigida nos termos do CONTRATO, a receita
liquida sobre a qual se deve aplicar os percentuais determinados neste
ANEXO.

As informacdes financeiras e contdbeis da CONCESSIONARIA deverdo estar
abertas a auditoria do PODER CONCEDENTE a qualquer momento por meio
de sistema informatizado que permita a auditoria a qualquer tempo.

PAGAMENTO DA PARCELA OUTORGA VARIAVEL

PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1

(a) O valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 serd equivalente a

216.



3.1.

(b)

(c)

1% (um por cento) da receita liquida anual da CONCESSIONARIA,
assim considerada tanto a receita liquida decorrente das receitas
ordindrias como acessorias.

A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 devera ser paga até o dia 20
(vinte) do més de margo de cada ano, devendo incidir sobre a
receita liquida da CONCESSIONARIA apurada no exercicio fiscal de
janeiro a dezembro do ano anterior.

A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 devera incidir, pela primeira
vez, a partir do 112 ano de operacgao e devera ser paga no primeiro
més de janeiro ou julho, o que vier antes, subsequente a DATA DA
ORDEM DE INiCIO.

PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2

A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2 incide trimestralmente, em montante
resultante da aplicacdo de aliquota sobre a totalidade da receita liquida da
Concessionaria, considerado o resultado do FATOR DE DESEMPENHO, nos
termos do ANEXO V —SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

(a)

(b)

(c)

(d)

O valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL2 se limitard a 1% (um
por cento) da receita liquida anual da CONCESSIONARIA,
desconsiderada a incidéncia da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1.

A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2 devera incidir, pela primeira
vez, a partir do primeiro més de janeiro ou julho, o que vier antes,
apds o término do PERIODO DE TRANSICAO DA CONCESSAO.

A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2 deverd ser paga em até 50
(cinquenta) dias do encerramento do trimestre avaliado nos
termos do ANEXO V —SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,
exceto no ultimo trimestre civil de cada ano, caso em que devera
ser paga em até 100 (cem) dias do encerramento do trimestre.

O célculo para o pagamento do valor da OUTORGA VARIAVEL 2 se
dard observada a seguinte férmula:
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4.1.

4.2.

4.3,

POV2=(1- FDE)x1%xRB

LeDE

Em que:
POV2 = OUTORGA VARIAVEL 2
FDE = FATOR DE DESEMPENHO

RB = Receita bruta do trimestre de afericdo do FDE

LFDE

(e) O célculo de afericdo do FATOR DE DESEMPENHO seguird os
parametros estipulados no ANEXO V —SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO.

DISPOSICOES GERAIS DO PAGAMENTO

Os calculos dos valores devem ser feitos pela CONCESSIONARIA e os
pagamentos devem ser realizados em conta corrente e instituicao
financeira indicada formalmente pelo PODER CONCEDENTE.

Em caso de atraso na realizagdo dos pagamentos mencionados neste
CONTRATO, desde que o PODER CONCEDENTE ndo tenha,
comprovadamente, dado causa ao atraso, além do principal corrigido
monetariamente, aplicar-se-3o, ao valor em mora, juros de 1% (um por
cento) ao més e multa equivalente a ---------- sem prejuizo da aplicacdo de
outras penalidades previstas no CONTRATO, inclusive a caducidade e a
execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

Conforme o caso, o valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL serd ainda
acrescido dos seguintes valores:

(a) recolhimento de multas contratuais devidas ao PODER
CONCEDENTE e que ainda ndo tenham sido pagas pela
CONCESSIONARIA;

(b) indenizacdes em favor do PODER CONCEDENTE devidas pela
CONCESSIONARIA;

(c) prémios de seguro em favor do PODER CONCEDENTE nado pagos
pela CONCESSIONARIA; e
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(d) demais obriga¢Bes pecuniarias legais ou contratuais existentes em
favor do PODER CONCEDENTE e inadimplidas pela
CONCESSIONARIA.

CONCORRENCIA N° —-m-mmmmmmemeee

CONCESSAO ONEROSA DE USO DA ARENA BARUERI, PARA
MODERNIZAGCAO, OPERACAO, MANUTENGAO E GESTAO

ANEXO V — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO
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Anexo - Sistema de mensuragao e gestao

1.1.

1.2.

REGRAS GERAIS

O desempenho da concessionaria serd mensurado por meio do FATOR DE
DESEMPENHO (FDE), que sera calculado trimestralmente.

Para compor o calculo do FDE, serdo verificados 11 encargos contemplados
em 4 diferentes dimensdes, conforme o quadro a seguir. Os indicadores de
desempenho sdo o conjunto de metas, padrdes de qualidade, formas de
afericdo e periodicidade para a avaliacdo da qualidade dos servicos
prestados pela CONCESSIONARIA, conforme disposto no CONTRATO, em
especial neste ANEXO

Tabela 8: Fatores de desempenho

1.3.

Dimensao de Avaliagao | Encargos

Limpeza
) Qualidade e atualidade de equipamentos
Zeladoria
Gramado
Uso do Espago Aulas e atividades de lazer, cultura e esporte
Seguranca
Servicos ambulatoriais
Bem-estar

Acessibilidade

Servico de orientacdo

AcOes de valorizacdo do patrimonio histérico

Experiéncia do Usuario | Atividades e Eventos

Alimentos & bebidas

Serdo utilizados dois instrumentos distintos para a mensuracdo do FDE:

(a) Avaliagao de Desempenho pelo Poder Concedente; e
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1.4.

(b)

Pesquisa de Satisfagao do Usuario.

A tabela abaixo resume quais indicadores serdao verificados por meio da

Avaliagao de Desempenho pelo Poder Concedente e quais serdo verificados

pela Pesquisa de Satisfacdo do Usuario:

Encargo Indicador
presente na
presente na
Dimensdo de . Avaliacdo de .
o Indicador o Pesquisa de
Avaliagao Desempen Satisfacio do
o pelo Poder L.
Usuario
Concedente
Limpeza v v
ualidade e atualidade de
Qua v v
Zeladoria equipamentos
Gramado v
Aulas e atividades de
Uso do N v
lazer, cultura e esporte
Espaco
Seguranca v v
Bem-estar Servicos ambulatoriais N
Acessibilidade v v
Servico de orientagao N
AcOes de valorizacao /
o do patriménio
Exfgienlietg histérico
a do —
. Atividades e Eventos V4
Usuario
Alimentos & bebidas N
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2 AVALIAGAO DE DESEMPENHO PELO PODER CONCEDENTE

2.1. Cada indicador da Avaliacdo de Desempenho pelo Poder Concedente serd
calculado apartir das orientagdes e férmulas especificas previstas nos itens

a seguir
3 NOTA FINAL DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO PELO PODER CONCEDENTE
3.1. Para calculo da Nota Final da Avaliacdo de Desempenho pelo Poder

Concedente (NFID),serdo utilizados as siglas e os pesos da tabela a seguir:

Tabela 9: Pesos NFID

Avaliacao de
Desempenho pelo
Poder Concedente

Dimensédo indicador Sigla Peso
de d d
Avaliagao o) o]
indicador | indicador
Zeladoria Limpeza IDO1 15%
Qualidade e atualidade D02 15%
de equipamentos
Gramado IDO3 15%
Aulas e atividades de
lazer, cultura e es-
Uso do porte D04 559%
Espaco
Bem-estar | Seguranca IDO5 20%
Servigos ambulatoriais | N/A N/A
Acessibilidade ID06 10%
Experiénci | Servigo de orientacdo | N/A N/A
a do - —
. AgoOes de valorizagao
Usuario o N/A N/A
do patrimonio
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histérico

Atividades e Eventos N/A N/A

Alimentos & bebidas N/A N/A

ONDE: N/A = NAO SE APLICA

3.2 A Nota Final da Avaliacdo de Desempenho pelo Poder Concedente (NFID)
é dada pelaseguinte expressao:

NFID = IDO1 = 15% + ID02 » 15% + ID03 = 15% + ID04 + 25% + ID05 = 20% + ID06
+ 10%

Em que:

NFID = Nota final dos indicadores de

desempenho IDO1 = Nota do Indicador de

Desempenho Limpeza

IDO2 = Nota do Indicador de Desempenho Qualidade e Atualidade de
Equipamentos

IDO3 = Nota do Indicador de Desempenho Gramado

IDO4 = Nota do Indicador de Desempenho Aulas e atividades de lazer, cultura e
esportelD0O5 = Nota do Indicador de Desempenho Seguranga

IDO6 = Nota do Indicador de Desempenho Acessibilidade

3.3. A NFID variara entre 0 (zero) e 1 (um), sendo O (zero) a nota minima e 1
(um) a nota maxima.

4 PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO

4.1. As diretrizes para a Pesquisa de Satisfacdo do Usudario estdo dispostas no
APENDICE Il —-DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIO, parte integrante
do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

4.2, As notas dos encargos avaliadas pela PESQUISA DE SATISFACAO DO

USUARIO deverdo possuir um valor numérico que varie entre 0 e 1. O
instituto de pesquisa responsavel pela afericdao dessa nota é livre para
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4.3.

5.1.

definir o método de se questionar os USUARIOS para esse fim, conforme o
APENDICE Il — DIRETRIZES PARA PESQUISA COM USUARIO.

Caso a CONCESSIONARIA n3o viabilize a Pesquisa de Satisfagdo do Usuario
durante o periodo avaliado, sera atribuida nota O (zero) a todos os
indicadores aferidos por meio da Pesquisa de Satisfagdo do Usuario.

NOTA FINAL DA PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO

Para calculo da Nota Final da Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio (NFPS),
serdo utilizadosas siglas e os pesos da tabela abaixo.

Pesquisa de Satisfacao
do Usuario
Dimensdo de Sigla Peso
Avaliagao Indicador d d
oencargo | o
indicador
Zeladoria Limpeza PEO1 10%
Qualidade | peo2 10%
atualidade de
equipamentos
Gramado N/A N/A
Aulas e atividades de
lazer, cultura e
esporte
PEO3 30%
Uso do
Espaco
Bem-estar Seguranga PEO4 8%
Servigos PEOS 6%
ambulatoriais
Acessibilidade PEO6 6%
Experiéncia Servico de orientacdo| PEO7 7,5%
do Usuario -
AcOes de valorizacao PEOS 75%
do patrimonio
historico
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Atividades e Eventos | PEO9 7,5%

Alimentos & bebidas | PE10 7,5%

ONDE: N/A = NAO SE APLICA

5.2. A Nota Final da Pesquisa de Satisfacdo do Usuario (NFPS) é descrita pela
seguinte expressdo:

NFPS = PE01+10% + PE02+10% + PE03 »30% + PE04*8% + PEOS * 6%
+ PE06 * 6% + PE07 »7,5% + PE08 +7,5% + PE09 *7,5% + PE10
+7,5%

Em que:

NFPS= Nota Final da Pesquisa de Satisfacdo do

UsuarioPPE1 = Nota do encargo de Limpeza

PPE2 = Nota do encargo de Qualidade e Atualidade de Equipamentos
PPE3 = Peso do encargo de Aulas e atividades extras de lazer,
cultura e esportePPE4 = Peso do encargo de Seguranca

PPE5 = Peso do encargo de Servicos

AmbulatoriaisPPE6 = Peso do encargo de

Acessibilidade

PPE7 = Peso do encargo de Servico de Orientacdo

PPE8 = Peso do encargo de Ac¢bes de valorizacdo do
patrimoénio histéricoPPE9 = Peso do encargo de Atividades e
Eventos

PPE10 = Peso do encargo de Alimentos & Bebidas

5.3. A NFPS variard entre 0 (zero) e 1 (um), sendo O (zero) a nota minima e 1
(um) a nota maxima.

6 FATOR DE DESEMPENHO

6.1. O FATOR DE DESEMPENHO (FDE) é o fator de desempenho da
CONCESSIONARIA no periodo considerado.

6.2. O calculo do FDE sera realizado trimestralmente e incidird sob a PARCELA
DE OUTORGA VARIAVEL no periodo sucessivo a sua aferico.

6.3. O FATOR DE DESEMPENHO (FDE) sera calculado de forma que o peso da
avaliagdo do PODER CONCEDENTE sera de 40% (quarenta por cento) e a
nota referente a percepcdo do USUARIO aferida na pesquisa de satisfagdo
terd o peso de 60% (sessenta por cento), conforme a férmula a seguir:
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Em que:

FDE = Nota do Fator de Desempenho
NFID= Nota final dos indicadores de
desempenho NFPS= Nota Final da Pesquisa de

Satisfacdo do Usuario

6.4.

7.1.

8.1.

8.2

8.3.

8.4.

O FDE variara entre 0 (zero) e 1 (um), sendo O (zero) a nota minima e 1 (um)
a nota maxima.

CONSIDERAGOES PARA O CALCULO DOS INDICADORES

Caso a CONCESSIONARIA n3o viabilize a PESQUISA DE SATISFACAO DO
USUARIO durante o periodo avaliado, sera atribuida nota 0 (zero) a todos
os encargos aferidos através da satisfacdo do usuario.

DIRETRIZES PARA A SELECAO E CONTRATAGAO DE INSTITUTO DE PESQUISA
E DE AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO

A CONCESSIONARIA serd responsdvel pela contratacdo de Instituto de
Pesquisa e de AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO para a realizacdo das
atividades descritas neste ANEXO. A referida contratacdo devera observar
as regras e procedimentos dispostos a seguir.

A contratacdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO e do Instituto de
Pesquisa, a despeito de seguir as normas de direito privado aplicaveis em
conformidade com as atribuicbes, prazos e obrigacGes previstos neste
ANEXO, devera ser realizada pela CONCESSIONARIA com observancia dos
principios administrativos da impessoalidade e da publicidade, aplicando-
se, como orientacdo e no que couber, os parametros de sele¢cdo previstos
na Lei Federal n2 8.666/93, obedecendo, portanto, aos requisitos de ampla
divulgacdo do pedido de propostas de eventuais interessados e julgamento
objetivo das propostas.

O processo de contratacdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO e do
Instituto de Pesquisa serd acompanhado em sua integralidade pelo PODER
CONCEDENTE, que tera acesso aos instrumentos de selecdo e a minuta do
contrato a ser firmado com referidos agentes previamente a sua selecao e
contratacao.

O contrato a ser celebrado entre o AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO e o

Instituto de Pesquisa de Satisfacdo e a CONCESSIONARIA n3o podera
exceder o prazo de vigéncia de cinco anos. Deverd, sempre que houver
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8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

disponibilidade no mercado, ser promovida a rotatividade entre as
empresas a serem contratadas.

O AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO devera ser empresa ou conjunto de
empresas com experiéncia em fiscalizagdo de contratos, auditoria
operacional ou certificagdao de processos.

O Instituto de pesquisa de satisfacdo devera ser empresa ou conjunto de
empresas com experiéncia em elaboracdo de metodologia, abordagem e
implementacdo de pesquisas.

Havendo a necessidade de realizar pesquisas de satisfacio em
determinados eventos para o calculo do FDE sem que haja instituto de
pesquisa contratado, tais eventos serdo considerados iguais a 0 no cdlculo
da Nota Final da Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio (NFPS), até que um
instituto de pesquisa seja contratado.

Havendo a necessidade de realizar vistorias para o calculo de FDE sem que
haja AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO contratado devido a hipdtese
mencionada no subitem 10.5, o PODER CONCEDENTE devera realizar as
vistorias necessarias até que haja designacdo de um AGENTE DE APOIO A
FISCALIZACAO, devendo a CONCESSIONARIA ressarcir ao PODER CONCE-
DENTE qualquer custo adicional decorrente exclusivamente dessa(s)
vistoria(s).

Havendo a constatacdo de que a CONCESSIONARIA agiu de ma-fé ao
realizar a selecdoe a contratacdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO e
do Instituto de Pesquisa, poderao seraplicadas as penalidades previstas no
CONTRATO.

Caso haja, por parte do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO ou do Instituto
de Pesquisa, descumprimento de prazos de envio de informac¢bes ao
PODER CONCEDENTE, ou de qualquer outra regra do CONTRATO e de seus
ANEXOS, ou, ainda, a realizacdo de vistorias em frequéncia menor do que
o minimo estipulado, o PODER CONCEDENTE podera requerer a
CONCESSIONARIA a contratacdo de novo agente de apoio a fiscalizacio.

Sem prejuizo do disposto no item 8.9 acima, o PODER CONCEDENTE
podera, a qualquer momento, justificadamente, requerer a
CONCESSIONARIA a contratacio de novo AGENTE DE APOIO A
FISCALIZACAO ou Instituto de Pesquisa.
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8.12.

8.13.

8.14.

8.15.

8.16.

Os 6rgaos de controle da Administragdo Publica, observado o ambito de
suas competéncias, poderdo verificar a exatiddao do processo de aferig¢ao e
medi¢Oes, bem como o integral atendimento das obrigacdes do AGENTE DE
APOIO A FISCALIZACAO e do Instituto de Pesquisa, segundo os termos de
sua contratagao.

A contratacdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO n3o impede que o
PODER CONCEDENTE realize a avaliagdo do FATOR DE DESEMPENHO (FDE),
ou eventuais vistorias por conta prdpria. Nesse caso, prevalecerdo as
medi¢gdes do PODER CONCEDENTE sobre aquelas do AGENTE DE APOIO A
FISCALIZACAO, com as devidas fundamentacdes técnicas.

Na auséncia de relatério de vistoria, seja por falha do agente de apoio a
fiscalizacdo ou em decorréncia de sua ndo contratacdo por culpa da
CONCESSIONARIA, e caso o PODER CONCEDENTE n3o tenha realizado por
sua conta a fiscaliza¢do, a pontuacdo da Nota da Avaliacao de Desempenho
pelo Poder Concedente (NAD) considerada sera de 0 (zero).

Havendo a necessidade de realizar vistorias para o cdlculo da Nota Final dos
Indicadores de Desempenho (NFID) na auséncia de contratacdo do AGENTE
DE APOIO A FISCALIZACAO e por culpa do PODER CONCEDENTE, a
pontuacdo considerada para tais vistorias sera de 1 (um).

O trabalho do agente de apoio a fiscalizacdo e do instituto de pesquisa sera
dividido em duas etapas, de acordo com as demais regras deste ANEXO:

(a) Etapa I: realizada antes do inicio de sua operac¢do, consistird no
desenho dos processos e procedimentos para afericao dos dados
da CONCESSIONARIA e da metodologia de realizacdo das
pesquisas, na padronizacdo dos relatérios a serem entregues e na
definicdo das formas de comunicacdo oficial junto ao PODER
CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA. Com base neste diagndstico
inicial, serd possivel o desenvolvimento de sugestdes de melhoria
nos procedimentos pela propria CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE; e

(b) Etapa Il: consistente na aferi¢do dos indicadores, na coleta de
dados e na realizacdo das pesquisas de satisfacdo durante a
operacdo da  CONCESSAO, prevendo-se, também, o
aperfeicoamento do diagndstico elaborado na Etapa |, a partir dos
procedimentos verificados empiricamente, conforme aprovado
pelo PODER CONCEDENTE.
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MODERNIZAGCAO, OPERACAO, MANUTENCAO E GESTAO

MINUTA DE CONTRATO

ANEXO VI — DIREITOS E DEVERES DOS
USUARIOS
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Anexo — Direitos e deveres dos usuarios

Sem prejuizo do disposto na legislacdo aplicavel, nas demais disposicbes deste
CONTRATO e nos contratos especificos dos quais os USUARIOS sejam parte, sdo
direitos e obriga¢des dos USUARIOS:

1 DIREITOS DOS USUARIOS

1.1. S3o direitos dos USUARIOS:

(a) Receber servico adequado, desfrutando de todos os servicos e
equipamentos da ARENA BARUERI em niveis satisfatérios, tal como
previsto neste CONTRATO.

(b) Receber tratamento cordial e livre de discriminacdes de
funcionarios da ARENA BARUERI assim como de outros USUARIOS.

(c) Frequentar as dependéncias da ARENA BARUERI, utilizando suas
acomodac¢les esportivas e associativas de acordo com os
regulamentos especificos de cada equipamento e deste CONTRATO.

(d) Tomar parte nas atividades sociais, culturais e esportivas realizadas
no COMPLEXO, dentro dos limites relativos a cada atividade.

(e) Defender-se de acusacdes e recorrer de penalidades que Ihe tenham
sido impostas.

(f) Interpelar a CONCESSIONARIA, através dos canais pertinentes,
sobre atos praticados por ela, por associados e por funcionarios da
ARENA BARUERI.

2 DEVERES DOS USUARIOS

2.1. S3o deveres dos USUARIOS:
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

Cumprir fielmente as disposicdes contidas neste Anexo e nos
regulamentos Internos da ARENA BARUERI.

Manter atualizados os dados relativos ao cadastro de associados, se
houver.

Tratar com urbanidade e respeito todos os usudrios e funcionarios
da ARENA BARUERI.

Portar-se de acordo com as normas de educagdao moral e desportiva.

Submeter-se a entrevista médica quando tal for exigido, utilizando-
se dos expedientes oferecidos.

Responder pelos atos praticados por si, por seus dependentes.

Comunicar ao PODER CONCEDENTE, ao Orgéo Fiscalizador e/ou a
CONCESSIONARIA a ocorréncia de irregularidades relacionadas a
prestacao dos servicos oferecidos na ARENA BARUERI.

Contribuir para a conservacdao das boas condicbes da ARENA
BARUERI, reportando ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, sempre que tome conhecimento, qualquer dano
ou irregularidade em relagao a ARENA BARUERI que possa ameacgar
a prestacdo adequada e continua dos servicos.
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Anexo — Matriz de riscos

RISCO OU = 2 MITIGACAO DOS
RESPONSABILIDADE ALOCACRO OCORRENCIA RISCOS
Recomposigdo do
equilibrio econémico-
financeiro do
Ocorréncia de qualquer risco | Contrato em favor da
relacionado ao Contrato que | Concessiondria,
Riscos nao alocados nao tenha sido | quando os resultados

expressamente no Contrato

Poder Concedente

expressamente atribuido ao
Poder Concedente ou a
Concessiondria

do risco ndo previstos
no Contrato ndo
sejam  objeto de
cobertura no Brasil e
em condi¢des
comerciais viaveis.

Ambientais: Licengas
Ambientais e Licengas
Construtivas/Funcionamento
necessarias a Execugdo do
Contrato

Poder Concedente/
Concessionaria

Atraso no cronograma fisico
financeiro previsto no Plano
de Negodcios e na Proposta
Comercial para execu¢do de
investimentos programados
em razdo da demora e/ou
caracterizagdo de
irregularidades técnicas na
documentacdo apresentada
pela Concessionaria quando
da obtencdo de
licenciamento ambiental e/
ou outras licengas junto aos
orgdos publicos
competentes, necessaria ao
cumprimento das obrigacdes
contratuais assumidas.

Compartilhamento
dos Riscos. Se por
acdo ou omissdo da
Concessionaria, esta
assume 0s riscos. Se
decorrer da culpa do
Poder Concedente, o
risco serd por ele
assumido. Atrasos
decorrentes da
demora na analise dos
pedidos formulados
pela Concessionaria
pelos érgdos publicos
nao imputdveis a
Concessiondria serdo
assumidos pelo Poder
Pdblico.

Ambientais: Danos e passivos
ambientais

Poder Concedente/
Concessionaria

Aumento dos custos de
recuperagao, prevengao,
corregdo e gerenciamento de
passivo ambiental referente
aos bens

Compartilhamento

dos Riscos. Se tiverem
como causas eventos
anteriores a
Concessdo, 0 risco é
do Poder Concedente.
Se posteriores, risco é

da Concessionaria.

Engenharia: Situagdo dos Bens
da Concessdo

Poder Concedente.

Bens da Concessdo
disponibilizados com
interferéncias ou

impedimentos, bem como em
desconformidade com os
anexos do Edital, legislagdo e
regulamentacgdo aplicével; ou
em condigdes de
funcionalidade e qualidade
inferiores aquelas

Elaboragdo de
inventario dos bens
integrantes da

Concessdo quando da
sua transferéncia a
Concessionaria.
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previamente informados.

Fixar diretrizes
minimas no Memorial

Engenharia: AlteragOes Descritivo a serem
solicitadas elo Poder . - observadas ela
P N Necessidade de aprovagao . P
Concedente nas solugdes L. . Concessionaria,
. . ~ prévia dos projetos de .
construtivas e de implantagdo | Poder Concedente . conferindo, contudo,
~ . Intervengao dos bens .
das IntervengGes previstas nos apresentados ampla liberdade para
projetos  elaborados pela P o particular para
Concessiondria apresentacao de
solugdes e
metodologias.

Solicitagdo de alteragdo dos

projetos feita pelo Poder

Concedente em razdo de | Observancia da
Engenharia: Alteragbes nos inconsisténcias e/ou | legislacdo e da
projetos solicitadas pelo Poder incorre¢bes no Plano de | regulamentagdo
Concedente em razdo de Negocios e na Proposta | técnica aplicavel para
descumprimento de | Concessionaria Comercial, com o | a elaboragdo de
especificagdes constantes do consequente projetos e execugdo
Contrato e da regulamentagao descumprimento das | das Intervengoes.

aplicavel

especificagdes previstas no
Edital, no Contrato, na
legislagdo de regéncia e nas
normas técnicas aplicaveis.

Engenharia: Alteragdes
solicitadas pelo Poder
Concedente nas Intervengdes
ja executadas

Poder Concedente

Necessidade de realizagdo,
pela  Concessiondria, de
ajustes, reparos, reformas,
reconstrucdo ou refazimento
de obras e servigos realizados
pela  Concessiondria  no
ambito das Intervengdes, em
razdo de solicitagbes de
alteragdes feitas

pelo Poder Concedente apos
implementacdo, total ou
parcial, dos projetos
indicados na Proposta
Comercial, ainda que os
projetos atendam as
premissas especificacbes e
normas técnicas, bem como
as diretrizes previstas em
contrato.

Fixar diretrizes
minimas no Memorial
Descritivo a serem
observadas pela
Concessionaria,

conferindo, contudo,
ampla liberdade para

o particular para
apresentagao de
solugdes e

metodologias.

Engenharia: AlteragOes feitas
pela Concessiondria, por sua
conveniéncia.

Concessionaria

Alteragdo ou intervengdo nos
Projetos, previsto no Plano de
Negécio, para ajustes,
reparos, reformas, por livre e
espontanea  vontade da
Concessiondria

Ndo ha necessidade
de previsdo de
medidas mitigadoras.

Engenharia: Antecipacdo do
prazo e cronograma.

Poder Concedente/
Concessionaria

Antecipagdo dos prazos e
cronogramas  estabelecidos
no Plano de Negdcio.

Compartilhamento
dos Riscos. Se por
vontade da
Concessionaria, esta
assume 0s riscos. Se
decorrer de pedido do
Poder Concedente,
este devera arcar com
os efeitos financeiros
decorrentes.
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Engenharia: Atraso do prazo e
cronograma.

Concessionaria

Nao cumprimento de
cronogramas previstos no
Contrato para a realizagdo de
Intervengbes, servicos ou
outras atividades, em
decorréncia de atraso que
ndo derive de de agdo ou

omissdo do Poder
Concedente ou de outro
o6rgdo da  Administragdo
Publica, ou desde que ndo
esteja pendente de
apreciagao pelo Poder

Concedente requerimento da
Concessionaria para
alteracdo dos prazos do
cronograma indicado no
Plano de Negocios e na
Proposta Comercial,
devidamente apresentados e
instruidos nos termos do
Contrato

Realizagdo de
planejamento
adequado para

confecgdo do projeto
e intervengdes.

Necessidade de aumento dos
investimentos/custos da
Concessionaria em

Poder Concedente
deve fornecer estudos
detalhados com

Engenharia: Riscos decorréncia da verificagdo de | dados e informagdes
s Poder Concedente . - .

Geoldgicos. situagdo geoldgica adversa na | referente aos bens,
drea dos Bens, ndo prevista | especialmente quanto
no Plano de Negdcios. as caracteristicas do

subsolo.

Engenharia: . Realizagdo de

'g . Aumento do tempo estimado . s

Dimensionamento . planejamento

) L previsto no cronograma do
equivocado quanto ao prazo | Concessiondria adequado para

para realizagdo das

intervengdes

Contrato para a execugdo das
Intervengdes

confeccdo do projeto
e intervengdes.

Engenharia: Erro de Projeto

Concessionaria

Vicios, defeitos,
irregularidades e
inconformidades

identificadas nas

Intervengbes decorrentes de
erros de projetos por
elaborados pela
Concessiondria ou terceiros
por ela contratada.

Realizagdo de
planejamento
adequado para

confecgdo do projeto
e intervengdes.

Engenharia: Interferéncias

Poder Concedente /
Concessionaria

Instalagdes de utilidade
publica ou privada (agua,
energia, gas) que interfiram
direta ou indiretamente na
execugdo do Contrato.

Poder Concedente
deve fornecer estudos
detalhados com
dados e informagdes
referente aos Bens. Os
efeitos financeiros
decorrentes da
discrepancia entre os
estudo e projetos
apresentados e a real
localizagao das
interferéncias sdo
atribuidos ao Poder
Concedente.
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Engenharia: Vicios (aparentes
e ocultos) construtivos das
Intervengdes constatados na
atividade fiscalizatoria.

Concessionaria

Incremento  dos  custos
incorridos decorrente da
existéncia de vicios
(aparentes e ocultos),

defeitos, imperfeigdes ou ndo
conformidades das
IntervengGes da
Concessiondria, ensejando a
necessidade de refazimento

Realizacdo de
planejamento

adequado para
confecgdo do projeto
e intervengdes.
Levantamento do
maximo de
informagGes possiveis
sobre a situagdo real

. dos Bens da
total ou parcial das obras .
Concessao
Necessidade de indenizagdo .
Contratagdo de
de trabalhadores e/ou
. . empresa de
terceiros em decorréncia de .
seguranga privada
. falha na seguranga no local ,
Engenharia: Falhas de . - durante o periodo de
Concessionaria das Intervengdes, .
Seguranca . L realizacdo das
ocasionando danos fisicos "
. . Intervengdes e/ou
e/ou materiais a terceiros ou
seguros para

casos de furto ou roubo de
materiais e equipamentos.

execugao das obras.

Operacdo: Titularidade da
area

Poder Concedente

Problemas em relagdo a
titularidade —e ou
documentos relativos —, da
area da concessdo

Reequilibrio da
equagdo econémico-
financeira ou, se o
caso, indenizagdo dos
investimentos ndo
amortizados e lucros
cessantes

Problemas em relagdo a

Operagdo: Titularidade da titularidade - e ou
X Poder Concedente .
area documentos relativos —, da
area da concessao
Estabelecimento de
critérios rigorosos
= . L ara a selegdo de
Duragdo de ativos adquiridos P . ¢
I . fabricantes e/ou
= . pela Concessiondria inferior
Operagdo: Qualidade dos X . fornecedores e
. - L aquela esperada/planejada -
ativos adquiridos para a | Concessiondria L celebragdo de
~ pela Concessionaria e
execugao do Contrato ip contratos que
eventualmente especificada . .
prevejam  garantias

no Contrato

quanto a qualidade
dos bens adquiridos.

Verificagdo, apds a assungdo

. Levantamento do
o da Concessionaria, da ..
Operagdo: A maximo de
existéncia de | . o .o
Defasagem/sucateamento das L informagdes possiveis
. Concessionaria defasagem/sucateamento ; ~
infraestruturas de Tl/Telecom ) sobre a situagdo real
. das infraestruturas de
existentes nos Bens . dos Bens da
Tl/Telecom existentes nos o
Concessao
Bens.
Operagdo: Responsabilidade ~
perag P - Execuc¢do do Contrato
pelas falhas na execugdo do . -
S desconformidade com os | Contratagdo de
Contrato causadas pela | Concessionaria - .
padrdes de qualidade | Seguros

Concessiondria e/ou por seus
subcontratados.

estabelecidos no Contrato
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Operagdo: danos causados aos
Bens da Concessao, por roubo,
destruicdo, vandalismo ou
furto

Concessionaria

Ocorréncia de prejuizos e
realizagdo de investimentos
adicionais decorrentes de
perecimento, de destruigdo,
de roubo, de furto, de
vandalismo, de perda ou de
quaisquer outros tipos de
danos causados aos Bens e
Intervengdes realizadas

Contratagao de
Seguros

Redugdo e frustragdo das

Desenvolvimento de
estratégias negociais
para o incremento da

receitas inicialmente | atratividade
vislumbradas pela | comercial, de modo a
. . L. Concessiondria no Plano de | gerar demanda
Operacdo: Risco de Demanda Concessionaria ..
Negécios e na Proposta | perene para os
Comercial, decorrentes da | servicos e atividades
variagdo da demanda | desenvolvidos no
projetada. ambito da Concessdo
durante o prazo
contratual
Risco do Poder
Concedente para

Operacgdo: Risco de Demanda
em razao de Caso Fortuito ou
Forga Maior

Poder Concedente /
Concessionaria

Reducdo e frustragdo das

receitas inicialmente
vislumbradas pela
Concessionaria no Plano de
Negdcios e na Proposta
Comercial, decorrentes da
variagdo da demanda
projetada, em razdo de

eventos de forca maior ou

caso fortuito, inclusive
decorrentes de medidas
administrativas da Unido,

Estado ou Municipio que
restrinjam ou impactem na
operagdo dos equipamentos
(p ex: COVID 19)

todos os eventos de
caso fortuito e Forga
Maior.
Especificamente
quanto a COVID-19, a
Concessionaria

assume 0s  riscos
apenas durante as
fases verdade e
amarela. (6]
agravamento da
pandemia, com
estabelecimento de
outras fases ou

bandeiras pela Unido,
Estado de Sdo Paulo
e/ou Municipio de
Barueri terda seus
riscos assumidos pelo
Poder Concedente.

Operagdo: falhas ou
interrupgdo no fornecimento
de energia e/ou na corrente
de energia elétrica, bem como
insuficiéncia do sistema de
distribuicdo de energia
elétrica da rede publica.

Concessionaria

Danos ou falhas dos
equipamentos e na execugao
do Contrato decorrentes da
variagdo de tensdo ou falhas
no fornecimento de energia
e/ou na corrente de energia
elétrica e ampliagdo dos
circuitos de distribuicdo de
energia elétrica

Disponibilizagdo  no
ambito da Licitagao,
do maximo possivel
de informagdes
referentes aos
sistemas elétricos dos
Bens.

Operagdo: Precariedade da
infraestrutura publica
existente no entorno dos Bens

Poder Concedente

Prejuizos a Concessdo
decorrentes da precariedade
da infraestrutura publica
existente no entorno dos
Bens

Mapeamento e
atribuigdo ao Poder
Concedente das
melhorias essenciais
de infraestrutura no
entorno dos Bens.
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Operagdo: Problemas de
trafego no entorno dos Bens

Poder Concedente

Prejuizos a Concessdo
decorrentes do aumento de
congestionamentos e outros
problemas de trafego que
restrinjam a capacidade de
acesso aos Bens

Mapeamento e
atribuicdo ao Poder

Concedente a
responsabilidade pela
implantagao de

medidas mitigadoras
de congestionamento
e trafego, bem como
sinalizagdo adequada
do empreendimento,
e das eventuais
modificagGes no
trafego nos dias de
eventos.

Danos causados pela
Concessionaria ao Poder

Operagdo: Danos causados Concedente e a terceiros -
P L Contratagao de
pela Concessionaria ao Poder | Concessionaria decorrentes de atos Seguros
Concedente e a terceiros COmissivos ou omissivos no
ambito da execugdo do
Contrato
Danos causados pelo Poder
~ Concedente e a decorrentes
Operagdo: Danos causados .
(s . de atos comissivos ou
aos usudrios ocorridos nas - P
. L omissivos no ambito da .
imediagGes dos bens N Contratagdo de
. - Poder Concedente execugao do Contrato
Concedidos, em razdo do N Seguros
. S durante a prestagdo de
servico publico prestado pelo . o
L servigo publico nas
Poder Publico . -
imediagbes ou dentro dos
bens concedidos.
Operagdo: Nao atendimento
de indicadores/niveis de Nao atendimento dos
servigo eventualmente indicadores/niveis de servi¢o .
. D Contratagdo de
estipulados no Contrato para | Concessiondria constantes do  Contrato,
. . Seguros
afericdo do desempenho da desde que haja culpa da
Concessiondria quando da Concessionaria
execugdo contratual
Econdémico-financeiros: Aumento ou diminuigdo de | Eficiéncia e

Variagdo ordindria de custos
de insumos, custos
operacionais, custos de

Concessionaria

custos de insumos, custos
operacionais, custos de
manutengdo e investimentos,

otimizagdo de custos
na prestagdo dos
servicos e atividades

manutengdo e investimentos, inclusive em razdo de | atinentes a Concessdo

inclusive em razio de flutuagdo cambial da | Celebragdo de

flutuagdo cambial Concessiondria contratos de hedge
Aumento de custos

Econémico-financeiro:
Variagdo ordindria dos custos
de energia elétrica

Concessionaria

operacionais em decorréncia
de (i) aumento/diminui¢do
nos custos de suprimento de
energia, inclusive em
decorréncia da oscilagdo das
bandeiras tarifarias;  (ii)
aumento/diminuicdo do valor
das tarifas relacionadas ao

uso dos sistemas de
transmissdo e de distribuicdo
de energia; e (iii)
aumento/diminuicdo dos
encargos setoriais que
impliquem o
aumento/diminui¢do dos
custos de

Energia

Adogdo de medidas
de utilizagdo racional
de energia elétrica
pela Concessiondria
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Econémico-financeiro:
Mudangas no Plano de
Negdcios e na Proposta
Comercial por liberalidade da
Concessiondria

Concessionaria

Descumprimento de
obriga¢Oes contratuais pela
Concessiondria em razdo de
alteragao, efetivamente
analisada e autorizada pelo
Poder Concedente, do plano
de investimentos por ela
apresentado em seu Plano de

Elaboragdo minuciosa
do Plano de Negdcios
e da Proposta
Comercial da
Concessiondria

Econdmico-financeiro:
Incorregdo das informagoes
disponibilizadas pelo Poder
Concedente

Poder Concedente

Negdcios e na Proposta

Comercial

Necessidade de desembolsos

adicionais ndo  previstos

|n|C|aImen~te em razdo da Poder Concedente
constatagdo de erros e

incorrecGes de informagdes
relacionadas ao Contrato
disponibilizadas pelo Poder
Concedente no ambito dos
documentos editalicios e
utilizadas pela Concessionaria
para fins de elaboragdo da
sua Proposta Comercial

deve prestar todas as
informages possiveis
e fidedignas sobre a
Concessdo para fins
de elaboragdo do
plano de negdcios.

Econ6émico-financeiro:
Variagdo de custos de
Financiamento

Poder Concedente /
Concessiondria

Aumento dos custos de
financiamento para
realizagdo de investimentos
ou para o custeio dos servigos
objeto do Contrato.

Quando tal majoragdo
nao decorrer
diretamente de atos
praticados pelo Poder
Concedente,

Concessionaria deve
arcar. Caso contrario,
o Poder Concedente

deve assumir  os
riscos.
Necessidade de realizagao de
investimentos adicionais
. . e/ou majoragdo dos custos
Econdmico-financeiro: Erros, . .
- . - operacionais da
omissdes ou imprecisdes no L . ~
Y L Concessiondria a partir de | Contratagdo de
Plano de Negécios e na | Concessionaria . .
. constatagao  superveniente | Seguros
Proposta Comercial da .
L de erros, omissdes ou
Concessiondria . s
imprecisbes no Plano de
Negdcios e Proposta
Comercial apresentados
Celebragdo de

Economico-financeiro: Atrasos
e/ou ndo obtencdo dos
recursos
financeiros/financiamento

Concessionaria

Atrasos e/ou n3o obtencdo
dos recursos financeiros para
a execugdo do Contrato

compromisso  firme
com financiadores
para empréstimo
ponte antes da
participacao na
Licitagao

Econ6émico-financeiro:
Insolvéncia da Concessionaria

Concessionaria

Incapacidade de a
Concessiondria  honrar o
servico da divida e demais
obrigagoes financeiras
contraidas em razdo da
celebragao do Contrato

Celebragdo de Equity
Support Agreement —
ESA pelos acionistas
da Concessionaria
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Econdmico-financeiro:
Alteragado, pelo Poder
Concedente, dos indicadores
e/ou dos niveis de servicos do
Contrato

Poder Concedente

Majoragdo de custos e
investimentos em
decorréncia de alteragdo,
pelo Poder Concedente, dos
indicadores e/ou dos niveis
de servicos no ambito do
Contrato

Recomposigdo do
reequilibrio
econdmico-financeiro

Econdmico-financeiro: Riscos
pela Exploragdo de receitas
acessorias, complementares
de projetos associados

Concessionaria

Prejuizos econdmicos e/ou
frustragdo de receitas
decorrentes da ma projegao
da exploragdo de receitas
acessOrias ou da ma
qualidade dos Servigos

Planejamento
intensivo e analise de

riscos antes da
realizacdo de
quaisquer

investimentos em

projetos acessorios

Econdémico-financeiro:

Necessidade de desembolsos

. . . L pecuniarios para fazer frente | Contratagdo de
Seguranga, integridade fisica e | Concessionaria . o
) L. a indenizagbes decorrentes | seguros
material dos usudrios
de problemas com seguranca
Econémico-financeiro: N .
, Ocorréncia de acidentes
Seguranca e salde
envolvendo trabalhadores a .
dos trabalhadores que S . L Contratagao de
. . . | Concessionaria servigo da Concessionaria ou
estejam  subordinados a seguros
L . a algum de seus
Concessiondaria ou a quaisquer
subcontratados
de seus subcontratados
Aumento dos custos da
Econdémico-financeiro: Concessionaria em
Encargos decorrentes de decorréncia da ampliagdo dos
gN L Poder Concedente P g. .
alteragao legislativa encargos  efou direitos
trabalhista trabalhistas e/ou

previdencidrios

Econoémico-financeiro: Custo

de Mao de Obra

Concessionaria

Variagdo excessiva dos custos
de m3o de obra

Econ6émico-financeiro: Greves
e dissidios coletivos

Concessiondria/Poder
Concedente

Suspensdo e/ou prejuizo na
prestacdo dos Servigos e na
realizagdo das Intervengdes

Elaboragdo de Plano
de Contingéncia.
Quando a greve for
causada e/ou
realizada dentro dos
equipamentos

operados pela
Prefeitura dentro da
area do

empreendimento e
esta interferir com a
operagao da
concessionaria,
cabera ao Poder
Concedente indenizar
a Concessionaria
pelos prejuizos
comprovadamente
suportados.

Econémico-financeiro:
Obsolescéncia das tecnologias
empregadas pela
Concessiondria

Poder Concedente /
Concessionaria

Surgimento de  avangos
tecnoldgicos relacionados aos
equipamentos, aos sistemas,
as instalagGes e as técnicas

Se for a pedido do
Poder Concedente,
ele deverd arcar com
0s custos.
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utilizadas para a execugdo do
Contrato.

Juridico: Caso fortuito e forga
maior

Poder Concedente /
Concessionaria

Ocorréncia de fatores
imprevisiveis, fatores
previsiveis de consequéncias
incalculaveis

Se esses eventos
forem cobertos por
seguros em condi¢Oes
comerciais viaveis, a
Concessiondria deve
assumir. Se nao
houver cobertura de

seguro possivel, o
risco sera do Poder
Concedente

Juridico: Responsabilizagdo
civil, administrativa,
ambiental, tributaria e

criminal da Concessionaria

Concessionaria

Criagdo de programa
de  monitoramento
das atividades da
Concessionaria
(Compliance)

Juridico: Decisdes judiciais e
administrativas

Poder Concedente /
Concessiondria

DecisOes judiciais ou
administrativas que
impactem, impe¢am ou
impossibilitem a

Concessionaria de integral ou
parcialmente executar o
escopo do Contrato

Responsabilizagdo da
Concessionaria
apenas nos casos em

que houver dado
causa ao
proferimento da

decisdo, em razdo da
forma de execugdo do
contrato. Todos os
riscos advindos da
prépria outorga da
Concessdo ou de
correntes de eventos
ou fatos anteriores a
concessao serao
assumidos pelo Poder

Concedente.
Ocorréncia das seguintes
hipoteses apds a data de
entrega das propostas na
Licitagdo: (i) criacdo e/ou
extingdo de tributos, inclusive | Realizagdo de
- = o ISS; e (ii) alteragdes na | adequado
Juridico: Alteragdo da - (i) ¢ = q.
g Poder Concedente legislagdo  ou  regulagdo | planejamento
legislagdo tributaria o S
tributarias, salvo aquelas | tributario pela
atinentes aos | Concessionaria
impostos/contribuicdes
sobre a renda que ndo
impactem as receitas ou
despesas da Concessionaria
Recolhimento dos tributos
- . incidentes sobre as atividades ~
Juridico: Planejamento . . . Contratagao de
L Concessionaria objeto do Contrato, nos
Tributario . ~ Seguros
termos da legislagdo
tributdria

Juridico: Incidéncia de IPTU

Poder Concedente

Cobranga de Imposto Predial
e Territorial Urbano (“IPTU”)
sobre os Bens da Concessdo
em decorréncia da
celebragdo do Contrato de
Concessao

Concessdo de isengdo
do pagamento do

IPTU. Se  houver
alteragdo dessa
condigdo, a
Concessiondria  terd

direito ao reequilibrio,
que devera considerar
ndo somente o valor
do recolhimento do
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IPTU, mas o impacto
no fluxo de caixa da
Concessionaria.

Incremento dos custos ou
Impossibilidade de
cumprimento total ou parcial

. - do Contrato em razdo de | Recomposi¢ao do
Juridico: Alteragao na ~ N e .
s alteragdo  legislativa  ou | equilibrio econémico-
legislagdo e/ou na . , ) .
~ . Poder Concedente regulamentar ocorrida apds a | financeiro do
Regulamentagdo urbanistica N
do Municipio data de apresentagdo das | Contrato em favor da
P propostas na Licitagdo que | Concessionaria
restrinja os parametros de
uso e ocupagao da area onde
se localiza a drea dos bens.
Alteracdo na legislacdo e/ou | Recomposicdo do
Juridico: Alteracdo na na regulamentagdo vigente | equilibrio econdmico-
legislagdo e/ou na | Poder Concedente que altere o equilibrio | financeiro do
regulamentagdo econdmico-financeiro do | Contrato em favor da
Contrato Concessionaria
Impactos nos custos e
encargos assumidos pela -
S . Recomposi¢ao do
- e Concessiondria em virtude de s -
Juridico: Modificagdo . i equilibrio econémico-
. imposi¢ao pelo Poder | . .
unilateral do Contrato pelo | Poder Concedente financeiro do
Concedente de novas

Poder Concedente

obriga¢Oes ou alteragdo das
obriga¢des originalmente
previstas no Contrato

Contrato em favor da
Concessionaria

Juridico: Manifestagdes sociais
e/ou publicas que
comprometam a execugdo do
escopo do Contrato

Poder Concedente

Comprometimento da
normal execug¢do do Contrato
em razao de manifestagdes
sociais e/ou publicas

Risco Compartilhado.
O risco e efeitos
devem ser assumidos
por aquele que deu
causa.

Juridico:  Divulgagdo, pelo
Poder Concedente, de
informagdes sigilosas e/ou

sensiveis da Concessionaria,
de seus contratados e/ou de
terceiros

Poder Concedente

Responsabilizagdo da
Concessionaria em
decorréncia da divulgagdo
ndao autorizada, pelo Poder
Concedente, das informacgdes
sigilosas e/ou sensiveis da
Concessionaria, seus
contratados e/ou de terceiros

Implantagdo de
mecanismos e
procedimentos para o
acesso as informacgdes
sigilosas e que
permitam sua
rastreabilidade

Juridico: Descumprimento das
Condigbes precedentes a
celebragao do Contrato

Concessionaria

Nao apresentagao ou
apresentagdao intempestiva,
pela Concessiondria, como
condigdo prévia a assinatura
do Contrato

Estipulagdo de prazo
maximo para o)

cumprimento das
condigOes
precedentes pela

Concessionaria, sob
pena de convocagdo
das proponentes
remanescentes.

Juridico: Anulagdo

Poder Concedente

Extingdo do Contrato em
razdo de decisdo judicial que
determine sua anulagdo, na
hipétese de ocorréncia de
ilegalidade que caracterize
vicio insanavel

Previsao, no Contrato,
de ampla indenizagdo
ao Concessionario,
incluindo danos
emergentes e lucros
cessantes.

Juridico: Encampagdo

Poder Concedente

Extingdo do Contrato por
interesse publico

Previsdo, no Contrato,
no sentido de a
anulagdo ensejara
ampla e prévia
indenizagao ao
Concessionario,

abrangendo danos
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emergentes e lucros
cessantes

Juridico: Caducidade

Concessionaria

Extingdo do Contrato por
descumprimento contratual
da Concessionaria

Descricao, no
Contrato, com
objetividade, dos
fatos e atos

ensejadores de sua
caducidade, restando
expressa a
necessidade de

apuragdo de tais atos
e fatos no ambito

processo
administrativo,

garantindo-se a
Concessionaria os

direitos ao devido
processo legal, ampla
defesa e o
contraditério
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