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PMI Barueri - Arena

Este Modelo Financeiro foi preparado pela BF CAPITAL ("BF CAPITAL" ou "Assessor Financeiro") valendo-se de informagdes fornecidas pelo CLIENTE, e/ou consultores externos, e informagdes publicas.

Nenhuma declaragdo, garantia, ou compromisso (expresso ou implicito) foi emitida e nenhuma responsabilidade foi ou serd assumida pelo Assessor Financeiro e/ou seus diretores, representantes, empregados, agentes
ou assessores externos com relagdo a adequagdo, precisdo, completude ou razoabilidade das premissas adotadas nas quais a anélise econdmico-financeira foi embasada, cuja responsabilidade o Assessor Financeiro tera
completa isengdo.

Ademais, o usudrio do Modelo Financeiro deve assumir por sua propria conta e risco a responsabilidade de analisa-lo e revisé-lo, o que ndo representa recomendagdo de investimento, ou qualquer compromisso de
futuro financiamento por parte do Assessor Financeiro.



x Inputs da modelagem econdmico-financeira - PMI Barueri - Arena

Item: VPLdo Projeto Outorga
Ok

Check

Projesdo:
Caia 2 caia Deprec. Financ
ok ok ok

Aoutorga ixa esté com valores atualizados?

Outorga Fixa (R$'000) - Prego Constante RS
Outorga Varidvel (Valor fixo mensal R$/més) RS
Outorga Varidvel (% Sobre ROL) RS
Mes de Pagamento Outorga Varidvel RS
Ano de inicio de Pagamento Outorga Varidvel % ROL

Considerar IPTU? RS

Valor venal em RS - Terreno

Valor venal em RS - Construgao
Aliguota predial
Miés de cobranga - PTU (12=Dez;11=Nov etc)

Parcela 1

Resultados Econdmico-Financeiros
Fluxo do Projeto
Fluxo do Equity

Estatisticas
Margem EBITDA

Margem Liquida

payback Projeto

0171
5315

4
Parcela 2

Real RS

RS

14249894

Nominal 14314188

Parcela3

Parcela 4

(e TIR
1,77% (000) 1,77%

2335% (16.360) 1306%

Mixima Minima Mediana WMédia
2852% -183,84% 2535% 17,74%
21,16% -184,30% 1852% 10,70%
10anos

Divida Captada durante a Concessao

4435
Equity Total Aportado durante a Concessdo 30760 més 25
Média - PL/ Ativo 86,49%
1€5D (Menor) (2030) 2027
Icsp Médio (567)

! Concesso Eauity) 25% 2024
Ano do Primeiro Retorno de Equity Ano10
Payback do Equity Descontado N/A
primeiro Uttimo
Primeiro e dltimo ano de Pagamento da Divida 1900

X Inputs

X Datas data més ano
Inicio jan/23 1
Inicio das Operagdes jan/23 1 1
Inicio da Distribuido de Dividendos feu/23 1
Periodo da Concessio jan/ss 20 35

R mmm—

KG: 30 dia
%/Todos os anos Indexador/Data
Sensibilidade 0.00% Indexador PCA Escalonado
Reajustes nos meses de: 1/jan
Eventos Patrocinios
Locagdo em RS 000/Ano RS 000/Ano
Clube Grande ancora ) Composigao de Patrocinios 5.000
Show Estidio 150
Esporte/Religioso 150 RS 000/Ano
Oeste o Receita Bebidas - Patrocinio
Receita QM em RS 000/Ano RS 000/Ano
Clube Grande ancora 8 Receita Alimentos - Patrocinio 50
Show Estidio 8
Esporte/Religioso 8
Oeste @
Custo QM em RS 000/Ano
Clube Grande ancora 25
Show Estidio 25
Esporte/Religioso 25
Oeste 20
Tounges Corporativo Total
RS 000/Ano Locagdo em RS 000/Ano
Restaurante 1 - Locagao 120 Mini Arena 50
Meio-Estidio 100
Lounge 10
Sala Imprensa 10
Gramado 50
&8
Receita QM em RS 000/Ano
EVENTOS Mini Arena 35
RS 000/Ano Meio-Estidio a7
Clube Grande ancora 200 Lounge 2
Show Estédio 750 Sala Imprensa 2
Esporte/Religioso 200 Gramado 10
Oeste 5
CORPORATIVO Quantidade de Eventos Custo QM em RS 000/Ano
RS 000/Ano Mini Arena 15
Mini Arena 7 Meio-Estadio 20
Meio-Estadio 375 Lounge 1
Lounge 15 Sala Imprensa 1
Sala Imprensa 15 Gramado 5
Gramado 1
Nam. Natural

Total de Vagas no Estacionamento

EVENTOS
Prego em RS/Dia
Clube Grande ancora s0
Show Estadio 50
Esporte/Religioso 50
Oeste 50
CORPORATIVO
Preco em RS/Dia
Mini Arena 50
Meio-Estidio 50
Lounge 50
salaImprensa 50
Gramado 15
Preco em RS/Dia
AvULSO 15
Dias/Ano
Dias - Avulso 200

Andlise em: Nominal

35 Anos - Total

Receita Bruta RS 1286.215.055,58
Opex sem outorga varidvel RS 896.805.764,77
Outorga varidvel RS 9.171.480.97
Outorga fixa RS 143.141,8
Capex RS 22.906.747,93
Ressarcimentos Estudos RS 1.406.316,21

Garantia da proposta % do Capex 100% RS 229.067,48

Garantia contratual % do Capex 500% RS 1.145.337,40

R Receitabmancea

% sobre o CDI

k6! as
%/Todos 0s anos Indexador/Data
Sensibilidade 0,00% Indexador PCA Acumula
Pessoal Manutencio
R$ 000/Ano RS 000/Ano
Salarios 1404 Gramado
Encargos e Provisdes 702 Elevadores 120
Beneficios 3666 Cadeiras 0
Remumeraggo Varidvel 201 Ar Condicionado 192
Treinamento 0 Civil/Geral 120
Elétrica 200
Sistema de Incéndio 120

Servigos Profissionais

Manutenggo dos placares

Outputs da modelagem economico-financeira - PNl Baruer - Arena

PMI Barueri - Arena (OBFcariTAL WTORRE!

Receita Bruta

a0 |
10 ||

202320252027202920312033203520372039204120432045204720492051 205320552057

Eventos ® Patrocinios M Lounges M Corporativo Total WARB M Estacionamento

60

2023202520272029203120332035203720392041204320452047 204920512053 20552057

Seguranca/Bombeiro

Limpeza
Locagdo de Equipamentos ki
Utlidades Servigos Profissionais

EBITDA
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EBITDA
—8—Margem EBITDA
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Lucro Liquido ~—Margem Liquida

Fluxo de Caixa do Projeto

10000
5.000

5.000) AJolane Ano ano ano ano ano Ano Ao Ano Ano Ano Ano Ano Ao Ano Ano Ano
(5.000) 305 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 3

(10,000

(15.000)
(20.000)
(25.000)
(30.000)
(5.

000) m FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FCFE
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Aolano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35

10.000
5.000

(5.000)
(10.000)
(15.000)
(20.000)
(25.000)
(30.000)

' FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO
50.000
40000
30000
20000

10.000

ABo'Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
(10.000) 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35

(20.000)



Aquecimento piscinas 2
RS 000/Ano Cobertura -50
Contabil/Fiscal 0
Juridico 0
Fee Gestio 0
Auditoria 0
limpera Logal ¢ Judica
RS 000/Ano RS 000/Ano
Geral 3120 Gastos com Legais  Judiciais 0
Fachada 0
Higienizagdo Caixas d"dgua -30
Coleta de Lixo Tarifas e Taxas
Rede de Esgoto 0
Controle de Pragas 0
RS 000/Ano
Aves s
Avard 10
RS 000/Ano
Gastos com Seguranga/Bombeiro -480
RS 000/Ano
Gastos com Uso e Consumo 20
RS 000/Ano
Gastos com Locagdo de Equipamentos 108
Provisdes
]
RS 000/Ano
RS 000/Ano Gastos com Provisdes 3550
Suporte Geral %0
CCO/Automagio -60
Catracas 60
Telefonia/Internet -18
Sonorizagio 144
Licencas Software 0 %/Ano
Repasse Prefeitura 100%
Utiidades
RS 000/Ano
Energa Elétrica 540
Gerador 3
fgua 450
Gis 50
I
%/Todos os anos. Indexador/Data
Sensibilidade Capex 000% Indexador PCA Acumulade
300 194 R$ 000 /Ano
# opEXAno1 200 Ano1 2023
# o oapEXAno2 Ano2 200
¥ CAPEXAN03 100 . T2 00 00 23 Ano3 0 2025
# CAPEX Ano 4 00 - — Ano 4 0 2026
b CaptxAnes 2023 2024 2025 2026 2027 . A 2027
#___CapExAnos Ano6 0 208
CAPEX Ano 1até 6 7233
Just One operagio
« I
kG 30dias
Regime Real presumido
ois
cofins
5
Base tributével para IR/CSLL (Regime Presumido)
Contribuio Socia
®
IR (240 mil)
B inanciamento
diida existente o o o

tabela de amortizagio
alavancagem

primeiro desembolso més1
Gitimo desembolso més 36
periodicidade do desembolso 3meses
indexador col
spread 5,00% 4,00%
inicio de pagamento de juros 10 meses 25 meses
inicio de pagamento das amortizagdes 10 meses 25 meses
periodicidade do juros (pré caréncia) Lmeses 3 meses
periodicidade do juros (pés caréncia) 1meses 1 meses
fim do financiamento 10 meses 120 meses
meses. 3meses

duragdo da conta reserva

A Fim

(30.000)

' FLUXO DE CAIXA DOS DIVIDENDOS.

Aumente M Diminuigie 1 Tota!

250.000

200.000
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100.000 .

50.000
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300,000
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250.000 8333
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Breakdown Receitas - Prego Constante
100%
80%
60%

o
202320252027202920312033203520372039204120432045 2047 204920512053 20552057

Eventos M Patrocinios M Lounges M Corporativo Total WA&B M Estacionamento
= Quadro Movel 100%
a0
— 70%
60%
so%
Tarfas & Taxe 0%
30%
s 10%
o
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() Redug3o no endvidamento Acumulado

6.000
4000 4188

2,000

(2.000)

(4.000)

(6.000)
(8.000)
(10.000)

Aumento no endividamento
Despesas financeiras Acumuladas




P38l Indicadores

Variagdo das Receitas 0,00% <<<Linkar no PC
Variagdo do Opex 0,00% <<<Linkar no PC
Variagdo do CAPEX 0,00% <<<Linkar no PC

f 8l Sensibilidades

x  TIR DE PROJETO

Variagdo das Receitas Variagdo dos Investimentos

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%

o @ -10% o ol -10%
o o o ©
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383 ; 383| o
§E¢ 0% gl %
5°¢ 5% £9 8| 5%
= © 10% > ©] 10%

X Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10 Anoll Anol2 Anol3 Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Ano18 Ano19 Ano 20
ICSD 100 45,8 -12,2 -20,3 -16,2 -13,7 -11,2 9,2 -8,3 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Margem EBITDA -184% -21% 12% 15% 29% 29% 29% 28% 26% 26% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Margem Liquida -184% -29% 3% 6% 17% 18% 19% 20% 21% 21% 20% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%

-ce__________________________________________________________________________________________|



Indicadores

Sensibilidades

TIR DE PROJETO

Ano 21 Ano 22 Ano 24 0 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 LUK Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
18% 18% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
























Ativo Circulante

Caixa

Conta Reserva

Contas a receber
Crédito de PIS COFINS
Realizavel a Longo Prazo
Ativo N&o Circulante

5.462
753
305

1562

2.843

18.488

16.736
14.242

16.761

Passivo Circulante 1372 1479 1554 1617 1861 1926 1986 2.047 2110 2410 2558 2636 2798
Contas a Pagar 1305 1318 1322 1358 1409 1452 1495 1.540 1.586 1634 1.934 2052 2114 2202
Impostos a Pagar 67 161 232 259 389 410 431 446 461 476 475 506 523 556
Exigivel a longo prazo 4617 5.521 4831 4141 3451 2.760 2070 1380 690 - - - - - - -
Patriménio liquido 15.826 16775 17.565 18.680 22548 26.842 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760
Capital Social 25.747 30.447 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760
Reserva Legal - - - - - - - - - - - - - - -

Lucro Acumulado (9.921) (13.671) (13.195) (12.079) (8.216) (3.918) - - - - - - - -

CHECK 8P - - - - - - - - - - - - - -

CHECK PL - - - - - - - - - - - - - -

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Bruta

() DeducBes

Receita Liquida

(1) Custos e Despesas operacionais
(#) Crédito de PIS/COFINS

() Depreciagdo e Amorti
Lucro Operacional
Receitas (despesas) financeiras liquidas
Lucro antes do imposto de renda

(- Imposto de renda e contr. social
Lucro Liquido

do

5.666
(807)
2859
(15.279)
1413
(485)
(9.492)
(429)
(9.921)

13.538
(1.929)
11.608
(15.572)
1.440
(575)
(3.098)
(652)
(3.750)

18.739
(2.670)
16.069
(15.651)
1.448
(578)

19.794
(2.821)
16.973
(16.073)
1.487
(578)
1810
(377)
1432
(317)

24568
(3.501)
21.067
(16.684)
1.543
(639)
5288
(249)
5.039
(1.175)

26.064.
(3.719)
22350
(17.700)
1.637
(645)
5.643
608
6251
(1.46)

26846
(3.826)
23.021
(18.231)
1.686
(645)
5832
865
6696
(1.570)

27.652
(3.940)
23711
(18.778)
1737
(645)
6.026
949
6975
(1.636)

28.481
(4.059)
24423
(19.341)
1.789
(645)
6226
1.021
7.247
(1.701)

29336
(4.180)
25.155
(20.173)
1.866
(645)
6204
1.083
7.287
(1.860)

31122
(4.435)
26.687
(21.401)
1.980
(645)
6.621
1182
7.803
(2.629)

32.056
(4.568)
27.488
(22.043)
2039
(645)
6839
1.229
8.068
(2.719)

33.018
(4.705)
28313
(22.705)
2100
(645)
7.064
1276
8340
(2.812)

Lucro Acumulado

(9.921)

(13.671)

(13.195)

(12.079)

(8.216)

5.127

5.339

5.427

5.174

5.528

FLUXO DE CAIXA

EBITDA
(+/-) Variagao no capital de giro

() Imposto de renda e contribuicéo social
Fluxo de Caixa Operacional

() Investimentos

() Outorga Fixa

(-) Ressarcimentos Estudos

Fluxo de Caixa de Investimentos

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

(9.896)
900
(8.996)
(19.390)
(143)
(1.406)
(20.939)

(2.712)

(549)
(3.261)
(1.238)

(1.238)

2151
(358)
(283)
1511

6.656
(217)
(1.234)
5.205
(2.279)

(2:279)

6.856
2
(1.275)
5582

229

7.266
©
(2.227)
5.038

7.488
©
(2.301)
5.182

(+) Receitas financeiras

(1) Despesas financeiras

(+/) Aiuste de IR

(+) Aumento no endividamento
() Reducio no endividamento
Fluxo de Caixa de Financiamento

252

(731)
148
(690)
(1.219)

FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO
(+) Subscricdo
() Dividendos

25.747

4.700

313

2.046

5.005

(870)

(5.127)

(5.339)

(5.546)

(5.427)

(5.003)

(5.174)

(5.349)

(5.528)

(5.712)

FLUXO DE CAIXA DOS DIVIDENDOS 870 5.127 5.339 5.546 5.427 5.003 5.174 5.349 5.528 5.712
INDICADORES

Margem EBITDA -183,8% -21,1% 12,1% 14,5% 28,5% 28,5% 28,5% 27,5% 26,2% 26,2% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3%
Margem Liquida -184,3% 29,2% 2,7% 5,9% 16,6% 17,9% 19,3% 20,4% 21,0% 21,2% 20,1% 18,0% 18,0% 18,1% 18,2% 18,2%
Equity 25.747 30.447 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760
PL/ Ativo 72,5% 70,6% 73,3% 76,4% 81,1% 85,3% 88,5% 90,1% 91,8% 93,6% 92,7% 92,5% 92,3% 92,1% 91,9% 91,7%
1CSD (EBITDA / Servico da Divida) 100 100 45,84 (12,19) (20,30) (16,25) (13,68) (11,21) (9,20) (8,34) 100 100 100 100 100 100
EBITDA/Net Financial Expenses 100,00 100,00 3,18 7,25 26,73 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Net Debt/EBITDA (0,47) (1,87) 1,75 0,64 (0,15) (0,97) (1,70) (1,89) (2,06) (2,09) 2,23) (2,25) (2,28) (2,30) (2,31) (2,33)
Alavancagem Méxima 22,6% 24,8% 21,6% 18,1% 13,3% 9,3% 6,3% 43% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Retorno de Equity (25.747) (29.994) (29.702) (28.380) (26.334) (21.329) (15.812) (10.285) (4.993) 501 6.802 12.449 18.268 24.262 30.434 36.791
Ano de Retorno 10 11 12 13 14 15 16
Fluxo do Equity Descontado (20.872) (2.791) 155 571 716 1421 1.270 1.031 800 674 626 455 380 317 265 221
Fluxo Acumulado (20.872) (23.663) (23.508) (22.937) (22.221) (20.800) (19.530) (18.499) (17.699) (17.026) (16.400) (15.945) (15.564) (15.247) (14.982) (14.761)
Ano de Retorno
Divida - - 1 2 3 4 5 6 7 8
Aux. 3 4 5 6 7 8 9 10
Caixa Minimo - - - - - - - - - - - - - - - -
PROJETO
Payback 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Fluxo de caixa livre para o projeto (29.935) (4.499) 1511 2.299 2.926 5.582 5.744 5.558 5.259 5.407 5.440 4.899 5.038 5.182 5.330 5.483
Fluxo acumulado (29.935) (34.434) (32.923) (30.623) (27.698) (22.116) (16.372) (10.813) (5.555) (148) 5.292 10.191 15.230 20412 25.742 31.225
n/a nfa n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0,03 1,08 2,02 2,94 3,83 4,69
Anos 10,0
Fragéo 00
Payback (anos) 10,0
ACIONISTA
Payback 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Fluxo de caixa livre para o projeto (25.747) (4.247) 292 1322 2.046 5.005 5.518 5.527 5.291 5.494 6.300 5.648 5.819 5.994 6.173 6.356
Fluxo acumulado (25.747) (29.994) (29.702) (28.380) (26.334) (21.329) (15.812) (10.285) (4.993) 501 6.802 12.449 18.268 24.262 30434 36.791
n/a nfa n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0,91 0,08 1,20 2,14 3,05 3,93 4,79
Anos 9,0
Fragio 09
Payback (anos) 10]
DIVIDENDOS
Payback 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Fluxo de caixa livre para o projeto (25.747) (4.700) (313) - - - 870 5.127 5.339 5.546 5.427 5.003 5.174 5.349 5.528 5.712
Fluxo acumulado (25.747) (30.447) (30.760) (30.760) (30.760) (30.760) (29.890) (24.763) (19.425) (13.879) (8.452) (3.448) 1726 7.075 12,603 18315
n/a nfa n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0,67 0,32 1,28 2,21
Anos 12,0
Fragio 07
Payback (anos) 12,7]




23883 2970 3.060 3153 3248 3346 3551 3658 3768 3.881 3.998 4119 4370 4501 4636 4776 -
2310 2379 2450 252 2599 2677 2.840 2926 3.013 3.104 3.197 3203 3493 3598 3.706 3.817 -
574 592 610 629 648 669 710 732 755 778 801 826 876 903 930 958 -
30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 0
30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30760 30760 30760 30760 30760 30760 30760 30760 30.760 30.760 30.760 30.760 -
- - - - - - - - 0
35.028 36.079 37.162 38.277 39.425 40.608 41.826 43.081 44.373 45.704 47.075 48.488 49.942 51.440 52.984 54.573 56.210 57.897 59.634
(4.992) (5.141) (5.296) (5.454) (5.618) (5.787) (5.960) (6.139) (6.323) (6.513) (6.708) (6.909) (7.117) (7.330) (7.550) (7.777) (8.010) (8.250) (8.498)
30.037 30.938 31.866 32822 33.807 34821 35.866 36.942 38.050 39.191 40.367 41578 42.825 44.110 45.434 46.797 48.200 49.646 51.136
(24.087) (24.810) (25.554) (26.321) (27.111) (27.924) (28.762) (29.624) (30.513) (31.429) (32371) (33.343) (34.343) (35.373) (36.439) (37.527) (38.653) (39.813) (41.007)
2228 2295 2364 2435 2508 2583 2.660 2.740 2822 2.907 2.994 3.084 3177 3272 3370 3471 3.575 3.683 3.793
(645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645)
7533 7778 8031 8291 8559 8835 9.120 9.413 9714 10.025 10345 10675 11015 11364 11725 12.096 12478 12872 13277
1371 1418 1465 1512 1.559 1.606 1653 1.700 1747 1794 1841 1888 1935 1982 2029 2075 2122 2169 2216
8904 9.19 9.49 9.803 10118 10441 10773 11113 11462 11819 12.186 12563 12989 13346 13753 14171 14.600 15.081 15.493
(3.003) (3.103) (3.205) (3.309) (3.416) (3.526) (3.639) (3.754) (3.873) (3.995) (4.119) (4.247) (4.379) (4.514) (4.652) (4.794) (4.940) (5.090) (5.244)
5.900 6.093 6291 6.494 6.702 6915 7.134 7358 7.589 7.825 8571 8.832 9.101 9.377 9.951
- - - - - - - - - - R R R R R R R R 0
8178 8.423 8676 8936 9204 9.480 9.764 10.057 10359 10670 10990 11320 11659 12.009 12369 12.740 13.23 13516 13.922
©) ©) ©) ©) ©) ) ) ) ) ) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) 49
(2.537) (2.621) (2.707) (2.795) (2.886) (2.980) (3.077) (3.176) (3.279) (3.385) (3.493) (3.606) (3.721) (3.840) (3.962) (4.089) (.219) (.352) (4.490)
5.640 5.802 5.969 6.140 6317 6500 6.687 6.880 7.080 7.285 7.496 7713 7.937 8.168 8.406 8651 8.903 9.163 9.481

1512

(514)

998

1559

(530)

1.029

1.606

(546)

1.060

1653

(562)

1.091

1.700

(578)

1122

1747

(594)

1153

1794

(610)

1184

(6.494)

(6.702)

(6.915)

(7.134)

(7.358)

(7.589)

(7.825)

25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 253% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3%
183% 183% 18,4% 18,4% 18,5% 18,5% 18,5% 18,5% 18,6% 18,6% 18,6% 18,6% 18,6% 18,6% 18,6% 18,7% 18,7% 18,7% 18,7%
30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760
91,4% 91,2% 91,0% 90,7% 90,4% 90,2% 89,9% 89,7% 89,4% 89,1% 88,8% 88,5% 88,2% 87,9% 87,6% 87,2% 86,9% 86,6% 45,9%
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
(2,34) (2,35) (2,35) (2,36) (2,36) (2,36) (2,35) (2,35) (2,34) (2,34) (2,33) (2,31) (2,30) (2,29) (2,27) (2,26) (2,24) (2,22) -
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
43336 50073 57.009 64.147 71498 79.053 86.831 94834 103.066 111535 120246 129205 138.419 147.895 157.640 167.660 177.964 188558 199.501
17 18 19 20 21 2 23 2 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
185 154 129 107 90 75 62 52 a3 36 30 25 21 17 15 12 10 8 7
(14.576) (14.422) (14.208) (14.186) (14.097) (14.022) (13.960) (13.908) (13.865) (13.829) (13.798) (13.773) (13.752) (13.735) (13.720) (13.708) (13.698) (13.690) (13.683)
2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057
5.640 5.802 5969 6.140 6317 6500 6687 6.880 7.080 7.285 7.49 7713 7.937 8.168 8.406 8651 8.903 9.163 9.481
36.865 42667 8636 54776 61.004 67.593 74.280 81161 88.240 95525 103.021 110.734 118,671 126.839 135.245 143.896 152.799 161.962 171.442
554 635 715 792 867 9,40 1011 10,80 11,46 1211 12,74 1336 13,95 1453 15,09 15,63 16,16 16,68 17,08
2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057
6545 6738 6936 7138 7346 7560 7778 8.002 8233 8469 8711 8959 9214 9.476 9.745 10.020 10303 10594 10943
43.336 50.073 57.009 64.147 71.494 79.053 86.831 94.834 103.066 111535 120.246 129.205 138.419 147.895 157.640 167.660 177.964 188.558 199.501
562 643 722 7,99 873 9,46 10,16 1085 11,52 12,17 12,80 13,42 14,02 14,61 15,18 1573 16,27 16,80 17,23
2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057
5.900 6.093 6291 6.494 6702 6915 7134 7358 7589 7.825 8.067 8316 8571 8.832 9.101 9377 9.660 9.951 41.009
24215 30.309 36.600 43.094 49.796 56.712 63.846 71.204 78.793 86.618 94.685 103.000 111571 120.403 129.504 138.881 148,541 158.492 199.501
310 397 482 560 643 7,20 7,95 8,68 938 10,07 1074 11,39 12,02 12,63 1323 13,81 14,38 14,93 3,86



Data dez/23  dez/24  dez/25  dez/26  dez/27  dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/32 dez/33 dez/34 dez/35 dez/36 dez/37 dez/38 dez/39 dez/40  dez/dl
Ano 8 9 10 11 12 14 15 17 18

Més 108

Més referéncia

RECEITA BRUTA 13.538 18.739 19.794 24.568 25.305 26.064 26.846  27.652 28.481 29.336  30.216 31.122  32.056  33.018 35.028  36.079

Indexador - Receita Bruta

Eventos 3.599 4.019 4.842 5.222 6.344 6.534 6.730 6.932 7.140 7.355 7.575 7.802 8.037 8.278 8.526 8.782 9.045 9.317 9.596
Eventos Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Patrocinios 250 3.167 6.008 6.329 6.664 6.864 7.070 7.282 7.501 7.726 7.957 8.196 8.442 8.695 8.956 9.225 9.501 9.786 10.080
Patrocinios Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lounges - 145 153 160 168 173 178 184 189 195 201 207 213 219 226 233 240 247 254
Lounges Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Corporativo Total 1.184 2.000 2.740 2.836 4.234 4.361 4.492 4.627 4.766 4.909 5.056 5.208 5.364 5.525 5.691 5.861 6.037 6.218 6.405
Corporativo Total Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A&B - 3.460 4.143 4.340 6.006 6.187 6.372 6.563 6.760 6.963 7.172 7.387 7.609 7.837 8.072 8.314 8.564 8.821 9.085
A&B Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Estacionamento 633 748 852 906 1.151 1.186 1221 1.258 1.296 1335 1.375 1.416 1.458 1.502 1.547 1.593 1.641 1.691 1741
Estacionamento Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Indexador - Opex

Pessoal 2.795 2.918 3.012 3.103 3.196 3.292 3.390 3.492 3.597 3.705 3.816 3.931 4.048 4.170 4.295 4.424 4.557 4.693 4.834
Pessoal Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Manutengdo 1.497 1.564 1.566 1.579 1.627 1.676 1.726 1.778 1.831 1.886 1.942 2.001 2.061 2123 2.186 2.252 2.319 2.389 2.461
Manutengdo Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Limpeza 3.938 3.777 3.552 3.552 3.658 3.768 3.881 3.998 4.118 4.241 4.368 4.499 4.634 4.773 4917 5.064 5216 5373 5.534
Limpeza Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Seguranca/Bombeiro 494 516 533 549 565 582 600 618 636 655 675 695 716 738 760 783 806 830 855
Seguranca/Bombeiro Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Locagdo de Equipamentos 111 116 120 123 127 131 135 139 143 147 152 156 161 166 171 176 181 187 192
Locagdo de Equipamentos Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
il 352 368 380 391 403 415 427 440 453 467 481 495 510 526 541 558 574 591 609
Tl Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Utilidades 1.335 1.278 1.199 1.235 1.272 1.310 1.349 1.390 1.432 1.475 1.519 1.564 1.611 1.660 1.709 1.761 1.813 1.868 1.924
Utilidades Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servigos Profissionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servigos Profissionais Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Seguros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Legais e Judiciais 5 8 11 11 12 12 12 13 13 14 14 14 15 15 16 16 17 17 18
Legais e Judiciais Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tarifas e Taxas 36 38 39 40 41 42 44 45 46 48 49 51 52 54 55 57 59 61 62
Tarifas e Taxas Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Uso e Consumo 124 129 133 137 141 146 150 154 159 164 169 174 179 184 190 196 201 208 214
Uso e Consumo Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Provisdes 3.655 3.817 3.941 4.059 4.180 4.306 4.435 4.568 4.705 4.846 4.992 5.141 5.296 5.455 5.618 5.787 5.960 6.139 6.323
Provisées Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Despesas Extras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Extras Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Quadro Movel (Eventos/Patrocinios/Corporativo) 936 1.044 1.165 1.293 1.461 1.504 1.550 1.596 1.644 1.693 1.744 1.796 1.850 1.906 1.963 2.022 2.082 2.145 2.209
Quadro Mével (Eventos/Patrocinios/Corporativo) Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Aux. Més de Pagamento
Aux. Outorga Varidvel Mensal

Aux. Ano
Outorga Varidvel (% sobre ROL) - - - - - - - - - - 252 259 267 275 283 292 300 309 319
Outorga Varidvel (Valor fixo mensal R$/més) - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outorga Varidvel Total - - - - - - - - - - 252 259 267 275 283 292 300 309 319

IPTU - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

20.939

Indexador - Capex

Capex Ano 1
Capex Ano 2
Capex Ano 3
Capex Ano 4
Capex Ano 5
Capex Ano 6

CAPEX 19.390 1.238 [ [ 2.279 [ 0 [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0

Execugdo do Capex - Ano 1
Execugio do Capex - Ano 2
Execugdo do Capex - Ano 3
Execugio do Capex - Ano 4
Execugdo do Capex - Ano 5



Execugdo do Capex - Ano 6

Outorga Fixa 143 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
Ressarcimento Estudos 1.406 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
x FINANCIAMENTO 4.188 248

Resumo

Aumento da Divida 4.188 248
Reducso da Divida - -
Juros Capitalizados (429) (656)
Juros Pagos - -

(690) (690) (690) (690) (690) (690) (690) (690)
(731) (499) (423) (347) (270) (194) (118) (41)
Conta Reserva - 453 305 285 266 247 228 209 190

Ponte
Itens Financidvels
Aumento da Divida
Prestagio
Redugdo da Divida
# de Amortizagdes Restantes
Juros Incorridos
Juros Pagos
Juros Capitalizados
Saldo para Célculo de Juros
Calculo de Juros
Saldo Devedor
Taxa de Juros
Nominal
Real
Conta Reserva

L1
Itens Financidveis 20939 1238 - - 2279
Aumento da Divida 4.188 248 -
Prestagdo
Redugdo da Divida - - 690 690 690 690 690 690 690 690 - - - - - - - - -
# de Amortizagdes Restantes
Juros Incorridos
Juros Pagos - - 731 499 423 347 270 194 118 a1 - - - - - - - - -
Juros Capitalizados 429 656 - - - - - - -
Saldo para Calculo de Juros
Calculo de Juros
Saldo Devedor
Taxa de Juros
Nominal
Real
Conta Reserva - 453 305 285 266 247 228 209 190 - - - - - - - - -

P2
Itens Financidveis
Aumento da Divida
Prestagdo
Redugéo da Divida
# de Amortizagdes Restantes
Juros Incorridos
Juros Pagos
Juros Capitalizados
Saldo para Calculo de Juros
Calculo de Juros
Saldo Devedor
Taxa de Juros
Nominal
Real
Conta Reserva

B acrorconomn

ProjegBes - taxas mensais e acumuladas

IPCA 1,00 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19 1,23 1,27 1,30 1,34 1,38 1,43 1,47 1,51 1,56 1,60 1,65 1,70 1,75
1,06 1,09 1,13 1,16 1,19 1,23 1,27 1,30 1,34 1,38 1,43 1,47 1,51 1,56 1,60 1,65 1,70 1,75 1,81
IGPM 1,00 1,04 1,08 111 1,15 1,18 1,22 1,25 1,29 133 1,37 1,41 1,45 1,50 1,54 1,59 1,64 1,68 1,74
1,04 1,08 1,11 1,15 1,18 1,22 1,25 1,29 1,33 1,37 1,41 1,45 1,50 1,54 1,59 1,64 1,68 1,74 1,79

ProjegGes - taxas anuais

IPCA 5,55% 3,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
IGPM 4,49% 3,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%  3,00%  300%  3,00% 3,00% 3,00% 300% 300% 300% 300% 300% 300% 300%  3,00%
INCC 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TLP 11,03% 8,87% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35%
Selic 9,75% 9,75% 8,50% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75%
CDI 9,89% 9,64% 8,39% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64%
TR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fixed 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ProjegBes - taxas anuais

IPCA

IGPM

INCC

TLP - pré

TLP

Selic

o]

™®

Fixed

x
Projegdes IBBA:

Projegbes - taxas anuais (auxiliar para financiamento)

IPCA 5,55% 3,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
IGPM 4,49% 3,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
INCC 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TLP 11,03% 8,87% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35%
Selic 9,75% 9,75% 8,50% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75%
CDI 9,89% 9,64% 8,39% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64%
TR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fixed 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



dez/a2
20
240
12

9.884
100%

10.382

100%

100%

6.597
100%

9.358
100%

1.793
100%

dez/a3
21
252
12

39.425

10.180
100%

10.694
100%

270
100%

6.795
100%

9.638
100%

1.847
100%

dez/a4
22
264
12

10.486
100%

11.015
100%

278
100%

6.999
100%

9.928
100%

1.903
100%

dez/4a5
23
276
12

10.800
100%

11.345

100%

100%

7.209
100%

10.225
100%

1.960
100%

dez/a6
24
288
12

43.081

11.124
100%

11.686
100%

295
100%

7.425
100%

10.532
100%

2.019
100%

dez/a7
25
300
12

11.458
100%

12.036
100%

304
100%

7.648
100%

10.848
100%

2.079
100%

dez/a8
26
312
12

45.704

11.802
100%

12.397

100%

100%

7.877
100%

11.174
100%

2142
100%

dez/a9
27
324
12

47.075

12.156
100%

12.769
100%

322
100%

8.114
100%

11.509
100%

2.206
100%

dez/50
28
336
12

48.488

12.521
100%

13.152
100%

332
100%

8.357
100%

11.854
100%

2272
100%

dez/51
29
E
12

49.942

12.896
100%

13.547

100%

100%

8.608
100%

12.210
100%

2.340
100%

dez/52
30

13.283
100%

13.953
100%

352
100%

8.866
100%

12.576
100%

2.410
100%

dez/53
31

13.682
100%

14.372
100%

362
100%

9.132
100%

12.953
100%

2.483
100%

dez/54
32

54.573

14.092
100%

14.803

100%

100%

9.406
100%

13.342
100%

2.557
100%

dez/55

56.210

14.515
100%

15.247
100%

384
100%

9.688
100%

13.742
100%

2.634
100%

dez/56

57.897

14.950
100%

15.704
100%

396
100%

9.979
100%

14.154
100%

2.713
100%

dez/57

15.399
100%

16.176

100%

100%

10.278
100%

14.579
100%

2.794
100%

4.979 5.128 5.282 5.441 5.604 5772 5.945 6.124 6.307 6.497 6.691 6.892 7.099 7.312 7.531 7.757
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2.534 2.611 2.689 2.770 2.853 2.938 3.026 3.117 3.211 3.307 3.406 3.508 3.614 3.722 3.834 3.949
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5.700 5.871 6.047 6.228 6.415 6.608 6.806 7.010 7.220 7.437 7.660 7.890 8.127 8.370 8.621 8.880
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
881 907 934 962 991 1.021 1.052 1.083 1.116 1.149 1.184 1.219 1.256 1.293 1.332 1372
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
198 204 210 217 223 230 237 244 251 259 266 274 283 291 300 309
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
628 646 666 686 706 727 749 772 795 819 843 869 895 922 949 978
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1.982 2.041 2.102 2.165 2.230 2.297 2.366 2.437 2.510 2.586 2.663 2.743 2.825 2.910 2.997 3.087
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
18 19 19 20 21 21 22 23 23 24 25 25 26 27 28 29
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
64 66 68 70 72 74 77 79 81 84 86 89 92 94 97 100
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
220 227 234 241 248 255 263 271 279 287 296 305 314 323 333 343
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
6.513 6.708 6.910 7117 7331 7.550 7777 8.010 8251 8.498 8753 9.016 9.286 9.565 9.852 10.147
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2275 2.344 2414 2.486 2.561 2.638 2.717 2.799 2.883 2.969 3.058 3.150 3.244 3.342 3.442 3.545
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
328 338 348 359 369 380 392 404 416 428 441 454 468 482 496 511
328 338 348 359 369 380 392 404 416 428 441 454 468 482 496 511



|

1,81 1,86 1,92 1,97 2,03 2,09 2,16 2,22 2,29 2,36 2,43 2,50 2,57 2,65 2,73 2,81
1,86 1,92 1,97 2,03 2,09 2,16 2,22 2,29 2,36 2,43 2,50 2,57 2,65 2,73 2,81 2,90
1,79 1,84 1,90 1,95 2,01 2,07 2,13 2,20 2,26 233 2,40 2,47 2,55 2,62 2,70 2,78
1,84 1,90 1,95 2,01 2,07 2,13 2,20 2,26 2,33 2,40 2,47 2,55 2,62 2,70 2,78 2,87

3,00%  3,00%  3,00%  3,00%  3,00% 3,00% 300% 300% 300% 300% 300% 300% 300% 300% 300% 3,00%
3,00%  3,00%  3,00%  3,00%  300% 3,00% 300% 300% 300%  300% 300% 300% 300% 300% 300% 3,00%
000%  000%  000%  000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000%
835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%
775%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%
764%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%
000%  000%  000%  000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000%
000%  000%  000%  000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%

3,00%  3,00%  3,00%  3,00% 3,00% 3,00% 300% 300% 300% 300% 3,00% 300% 300% 300% 300% 3,00%
300%  3,00%  3,00%  3,00%  3,00% 3,00% 300% 300% 300% 300% 300% 300% 300% 300% 300% 3,00%
0,00%  000%  000%  000%  000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%
835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%  835%
775%  775%  775%  7,75%  7,75%  7,75%  775%  7,75%  7,75%  775%  7,75%  7,75%  7,75%  7,75%  775%  7,75%
764%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%  7,64%
000%  000%  000%  000%  000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%
000%  000%  000%  000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000%
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Receita Ouadro Movel - Eventos RS 000 90.321 2,099 2157 2332 2391 2624 2624 2624 2624 2624 2624 2624 2.624 2,624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624
CustoOuadro i - Eventos rsoo0 s we em awe s aws s s aws aws aws aws aws aws aws aws aws am as

Locacao em R$ 000/Ano
0

Clube Grande ancora 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
‘Show Estadio 150 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EsoortelRelicioso 150 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oeste o 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Receita OM em RS 000/Ano
Clube Grande ancora 58
‘Show Estadio 58
EsoortelRelicioso 58
Oeste a7
Custo OM em RS 000/Ano
Clube Grande ancora 25 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
‘Show Estadio 25 10 5 5 7 7 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Esoorte/Relicioso 25 o 5 6 7 8 9 9 9 9 9 9 9 ) ) ) ) ) ) )
Oeste 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Total de Joaos a0 a a4 a5 a0 a0 a9 a9 a9 a9 a9 49 49 49 49 49 49 a9
» Patrocinios RS 000 192,625 250 3000 5500 5625 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750
Custo - Patrocinio Inaressos J RS 000 -Lasa 0 a7 -0 1 -4 -4 a4 a4 a4 a4 a4 44 44 44 44 44 44 44
Custo - Patrocinio Alimentos J RS 000 1916 0 o o 55 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Custo - Patrocinio Bebidas Jot RS 000 -380 K] K] 10 10 1 1 1 1 1 1 1 11 11 11 11 11 11 11
Custo - Patrocinio Ingressos/Alime RS 000 3780 9 45 50 106 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115
RS 000/An0
Namina Estadio 5.000 167.500 o 2500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Curva de Namina Estédio 100% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
RS 000/An0
Receita Bebidas - Patrocinio 500 17.250 250 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Curva de Receita Bebidas - Patrocinio 100% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
RS 000/An0
Receita Alimentos - Patrocinio 250 7.875 o o o 125 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Curva de Receita Alimentos - Patrocinio 100% 0% 0% % 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Inaressos Joaos RS 000 VERIFICAR >>>> 1484 0 369 306 405 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441
Inaressos Shows. RS 000 ) 0 o o o o o o o o o o o o o o o o 0
Alimentos Joaos RS 000 VERIFICAR >>>> 352 0 0 0 10125 11025 11025 11025 11025 11025 11025 11025 11025 11025 11025 11025 11025 11025  -11.025
Alimentos Shows RS 000 1564 o o o 45 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Bebidas Joaos RS 000 VERIFICAR >>>> -380 9 0.225 09 10,125 11025 11025 11025 11025 11025 11025 11025 11025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025 11,025
Bebidas Shows RS 000 [
* Lounges R$ 000 4915 o 138 140 143 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145
RS 000/An0
Restaurante 1 - Locacdo 120 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Restaurante 1 - Rec. Adicional 10% 2 18 20 23 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
x Corporativo Total RS 000 121369 1184 1894 2508 2521 3654 3654 3654 3654 3654 3654 3,654 3,654 3,654 3,654 3,654 3,654 3,654 3,654
Cororativo RS 000 88.100 690 1260 1840 1850 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660
Receita Ouadro Mével - Corporativo RS 000 33.269 a9 634 668 671 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994
Custo Quadro Movel - Comorativo RS 000 14260 212 2712 2865 2875 426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 426 426 426 426 426 426 426
Locacéo em RS 000/Ano
Mini Arena 50 100% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meio-Estadio 100 100% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lounae 10 100% 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sala Imprensa 10 100% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gramado 50 100% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Receita OM em RS 000/Ano
i 35
Meio-Estadio a1
Lounae 2
Sala Imorensa 2
Gramado 10
Ouantidade de Eventos Custo OM em RS 000/An0
Mini Arena 15 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Meio-Estadio 20 15 7 10 10 10 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
ounae 1 5 2 2 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Sala Imorensa, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gramado 5 20 12 12 15 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Total - Cororativo 43 23 2 20 £ a3 a3 4 4 a3 4 4 a3 a3 a3 a3 a3 a3 a3
x AZB. RS 000 171585 o 3278 3793 3857 5183 5183 5183 5183 5183 5183 5183 5183 5183 5183 5183 5183 5183 5183
EVENTOS
RS 000/An0
Clube Grande ancora 200 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
‘Show Estadio 750 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Esoorte/Relicioso 200 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Oeste 5 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CORPORATIVO
RS 000/An0
Mini Arena 75 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meio-Estadio 75 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lounae 15 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 100% 100% 6 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sala Imorensa, 15 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gramado 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




Faturamento Total Bruto RS 000 385.000 6.850 7.050 8.750 8.950 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400

Faturamento Total Bruto RS 000 196,552 2751 3876 3803 3.908 5875 5875 5875 5875 5875 5875 5875 5875 5875 5875 5875 5875 5875 5.875
9% Rebate (Cessao de Uso - % % 30% % 20% 20% 20% 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
» Estacionamento RS 000 3377 633 709 780 805 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993
Nam. Natural
Total de Vagas no Estacionam 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
EVENTOS
Preco em R$/Dia
Clube Grande ancora 50 %0% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 90% 90% 90% 90% 90% 90% %0%
‘Show Estadio 50 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Esoorte/Relicioso 50 %0% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 90% 90% 90% 90% 90% 90% %0%
Oeste 50 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
CORPORATIVO
Preco em RS/Dia
Mini Arena 50 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Meio-Estadio 50 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 70% 70% 70% 70% 70% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Lounae 50 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Sala Imorensa, 50 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Gramado 15 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Preco em R$/Dia
AVULSO 15 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Dias/Ano
Dias - Awlso 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Faturamento Total RS 000 34,691 713 746 848 881 1016 1016 1016 1016 1016 1016 1016 1016 1016 1016 1016 1016 1016 1016
Faturamento Total RS 000 14.473 202 281 285 289 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433
Faturamento Total RS 000 788 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Faturamento Total - Este RS 000 49.952 937 1050 1155 1103 1472 1472 1472 1472 1472 1472 1472 1472 1472 1472 1472 1472 1472 1472
ROL (Resultado Operaci % 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
ROL RS 000 37.464 703 87 867 895 1104 1104 1104 1104 1104 1104 1104 1104 1104 1104 1104 1104 1104 1104
9% Rebale (Cessao de U % %% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 20% 20% 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20% %0%
ROL nés rebate (C RS 000 717 633 709 780 805 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903

Crescimento real - OPEX. % 0% 0%
» Pessoal RS 000 94,976 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714 2714
RS 000/An0
Salarios 1404 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Encaraos e Provisdes 702 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Beneficios 3666 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Remumeracéo Variavel 241 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Treinamento o 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
* Manutencéo RS 000 48520 1454 1454 1410 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381
RS 000/Ano
336 100% 100% 100% 7% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Elevadores 120 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 950
Cadeir: [ 100% 100% 100% 7% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Ar Condicionado 192 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 950
CivillGeral 120 100% 100% 100% 7% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Elétrica 204 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 950
Sistema de Incéndio 120 100% 100% 100% 7% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Manutencao dos olacares 300 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 950
Aauecimento piscinas 12 100% 100% 100% 7% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Cobertura 50 100% 100% 100% 97% 5% 5% 5% 95% 5% 95% 5% 5% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
» Limpeza. RS 000 109.941 3824 3512 3200 3106 3106 3106 3106 3106 3106 3106 3106 3106 3106 3106 3106 3106 3106 3106
RS 000/Ano
Geral 3120 120% 120% 110% 100% 7% 7% 7% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%
Fachada 50 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Higlenizacdo Caixas d'daua 30 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Coleta de Lixo o 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Rede de Esaoto 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Controle de Pracas o 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
» Seauranca/Bombeiro RS 000 16,800 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
RS 000/Ano
Gastos com Sequranca/Bombeiro -480 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
* Locacao de Equipamentos R$ 000 3780 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108
RS 000/An0
Gastos com Locacéo de Eauipamen -108 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
a7 RS 000 11970 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342
RS 000/An0
Suorte Geral 60 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CCOlAutomacio 60 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Catracas 60 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Telefonialintemet 18 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sonorizacao 144 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Licencas Software o 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
» Utilidades RS 000 38.124 1296 1188 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1080 1.080
RS 000/An0
Eneroia Elétrica 540 120% 120% 110% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gerador o 120% 120% 110% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aaua -480 120% 120% 110% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gas 60 120% 120% 110% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
x Servicos Profissionais RS 000 0 0 o 0 o o 0 0 0 0 0 0 o o o o o o 0
RS 000/An0
ContabilFiscal [} 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Juridico o 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fee Gestdo o 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Auditoria o 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
x Sequros RS 000 0 0 o 0 o o 0 0 0 0 0 0 o o o o o o 0
RS 000/An0
Gastos com Sequros o 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
x Leqals e Judiciais R$ 000 342 5 7 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
RS 000/An0
Gastos com Legais e Judiciais 10 100% 50% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
x Tarifas e Taxas RS 000 1225 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 3 3 3 3 3 3 3
RS 000/An0
Aves 25 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Avard 10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
x Uso e Consumo. RS 000 4200 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
RS 000/Ano
Gastos com Uso e Consumo 120 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
x Provisdes RS 000 124237 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3550 3,550 3,550
RS 000/Ano
Gastos com Provisdes 3549,640139 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
x Despesas Extras RS 000 0
* Quadro Movel (Eventos/Patrocinio: RS 000 42505 909 971 1050 1131 1240 1240 1240 1240 1240 1240 1240 1240 1240 1240 1240 1240 1240 1240
Custo Ouadro Movel - Eventos RS 000 -38.725 800 925 1000 1025 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125
Custo - Patrocinio Inaressos/Aliment R$ 000 3780 9 46 -50 -106 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115

1

Crescimento real - CAPEX 94% -100% 0% 0% -100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

» Investimentos RS 000 22339 19.216 1166 o o 1957 o 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
RS 000/35 Anos

Montante Total de Investimentc 22339 100%
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B Ano calendario
x Ano operagio

WACC real

Considerar patrocinios no cendrio de operagéo via setor publico? (0 = Sim; Néo = 1)

Taxa
Pregos:

VPL Projeto
Check:

841%
Bl value for Money - Eficiéncia 69.178

X Resumo

« Aspectos Analisados - Visdo do Poder Concedente como Operador veL
ita Br i 224.085
Receita Bruta (Sem Patrocinio) B Aumento B Diminuighe Total
Outorgas (fixa e variavel)
250.000 AT
OpEx - Liquido de Outorga Varidvel -228.800 224.085
200,000
Sobrecusto do OpEx -38.896 200.000
CapEx - Liquido de Outorga e Estudos 20460 150000
Sobrecusto de Capx -3.478 100.000 69178
Custo Fixo com Atraso das Obras o 50,000
1628
Total -67.550 o
228.800
-50.000
« Aspectos Analisados - Visdo do Poder Concedente no censrio de Concessdo veL - 20460 3.478
Receita Bruta (Sem Patrocinio) OpEx - Liguida de auida de Pod Poder Coneedante
Sobrecusto de CapEx
Outorgas (fixa e variavel) 1628
Opex
Sobrecusto do OpEx
Investimentos/CAPEX
Sobrecusto de Obras
Total 1628
[ Value for Money Total - Efi o |
g i |
* Receitas do projeto
Receita Bruta (Sem Patrocinio) 937.238 5416 10371 12730 13.465 17.904 18441 18995 19564 20151 20756 21378 22020
VPL@8,41% RS 224.085
Patrocinios 348.978 250 3.167 6.008 6329 6664 6.864 7.070 7.282 7.501 7.726 7.957 819
VPL@8,41% RS 83.138
* "Remuneragio" para o Poder Concedente
X Concessdo
Outorga fixa paga pela Concessiondria RS 143 143 0 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0
Outorga variavel paga pela C é R$9.171 0 0 [ [ [ [ 0 0 0 0 252 259
Outorga Total paga pela Concessionaria R$9.315 143 0 o o o o o o o o 252 259
VPL@8,41% RS 1628
* Investimento
X Concessdo
Nao ha desembolso pelo lado do Poder Concedente
VPL@3,37% RS0
X Modelo Tradicional (Lei 8.666) para contratacéo da Obra + Operacdo pela Prefeitura
Valor do CAPEX - Livre de Outorga e Estudos 22907 1939 1238 4 4 2279 4 0 0 0 0 0 0
VPL@ 8,41% RS 20.460
* Sobrecusto de obra
X Concessdo
Nao ha desembolso pelo lado do Poder Concedente
X Modelo Tradicional (Lei 8.666) para contratacdo da Obra + Operagdo pelo poder concedente
Valor do CAPEX 1939 1238 o o 2279 o o o o o o o
Sobrecusto de Contratacao realizada por uma 8.666 17 3.29 210 o o 387 o o o o o o o
VPL@ 8,41%
* Atraso de Obra
X Concessdo
Nao ha atraso pelo lado da Concessiondria
VPL@ 8,41% RS0
X Modelo Tradicional (Lei 8.666) para contratacdo da Obra + Operagdo pelo estado
Valor do CAPEX 1939 1238 4 4 2279 4 0 0 o 0 0 o
Sobrescusto estimado do CAPEX 329 210 [ [ 387 [ o o o o o o
CAPEX total com sobrecusto 22,686 1448 o o 2.667 o o o o o o o
Despesas fixas (Administragdo Central) que se mantém durante o periodo do atraso 0 0 4 4 4 4 o 0 0 o 0 o
VPL@ 8,41%
x Custo do Opex
Custo do Opex - Liquido de Outorga Varidvel 896.806 15279 15572 15651 16073 16684 17184 17.700 18231 18778 19341 19921 20519
x Sobrecusto do Opex
Custo do Opex 15279 15572 15651 16073 1668 17184 17.700 18231 18778 19341 19921 20519
Sobrecusto por operagéo 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00%
Sobrecusto descontado 2.597 2.647 2.661 2732 2.836 2921 3.009 3.099 3192 3.288 3.387 3.488

VPL@8,41%

RS 38.896

y___

LV



2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2082 2043 2044 2085 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054, 2055 2056

22.680 23.361 24.062 24.784 25.527 26293 27.082 27.894 28731 20593 30.481 31.395 32337 33.307 34.306 35335 36.395 37.487 38612 39.770 40.963 42.192 43.458
8.442 8.695 8.956 9225 9.501 9.786 10,080 10382 10694 11015 11345 11686 12036 12397 12.769 13152 13.547 13.953 14372 14.803 15247 15.704 16176
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
267 275 283 292 300 309 319 328 338 348 359 369 380 392 404 416 428 aa1 454 468 482 496 511
267 275 283 292 300 309 319 328 338 348 359 369 380 392 204 216 228 aa1 as4. 268 282 296 511
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] ] ] 0 0 0 0 0 0
0 0 0 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] ] ] 0 0 0 0 0 0
0 0 0 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21134 21.768 22422 23.094 23.787 24.501 25.236 25.993 26773 27.576 28.403 20.255 30133 31037 31968 32927 33915 34932 35.980 37.059 38171 39316 40496
21134 21768 22422 23.094 23787 245501 25236 25.993 26773 27.576 28.403 29.255 30133 31037 31.968 32927 33915 34932 35.980 37.059 38171 39316 40.496
17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00%
3593 3.701 3812 3.926 3.0a4 2.165 3.290 2.419 3551 3.688 3.829 3973 5.123 5.276 5.435 5.598 5.765 5.938 6.117 6.300 6.489 6.684 6.884

v



B Ano calendsrio Taxa

x Ano operacio Pregos: Nominal
VPL Projeto
Check:

waccea

Bl Value for Money - PSC 257.933

x Resumo

x Visio Operag3o pela Concessionaria VPL

PSC Base (OpEx + CapEx) 249.260

B Aumento B Diminuiglio

Neutralidade 9

Riscos retidos 9.333 300.000 R
9333 267.266 o 257.933
249.260 [ 333 — — 257.9.
Riscos transferidos 8673 250.0 —
Total 267.266 200000
150,000
X Visdo Concessdo VvPL
Custo da Concessdo para o Poder Piblico o 100.000
Riscos retidos 9.333 50,000
Total 9333
0

Heutralidade

Custo da Coneessd Value for Meney

| Value for Money - PSC 257.933 PSC Base (OpEx +
S S

Alocago para:

Concessionaria / Poder Concedente 2% 1 1 1,7%
Poder Concedente / Concessiondria 15% 9 9 15,3%
C ari: 49% 29 29 49,2%
Total 100% 59 59 100,0%
check T
Tipo de risco:
Riscos ndo alocados expressamente no Contrato 2% 1 1 1,7%
‘Ambientais 3% 2 2 3,4%
Engenharia 22% 13 13 22,0%
Operagdo 20% 12 12 20,3%
Econdmico-financeiro 27% 16 16 27,1%
Juridico 25% 15 15 25,4%
Total 100% 59 59 100,0%

x 1| Riscos Econdmico-financeiro

Poder Concedente 19% 3
Concessiondria / Poder Concedente 6% 1
Poder Concedente / Concessionaria 13% 2
c 63% 10
Total 100% 16
Valor Base
saldo de Capex 19390 1238 0 0 2279 0 0 0 0 0 0 0
saldo de Opex 15.279 15572 15.651 16,073 16.684 17.184 17.700 18231 18.778 19341 19.921 20519
l Economico-financeiro Impacto
Abaixo do valor base 5% 16% 277 134 125 129 152 137 -142 -146 -150 -155 -159 -164
Base 0% 68% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 5% 7% 121 59 55 56 66 60 62 64 66 68 70 7
Moderadamente acima 10% % 243 118 110 13 133 120 124 128 131 135 139 144
Fortemente acima 15% 2% 114 55 52 53 63 57 58 60 62 64 66 68
Total 100% 200 97 o1 93 110 100 103 106 109 112 116 119
Retido %] 57 2 2 2 a1 2 2 0 a1 2 2 3
Transferido 72% 145 70 65 67 7 7 7 76 78 8 83 86
VPL Retido 247
VPL Transferido
X 2| Riscos de Engenharia
Poder Concedente 31% 4
Concessiondria / Poder Concedente 0% 4
Poder Concedente / Concessiondria 15% 2
c 54% 7
Total 100% [
Valor Base
Saldo de Capex 19.390 1.238 0 0 2279 0 0 0 0 0 0 0
« T impacto ———probabiidade |
Abaixo do valor base 5% 16% -155 -10 0 0 -18 0 0 ) ) ) ) )
Base 0% 68% 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Pouco acima 5% % 68 a 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0
Moderadamente acima 10% 7% 136 9 4 4 16 4 o o o o 0 0
Fortemente acima 15% 2% 64 a [ [ 8 [ [ [ [ [ 0 0
Total 100% 112 7 o o [ o o o o o o o
Retido [ 38 | 43 3 [ [ 5 [ 0 0 0 0 0 0
Transferido 62% 69 4 o o 8 o o o 0 o 0 0
VPL Retido
VPL Transferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
x 3| Riscos de Operagdo
Poder Concedente 25% 3
Concessionaria / Poder Concedente 0% 0
Poder Concedente / Concessionaria 8% 1
c i 67% 8
Total 100% 2
Valor Base
Saldo de Capex + Opex 34.668 16,810 15651 16,073 18.963 17.184 17.700 18.231 18.778 19.341 19.921 20519
ll oreracio Impacto Probabilidade
‘Abaixo do valor base 5% 16% 277 134 125 -129 -152 137 -142 -146 150 155 -159 -164
Base 0% 68% 4 4 4 4 4 [ 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 5% 7% 121 59 55 56 66 60 62 64 66 68 70 7
Moderadamente acima 10% 7% 243 18 110 13 133 120 124 128 131 135 139 144
Fortemente acima 15% 2% 114 55 52 53 63 57 58 60 62 64 66 68
Total 100% 201 97 91 93 110 100 103 106 109 112 116 119
Retido [ 2% ] 59 28 26 27 32 29 30 31 32 33 34 35
Transferido 71% 142 69 64 66 7 7n 73 75 7 79 82 84
VPL Retido
VPL Transferido
X 4| Riscos Ambientais
Poder Concedente 0% 0
Concessionaria / Poder Concedente 0% 4
Poder Concedente / Concessionria 100% 2
c 4 0% [
Total 100% 2
Valor Base

Opex + Capex do ano 34.668 16.810 15.651 16.073 18.963 17.184 17.700 18.231 18.778 19341 19.921 20519



Bl Ambien Impacto
Abaixo do valor base 5% 277 -134 -125 -129 -152 -137 -142 -146 -150 -155 -159 -164
Base 0% 4 0 0 0 0 0 o o 0 0 0
Pouco acima 5% 121 59 55 56 66 60 62 64 66 68 70 72
Moderadamente acima 10% 23 18 110 13 133 120 124 128 131 135 139 144
Fortemente acima 15% 114 55 52 53 63 57 58 60 62 64 66 68
Total 201 97 o1 93 110 100 103 106 109 112 116 119
Retido [ so% | 101 49 45 47 55 50 51 53 54 56 58 60
Transferido 50% 101 49 5 a7 55 50 51 53 54 56 58 60
VPL Retido 2.218
VPL Transferido
x 5 | Riscos Juridi
Poder Concedente 60% 9
Concessionaria / Poder Concedente 0% 0
Poder Concedente / Concessionaria 13% 2
c 27% 4
Total 100% 15
Valor Base
Capex total 19.390 1.238 0 0 2279 0 0 0 0 0 0 0
B Juridico impacto Probabilidade . _________ ___ ____ ______ ____ |
‘Abaixo do valor base 5% 16% -155 10 0 0 18 0 0 0 0 0 0 0
0% 68% 4 0 4 4 4 4 o o o o 0 0
ima 5% 7% 68 4 0 0 8 0 0 0 0 0 o o
Moderadamente acima 10% 7% 136 9 4 4 16 4 o o o o 0 o
Fortemente acima 15% 2% 64 4 o o s o o o o o o o
Total 100% 112 7 o o [ o o o o o o o
Retido 67% 75 5 4 4 9 4 o o o o 0 o
Transferido 33% 37 2 o o 4 o 0 0 0 0 o 0
VPL Retido [ e]
VPL Transferido [ aa]
X 6 Riscos ndo alocados expressamente no Contrato
Poder Concedente 100% 1
Concessionaria / Poder Concedente 0% o
Poder Concedente / Concessiondria 0% 0
c 0% [
Total 100% 1
Valor Base
Capex + Opex total 34.668 16,810 15.651 16,073 18.963 17.184 17.700 18231 18.778 19341 19.921 20519
Bl Riscos nio alocados expressamente no Contrato Impacto
‘Abaixo do valor base 5%
Base 0%
Pouco acima 5%
Moderadamente acima 10%
Fortemente acima 15%
Total
Retido 100% 201 97 91 93 110 100 103 106 109 12 116 19
Transferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VPL Retido 4.435
VPL Transferido —
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0

22422

0
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0

27576

0

28.403

0

29.255

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31.037 31.968 32.927 33915 34932 35.980 37.059 38171

-169 174 179 185 190 196 202 208 214 221
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 7 78 81 8 86 88 91 9 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134 138 142
148 152 157 162 167 172 177 182 187 193 199 205 pit] 217 224 230 237 245 252 259 267 275 283
70 72 7 76 78 81 8 86 88 o1 9 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134
123 126 130 134 138 102 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 21 228 235
E%) 36 37 8 39 40 a a2 a4 a5 46 48 49 51 52 54 55 57 59 60 62 64 66
88 91 93 9% 99 102 105 108 112 115 118 122 126 129 133 137 141 146 150 154 159 164 169
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] ] ] ] 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21134 21768 22422 23.094 23.787 24501 25.236 25.993 26773 27.576 28.403 20.255 30.133 31.037 31.968 32927 33915 34932 35.980 37.059 38171 39316 40.49

-169 174 179 -185 -190 -196 202 208 214 221 227
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
74 76 78 81 83 86 88 91 9 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134 138 142
148 152 157 162 167 172 177 182 187 193 199 205 211 217 224 230 237 25 252 259 267 275 283
70 72 74 76 78 81 83 86 88 91 9 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134
123 126 130 134 138 122 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 21 228 235
36 37 38 39 40 a 3 2 a5 a7 8 29 51 53 54 56 57 59 61 63 65 67 69
87 89 92 9% 98 101 104 107 110 113 117 120 124 128 131 135 139 144 148 152 157 162 166
21134 21.768 22422 23.004 23.787 24.501 25.236 25.993 26773 27.576 28.403 20255 30133 31.037 31.968 32927 33915 34932 35.980 37.059 38171 39316 40.496



-169 174 179 -185 -190 -196 202 -208 214 221 227 234 241 -248 256 263 271 279 -288 296 -305 315 324
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 7 78 81 83 86 88 91 % 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134 138 142
148 152 157 162 167 172 177 182 187 193 199 205 it] 217 24 230 237 25 252 259 267 275 283
70 72 7 7 78 81 83 86 88 o1 % 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134
123 126 130 134 138 142 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 21 228 235
61 63 65 67 69 7 7 75 78 80 82 85 87 %0 93 95 98 101 104 107 111 114 117
61 63 65 67 69 71 73 75 78 80 8 8 87 %0 9 95 98 101 104 107 111 114 117
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o o o 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21134 21768 22422 23.094 23787 24501 25236 25.993 26773 27576 28.403 29.255 30.133 31.037 31.968 32.927 33915 34,932 35.980 37.059 38171 39316 40.496
-169 174 179 185 -190 -19% 202 -208 214 221 227 234 241 248 -256 -263 271 279 -288 -296 -305 315 -324
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 7 78 81 8 86 88 91 9 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134 138 142
148 152 157 162 167 172 177 182 187 193 199 205 pit] 217 224 230 237 245 252 259 267 275 283
70 72 7 76 78 81 8 86 88 o1 9 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134
123 126 130 134 138 142 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 221 228 235
123 126 130 134 138 142 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 21 228 235
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes
https://wellsfargo.bluematrix.com/links2/html/4fbb953d-0c72-4d37-a72f-c311dd5c464f#Forecast_Assumptions
https://www.treasury.gov/resource-center/data-chart-center/interest-rates/Pages/TextView.aspx?data=yieldYear&year=2019
http://ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=40940&module=Mhttp://ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=40940&module=M
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Ano Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano 6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16

Data dez/23 dez/24 dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/32 dez/33 dez/34 dez/35 dez/36 dez/37 dez/38

Receita Bruta 6 14 19 20 25 25 26 27 28 28 29 30 31 32 33 34
Eventos 4 4 5 5 6 7 7 8 8 8 8 9 9
Patrocinios 0 3 6 6 7 7 8 8 8 8 8 9 9 9
Lounges - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Corporativo Total 1 2 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 6 6 6
AZB - 3 4 4 6 6 6 7 7 7 7 7 8 8 8 8
Estacionamento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2

Receita Liquida 5 12 16 17 21 2 2 23 2 24 25 2 27 27 28 29

EBITDA (10) 3) 2 3 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8

Margem EBITDA -184% -21% 12% 15% 29% 29% 29% 28% 26% 26% 25% 25% 25% 25% 25% 25%

Custos e Despesas 15 16 16 16 17 17 18 18 19 19 20 21 21 2 23 23

CAPEX 21 1 - - 2 - - - - - - - - - - -

Lucro Liquido (10) (@) 0 1 4 4 5 5 5 6 5 5 5 5 6 3

Margem Liquida -184% -29% 3% 6% 17% 18% 19% 20% 21% 21% 20% 18% 18% 18% 18% 18%

(-) Imposto de renda e contribuigéo social - - ) (0 1) 1) 1) (1) 1) (1) () () ()

(+) Aumento no endividamento 4.188 248 - - - - - - - - - - -

(-) Redugdio no endividamento - - (690) (690) (690) (690) (690) (690) (690) (690) - - -

(-) Despesas financeiras - - (731) (499) (423) (347) (270) (194) (118) (41) - - -

(-) Redugdio no endividamento Acumulado - - (690) (1.380) (2.070) (2.760) (3.451) (4.141) (4.831) (5.521) (5.521) (5.521) (5.521)

(-) Despesas financeiras Acumuladas - - (731) (1.230) (1.653) (2.000) (2.270) (2.464) (2.582) (2.623) (2.623) (2.623) (2.623)

1CSD Corrente 100,00 100,00 132 1,95 4,87 538 5,98 6,29 6,52 7,40 100,00 100,00 100,00

1CSD Piso 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (29.935) (4.499) 1511 2299 2.926 5.582 5.744 5.558 5.259 5.407 5.440 4.899 5.038 5.182 5330 5.483

FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO (25.747) (4.247) 292 1322 2.046 5.005 5518 5.527 5.291 5.494 6300 5.648 5.819 5.994 6.173 6.356

FLUXO DE CAIXA DOS DIVIDENDOS (25.747) (4.700) (313) - - - 870 5.127 5339 5.546 5.427 5.003 5.174 5.349 5.528 5.712

OPEX 15 16 16 16 17 17 18 18 19 19 20 21 21 2 23 23
Pessoal 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 ) ) ) ) 4
Manutencio 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Limpeza 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ) 5 5 5 5
Seguranga/Bombeiro 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Locago de Equipamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
m 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Utilidades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
Servigos Profissionais - - - - - -
Seguros - - - - - - - - - - - - - - - -
Legais e Judiciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarifas e Taxas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uso e Consumo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provistes 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 6 6
Despesas Extras - - - - - - - - - - - - - - - -
Quadro Mével (Eventos/Patrocinios/Corpor 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Outorga Variavel Total - - - - - - - - - - 0 0 0 0 0 0
1PTU - - - - - - - - - - - - - - - -

Receita Bruta
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Lucro Liquido e Margem
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Titulo do Gréfico
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Eventos M Patrocinios M Llounges M Corporativo Total MA&B M Estacionamento

Vfm PSC

B Aumento B Diminuicio M Total
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FCFE

FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO

15.000
10.000

SIS RERRRRRRRRRRRRRRRRRIRY

A'o Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

(5.000)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

(10.000)
(15.000)
(20.000)
(25.000)
(30.000)

B FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO



2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053
Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31
dez/39 dez/40 dez/41 dez/42 dez/43 dez/44 dez/45 dez/46 dez/47 dez/48 dez/49 dez/5( dez/51 dez/52 dez/53
35 36 37 38 39 41 42 43 44 46 47 48 50 51 53
9 9 10 10 10 10 1 1 1 12 12 13 13 13 14
10 10 10 10 11 11 11 12 12 12 13 13 14 14 14
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 6 6 7 7 7 7 7 8 8 8 8 9 9 9
9 9 9 9 10 10 10 1 1 1 12 12 12 13 13
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 20 22 43 a4 45
8 8 9 9 9 9 10 10 10 1 1 1 12 12 12
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
24 25 26 26 27 28 29 30 31 31 32 33 34 35 36
6 6 6 6 7 7 7 7 8 8 8 8 9 9 9
18% 18% 18% 18% 18% 18% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
5.640 5.802 5.969 6.140 6.317 6.500 6.687 6.880 7.080 7.285 7.496 7.713 7.937 8.168 8.406
6.545 6.738 6.936 7.138 7.346 7.560 7.778 8.002 8.233 8.469 8.711 8.959 9.214 9.476 9.745
5.900 6.093 6.291 6.494 6.702 6.915 7.134 7.358 7.589 7.825 8.067 8.316 8.571 8.832 9.101
24 25 26 26 27 28 29 30 31 31 32 33 34 35 36
5 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 7 7
2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
5 5 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 8 8
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 6 6 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 9 9
2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Pessoal Manutencio Limpeza Seguranga/Bombeiro
Locagao de Equipamentos =T = Utilidades = Servigos Profissionals
u Seguros egais e Judiciais arifas e Taxas mUso e Consumo
W Provisdes W Despesas Extras W Quadro Movel (Eventos/Patrocinios/Corporativo)

Vfm Eficiéncia

W Aumento I Diminuicso M Total

250.000
200.000
150.000
100.000 Pr—
50.000
N 228.800
50.000 38,896
-100.000

1.628

—
20.460 3.478 67.550

OpEx - Liquido de Outorga... CapEx - Liquido de Outorga.. Poder Concedente como... Poder Concedente no..
Receita Bruta (Sem... Sobrecusto do OpEx Sobrecusto de CapEx Outorgas (fixa e varidvel)

OCF
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