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PMI Barueri - Arena

Este Modelo Financeiro foi preparado pela BF CAPITAL ("BF CAPITAL" ou "Assessor Financeiro") valendo-se de informações fornecidas pelo CLIENTE, e/ou consultores externos, e informações públicas.

Nenhuma declaração, garantia, ou compromisso (expresso ou implícito) foi emitida e nenhuma responsabilidade foi ou será assumida pelo Assessor Financeiro e/ou seus diretores, representantes, empregados, agentes 

ou assessores externos com relação a adequação, precisão, completude ou razoabilidade das premissas adotadas  nas quais a análise econômico-financeira foi embasada, cuja responsabilidade o Assessor Financeiro terá 

completa isenção. 

Ademais, o usuário do Modelo Financeiro deve assumir por sua própria conta e risco a responsabilidade de analisá-lo e revisá-lo, o que não representa recomendação de investimento, ou qualquer compromisso de 

futuro financiamento por parte do Assessor Financeiro.



x Inputs da modelagem econômico-financeira - PMI Barueri - Arena Projeção: Nominal Outputs da modelagem econômico-financeira - PMI Barueri - Arena

Item: VPL do Projeto Outorga BP PL Caixa Δ Caixa Deprec. Financ.

Check 0 Ok Ok Ok Ok Ok Ok Ok

x Outorga Gráficos

A outorga fixa está com valores atualizados? Sim Preço Nominal Real 142.498,94R$                                 Receita Bruta

Outorga Fixa (R$'000) - Preço Constante 142R$                      143R$                   Nominal 143.141,84R$                                 

Outorga Variável (Valor fixo mensal R$/mês) 0 -R$                    

Outorga Variável (% Sobre ROL) 1,000% 9.171R$                

Mês de Pagamento Outorga Variável dez 9.315R$                

Ano de início de Pagamento Outorga Variável % ROL Ano 11

Considerar IPTU? Não -R$                    

Valor venal em R$ - Terreno 367.859,21R$         

Valor venal em R$ - Construção 28.032.797,65R$    

Alíquota predial 0,50%

Mês de cobrança - IPTU (12=Dez;11=Nov etc) 3 4 5 6

Parcela 1 Parcela 2 Parcela 3 Parcela 4

x Resultados Econômico-Financeiros WACC/Ke VPL TIR

Fluxo do Projeto 11,77% (0,00) 11,77%

Fluxo do Equity 23,35% (16.360) 13,06%

Estatísticas Máxima Mínima Mediana Média

Margem EBITDA 28,52% -183,84% 25,35% 17,74%

Margem Líquida 21,16% -184,30% 18,52% 10,70%

Payback Projeto 10 anos

Custos e Despesas

x Alavancagem

Dívida Captada durante a Concessão 4.435

Equity Total Aportado durante a Concessão 30.760 mês 25

Média - PL / Ativo 86,49%

ICSD (Menor) (20,30) 2027

ICSD Médio (5,67)

Alavancagem Máxima durante a Concessão (Debt/Debt+Shareholders Equity) 25% 2024

Ano do Primeiro Retorno de Equity Ano 10

Payback do Equity Descontado N/A

Primeiro Último

Primeiro e último ano de Pagamento da Dívida 3 1900

x Inputs

x Datas data mês ano

Início jan/23 1 1

Início das Operações jan/23 1 1

Início da Distribuição de Dividendos fev/23 1 1

Período da Concessão jan/58 420 35

EBITDA 

x Receitas

KG: 30 dias

%/Todos os anos Indexador/Data

Sensibilidade 0,00% Indexador IPCA Escalonado

Reajustes nos meses de: 01/jan

Eventos Patrocínios

Locação em R$ 000/Ano R$ 000/Ano

Clube Grande âncora 0 Composição de Patrocínios 5.000

Show Estádio 150

Esporte/Religioso 150 R$ 000/Ano

Oeste 0 Receita Bebidas - Patrocínio 500

Receita QM em R$ 000/Ano R$ 000/Ano

Clube Grande âncora 58 Receita Alimentos - Patrocínio 250

Show Estádio 58

Esporte/Religioso 58

Oeste 47

Custo QM em R$ 000/Ano

Clube Grande âncora -25 Lucro Líquido

Show Estádio -25

Esporte/Religioso -25

Oeste -20

Lounges Corporativo Total

R$ 000/Ano Locação em R$ 000/Ano

Restaurante 1 - Locação 120 Mini Arena 50

Meio-Estádio 100

Lounge 10

Sala Imprensa 10

Gramado 50

A&B

Receita QM em R$ 000/Ano

EVENTOS Mini Arena 35

R$ 000/Ano Meio-Estádio 47

Clube Grande âncora 200 Lounge 2

Show Estádio 750 Sala Imprensa 2

Esporte/Religioso 200 Gramado 10

Oeste 5

CORPORATIVO Quantidade de Eventos Custo QM em R$ 000/Ano Fluxo de Caixa do Projeto

R$ 000/Ano Mini Arena -15

Mini Arena 75 Meio-Estádio -20

Meio-Estádio 375 Lounge -1

Lounge 15 Sala Imprensa -1

Sala Imprensa 15 Gramado -5

Gramado 1

Estacionamento

Núm. Natural

Total de Vagas no Estacionamento 750

EVENTOS

Preço em R$/Dia

Clube Grande âncora 50 Contrato

Show Estádio 50

Esporte/Religioso 50 Análise em: Nominal 35 Anos - Total

Oeste 50 Receita Bruta 1.286.215.055,58R$                      FCFE

Opex sem outorga variável 896.805.764,77R$                          

CORPORATIVO Outorga variável 9.171.484,97R$                              

Preço em R$/Dia Outorga fixa 143.141,84R$                                 

Mini Arena 50 Capex 22.906.747,93R$                            

Meio-Estádio 50 Ressarcimentos Estudos 1.406.316,21R$                              

Lounge 50

Sala Imprensa 50 Garantia da proposta % do Capex 1,00% 229.067,48R$                                 

Gramado 15 Garantia contratual % do Capex 5,00% 1.145.337,40R$                              

Preço em R$/Dia

AVULSO 15

Dias/Ano

Dias - Avulso 200

x Receita Financeira

% sobre o CDI 100,00%

x OPEX DDM

KG: 30 dias

%/Todos os anos Indexador/Data

Sensibilidade 0,00% Indexador IPCA Acumulado

Pessoal Manutenção

R$ 000/Ano R$ 000/Ano

Salários -1404 Gramado -336

Encargos e Provisões -702 Elevadores -120

Benefícios -366,6 Cadeiras 0

Remumeração Variável -241 Ar Condicionado -192

Treinamento 0 Civil/Geral -120

Elétrica -204

Sistema de Incêndio -120

Serviços Profissionais Manutenção dos placares -300
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Pessoal Manutenção
Limpeza Segurança/Bombeiro
Locação de Equipamentos TI
Utilidades Serviços Profissionais



Aquecimento piscinas -12

R$ 000/Ano Cobertura -50

Contábil/Fiscal 0

Jurídico 0

Fee Gestão 0

Auditoria 0 VfM Eficiência

Limpeza Legais e Judiciais

R$ 000/Ano R$ 000/Ano

Geral -3120 Gastos com Legais e Judiciais -10

Fachada -50

Higienização Caixas d´água -30

Coleta de Lixo 0 Tarifas e Taxas

Rede de Esgoto 0

Controle de Pragas 0

R$ 000/Ano

Segurança/Bombeiro AVCB -25

Alvará -10

R$ 000/Ano

Gastos com Segurança/Bombeiro -480

Uso e Consumo

Locação de Equipamentos

R$ 000/Ano

Gastos com Uso e Consumo -120 VfM PSC

R$ 000/Ano

Gastos com Locação de Equipamentos -108

Provisões

TI

R$ 000/Ano

R$ 000/Ano Gastos com Provisões -3550

Suporte Geral -60

CCO/Automação -60

Catracas -60 Despesas Extras

Telefonia/Internet -18

Sonorização -144

Licenças Software 0 %/Ano

 Repasse Prefeitura 1,00%

Utilidades

R$ 000/Ano

Energia Elétrica -540

Gerador 0

Água -480

Gás -60

Breakdown Receitas - Preço Constante

x CAPEX

%/Todos os anos Indexador/Data

Sensibilidade Capex 0,00% Indexador IPCA Acumulado

R$ 000 /Ano

# CAPEX Ano 1 Ano 1 19.216 2023

# CAPEX Ano 2 Ano 2 1.166 2024

# CAPEX Ano 3 Ano 3 0 2025

# CAPEX Ano 4 Ano 4 0 2026

# CAPEX Ano 5 Ano 5 1.957 2027

# CAPEX Ano 6 Ano 6 0 2028

CAPEX Ano 1 até 6 22.339 Breakdown OpEx (Sem Outorga e IPTU) - Preço Constante

R$ 000 /Ano

Ressarcimento Estudos (R$'000) - Just One Time - Primeiro mês de operação 1.400

x Tributos

KG: 30 dias

Regime Real Real Presumido

PIS 1,65% 0,65%

COFINS 7,60% 3,00%

ISS 5,00% 5,00%

Base tributável para IR/CSLL (Regime Presumido) 32,00%

Contribuição Social 9,00%

IR 25,00%

IR (240 mil) 15,00%

x Financiamento Fluxo das Dívidas

x Linhas Ponte LP1 LP2

dívida existente 0 0 0 0 0 0

tabela de amortização SAC SAC SAC SAC SAC SAC

alavancagem 0% 20% 0% 0% 0% 0%

primeiro desembolso mês 1 mês 1 mês 1 mês 1 mês 1 mês 1

último desembolso mês 9 mês 36 mês 1 mês 1 mês 1 mês 1

periodicidade do desembolso 3 meses 3 meses 1 meses 1 meses 1 meses 1 meses

indexador CDI CDI TJLP TJLP TJLP TJLP

spread 5,00% 4,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

início de pagamento de juros 10 meses 25 meses 1 meses 1 meses 1 meses 1 meses

início de pagamento das amortizações 10 meses 25 meses 1 meses 1 meses 1 meses 1 meses

periodicidade do juros (pré carência) 1 meses 3 meses 1 meses 1 meses 1 meses 1 meses

periodicidade do juros (pós carência) 1 meses 1 meses 1 meses 1 meses 1 meses 1 meses

fim do financiamento 10 meses 120 meses 144 meses  meses  meses  meses

duração da conta reserva  meses 3 meses 3 meses 3 meses  meses  meses

x Fim Fim

4.188

248 - - - - - - - --
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Quadro Móvel
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x Indicadores

Variação das Receitas 0,00% <<<Linkar no PC

Variação do Opex 0,00% <<<Linkar no PC

x Variação do CAPEX 0,00% <<<Linkar no PC

x Sensibilidades

x

11,77% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 11,77% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%

-10% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% -10% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77%

-5% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% -5% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77%

0% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 0% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77%

5% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 5% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77%

10% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 10% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77%

x Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

ICSD 100 45,8 -12,2 -20,3 -16,2 -13,7 -11,2 -9,2 -8,3 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Margem EBITDA -184% -21% 12% 15% 29% 29% 29% 28% 26% 26% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%

Margem Líquida -184% -29% 3% 6% 17% 18% 19% 20% 21% 21% 20% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%

x End

TIR DE PROJETO 
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Indicadores

Sensibilidades

TIR DE PROJETO 

Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%

18% 18% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%

End



Data IPTU está ligado no modelo? Não jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27

Ano Preços: Nominal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5

Mês VPL Projeto 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54

Mês referência Check: Ok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6

X Flag de ajuste para a TIR 

Flag de operação 420 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Inicio jan/23

Fim jan/58

Meses de Concessão 420 408 396 384 372 360

Check VERDADEIRO TIR Anos de Concessão 35 34 33 32 31 30

Meses 420 11,77% Taxa Interna de Retorno do Projeto11,77% 11,73% 11,68% 11,62% 11,55% 11,48% <<< Copy & Paste

Taxa WACC 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77% 11,77%

Conclusão TIR = WACC, assim, o retorno do projeto atinge o custo de oportunidade TIR < WACC, assim, o retorno do projeto não atinge o custo de oportunidade TIR < WACC, assim, o retorno do projeto não atinge o custo de oportunidade TIR < WACC, assim, o retorno do projeto não atinge o custo de oportunidade TIR < WACC, assim, o retorno do projeto não atinge o custo de oportunidade TIR < WACC, assim, o retorno do projeto não atinge o custo de oportunidade 

X IPTU Total

IPTU está ligado no modelo? Não

IPTU Flag 0

IPTU Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Auxiliar (Mês de cobrança do IPTU) 3,00 8,75 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0

Auxiliar (Mês de cobrança do IPTU) 4,00 8,75 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0

Auxiliar (Mês de cobrança do IPTU) 5,00 8,75 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0

Auxiliar (Mês de cobrança do IPTU) 6,00 8,75 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25

Check Ok 35

X IPTU - ARENA

Input

Valor venal - Terreno 367.859,21 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368

Valor venal - Construção 28.032.797,65 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033

Base Total 28.400.656,86 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401

Input

Alíquota predial 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

IPTU a pagar no ano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

X End



jul/27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27 jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28 jan/29 fev/29 mar/29 abr/29 mai/29 jun/29 jul/29 ago/29 set/29 out/29 nov/29 dez/29 jan/30 fev/30 mar/30 abr/30 mai/30 jun/30 jul/30 ago/30 set/30 out/30 nov/30 dez/30 jan/31 fev/31 mar/31 abr/31 mai/31 jun/31 jul/31 ago/31 set/31 out/31 nov/31 dez/31 jan/32 fev/32 mar/32 abr/32 mai/32 jun/32 jul/32

5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 10 10 10 10 10 10 10

55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115

7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0

368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368

28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033

28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401

0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



ago/32 set/32 out/32 nov/32 dez/32 jan/33 fev/33 mar/33 abr/33 mai/33 jun/33 jul/33 ago/33 set/33 out/33 nov/33 dez/33 jan/34 fev/34 mar/34 abr/34 mai/34 jun/34 jul/34 ago/34 set/34 out/34 nov/34 dez/34 jan/35 fev/35 mar/35 abr/35 mai/35 jun/35 jul/35 ago/35 set/35 out/35 nov/35 dez/35 jan/36 fev/36 mar/36 abr/36 mai/36 jun/36 jul/36 ago/36 set/36 out/36 nov/36 dez/36 jan/37 fev/37 mar/37 abr/37 mai/37 jun/37 jul/37 ago/37

10 10 10 10 10 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15

116 117 118 119 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 161 162 163 164 165 166 167 168 169 170 171 172 173 174 175 176

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0

368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368

28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033

28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401

0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



set/37 out/37 nov/37 dez/37 jan/38 fev/38 mar/38 abr/38 mai/38 jun/38 jul/38 ago/38 set/38 out/38 nov/38 dez/38 jan/39 fev/39 mar/39 abr/39 mai/39 jun/39 jul/39 ago/39 set/39 out/39 nov/39 dez/39 jan/40 fev/40 mar/40 abr/40 mai/40 jun/40 jul/40 ago/40 set/40 out/40 nov/40 dez/40 jan/41 fev/41 mar/41 abr/41 mai/41 jun/41 jul/41 ago/41 set/41 out/41 nov/41 dez/41 jan/42 fev/42 mar/42 abr/42 mai/42 jun/42 jul/42 ago/42 set/42

15 15 15 15 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 20 20 20 20 20 20 20 20 20

177 178 179 180 181 182 183 184 185 186 187 188 189 190 191 192 193 194 195 196 197 198 199 200 201 202 203 204 205 206 207 208 209 210 211 212 213 214 215 216 217 218 219 220 221 222 223 224 225 226 227 228 229 230 231 232 233 234 235 236 237

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0

368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368

28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033

28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401

0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



out/42 nov/42 dez/42 jan/43 fev/43 mar/43 abr/43 mai/43 jun/43 jul/43 ago/43 set/43 out/43 nov/43 dez/43 jan/44 fev/44 mar/44 abr/44 mai/44 jun/44 jul/44 ago/44 set/44 out/44 nov/44 dez/44 jan/45 fev/45 mar/45 abr/45 mai/45 jun/45 jul/45 ago/45 set/45 out/45 nov/45 dez/45 jan/46 fev/46 mar/46 abr/46 mai/46 jun/46 jul/46 ago/46 set/46 out/46 nov/46 dez/46 jan/47 fev/47 mar/47 abr/47 mai/47 jun/47 jul/47 ago/47 set/47 out/47

20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

238 239 240 241 242 243 244 245 246 247 248 249 250 251 252 253 254 255 256 257 258 259 260 261 262 263 264 265 266 267 268 269 270 271 272 273 274 275 276 277 278 279 280 281 282 283 284 285 286 287 288 289 290 291 292 293 294 295 296 297 298

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0

368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368

28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033

28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401

0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



nov/47 dez/47 jan/48 fev/48 mar/48 abr/48 mai/48 jun/48 jul/48 ago/48 set/48 out/48 nov/48 dez/48 jan/49 fev/49 mar/49 abr/49 mai/49 jun/49 jul/49 ago/49 set/49 out/49 nov/49 dez/49 jan/50 fev/50 mar/50 abr/50 mai/50 jun/50 jul/50 ago/50 set/50 out/50 nov/50 dez/50 jan/51 fev/51 mar/51 abr/51 mai/51 jun/51 jul/51 ago/51 set/51 out/51 nov/51 dez/51 jan/52 fev/52 mar/52 abr/52 mai/52 jun/52 jul/52 ago/52 set/52 out/52 nov/52

25 25 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

299 300 301 302 303 304 305 306 307 308 309 310 311 312 313 314 315 316 317 318 319 320 321 322 323 324 325 326 327 328 329 330 331 332 333 334 335 336 337 338 339 340 341 342 343 344 345 346 347 348 349 350 351 352 353 354 355 356 357 358 359

11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0

368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368

28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033

28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401

0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



dez/52 jan/53 fev/53 mar/53 abr/53 mai/53 jun/53 jul/53 ago/53 set/53 out/53 nov/53 dez/53 jan/54 fev/54 mar/54 abr/54 mai/54 jun/54 jul/54 ago/54 set/54 out/54 nov/54 dez/54 jan/55 fev/55 mar/55 abr/55 mai/55 jun/55 jul/55 ago/55 set/55 out/55 nov/55 dez/55 jan/56 fev/56 mar/56 abr/56 mai/56 jun/56 jul/56 ago/56 set/56 out/56 nov/56 dez/56 jan/57 fev/57 mar/57 abr/57 mai/57 jun/57 jul/57 ago/57 set/57 out/57 nov/57 dez/57

30 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

360 361 362 363 364 365 366 367 368 369 370 371 372 373 374 375 376 377 378 379 380 381 382 383 384 385 386 387 388 389 390 391 392 393 394 395 396 397 398 399 400 401 402 403 404 405 406 407 408 409 410 411 412 413 414 415 416 417 418 419 420

12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0 0 0 0 0 0

368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368

28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033 28.033

28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401 28.401

0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Data dez/23 dez/24 dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/32 dez/33 dez/34 dez/35 dez/36 dez/37 dez/38

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

ATIVO 21.815 23.775 23.950 24.438 27.793 31.463 34.756 34.126 33.497 32.869 33.169 33.243 33.318 33.396 33.476 33.558

Ativo Circulante 3.298 4.710 5.462 6.528 8.453 12.769 16.706 16.720 16.736 16.753 17.698 18.416 19.136 19.858 20.583 21.310

Caixa - - 753 2.094 4.159 9.183 13.850 14.270 14.242 14.380 15.253 15.898 16.542 17.187 17.831 18.476

Conta Reserva - 453 305 285 266 247 228 209 190 - - - - - - -

Contas a receber 472 1.128 1.562 1.649 2.047 2.109 2.172 2.237 2.304 2.373 2.445 2.518 2.594 2.671 2.751 2.834

Crédito de PIS COFINS 2.826 3.129 2.843 2.499 1.980 1.229 455 4 - - - - - - - -

Realizável a Longo Prazo - - - - - - - - - - - - - - - -

Ativo Não Circulante 18.517 19.066 18.488 17.910 19.339 18.695 18.050 17.405 16.761 16.116 15.471 14.827 14.182 13.538 12.893 12.248

PASSIVO 21.815 23.775 23.950 24.438 27.793 31.463 34.756 34.126 33.497 32.869 33.169 33.243 33.318 33.396 33.476 33.558

Passivo Circulante 1.372 1.479 1.554 1.617 1.798 1.861 1.926 1.986 2.047 2.110 2.410 2.483 2.558 2.636 2.716 2.798

Contas a Pagar 1.305 1.318 1.322 1.358 1.409 1.452 1.495 1.540 1.586 1.634 1.934 1.992 2.052 2.114 2.177 2.242

Impostos a Pagar 67 161 232 259 389 410 431 446 461 476 475 491 506 523 539 556

Exigível a longo prazo 4.617 5.521 4.831 4.141 3.451 2.760 2.070 1.380 690 - - - - - - -

Patrimônio líquido 15.826 16.775 17.565 18.680 22.544 26.842 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760

Capital Social 25.747 30.447 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760

Reserva Legal - - - - - - - - - - - - - - - -

Lucro Acumulado (9.921) (13.671) (13.195) (12.079) (8.216) (3.918) - - - - - - - - - -

CHECK BP - - - - - - - - - - - - - - - -

CHECK PL - - - - - - - - - - - - - - - -

x DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Bruta 5.666 13.538 18.739 19.794 24.568 25.305 26.064 26.846 27.652 28.481 29.336 30.216 31.122 32.056 33.018 34.008

(-) Deduções (807) (1.929) (2.670) (2.821) (3.501) (3.606) (3.714) (3.826) (3.940) (4.059) (4.180) (4.306) (4.435) (4.568) (4.705) (4.846)

Receita Líquida 4.859 11.608 16.069 16.973 21.067 21.699 22.350 23.021 23.711 24.423 25.155 25.910 26.687 27.488 28.313 29.162

(-) Custos e Despesas operacionais (15.279) (15.572) (15.651) (16.073) (16.684) (17.184) (17.700) (18.231) (18.778) (19.341) (20.173) (20.778) (21.401) (22.043) (22.705) (23.386)

(+) Crédito de PIS/COFINS 1.413 1.440 1.448 1.487 1.543 1.590 1.637 1.686 1.737 1.789 1.866 1.922 1.980 2.039 2.100 2.163

(-) Depreciação e Amortização (485) (575) (578) (578) (639) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645)

Lucro Operacional (9.492) (3.098) 1.288 1.810 5.288 5.460 5.643 5.832 6.026 6.226 6.204 6.409 6.621 6.839 7.064 7.295

Receitas (despesas) financeiras líquidas (429) (652) (677) (377) (249) 148 608 865 949 1.021 1.083 1.135 1.182 1.229 1.276 1.324

Lucro antes do imposto de renda (9.921) (3.750) 611 1.432 5.039 5.608 6.251 6.696 6.975 7.247 7.287 7.544 7.803 8.068 8.340 8.618

(-) Imposto de renda e contr. social - - (135) (317) (1.175) (1.311) (1.464) (1.570) (1.636) (1.701) (1.860) (2.541) (2.629) (2.719) (2.812) (2.906)

Lucro Líquido (9.921) (3.750) 476 1.116 3.864 4.298 4.788 5.127 5.339 5.546 5.427 5.003 5.174 5.349 5.528 5.712

Lucro Acumulado (9.921) (13.671) (13.195) (12.079) (8.216) (3.918) - - - - - - - - - -

x FLUXO DE CAIXA

EBITDA (9.896) (2.712) 2.151 2.731 6.656 6.856 7.061 6.927 6.675 6.871 6.849 7.054 7.266 7.484 7.708 7.939

(+/-) Variação no capital de giro 900 (549) (358) (26) (217) 2 2 (5) (6) (6) 229 (0) (0) (0) (0) (0)

(-) Imposto de renda e contribuição social - - (283) (407) (1.234) (1.275) (1.319) (1.364) (1.410) (1.458) (1.637) (2.155) (2.227) (2.301) (2.378) (2.456)

Fluxo de Caixa Operacional (8.996) (3.261) 1.511 2.299 5.205 5.582 5.744 5.558 5.259 5.407 5.440 4.899 5.038 5.182 5.330 5.483

(-) Investimentos (19.390) (1.238) - - (2.279) - - - - - - - - - - -

(-) Outorga Fixa (143) - - - - - - - - - - - - - - -

(-) Ressarcimentos Estudos (1.406) - - - - - - - - - - - - - - -

Fluxo de Caixa de Investimentos (20.939) (1.238) - - (2.279) - - - - - - - - - - -

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (29.935) (4.499) 1.511 2.299 2.926 5.582 5.744 5.558 5.259 5.407 5.440 4.899 5.038 5.182 5.330 5.483

(+) Receitas financeiras - 4 54 122 174 495 879 1.059 1.066 1.062 1.083 1.135 1.182 1.229 1.276 1.324

(-) Despesas financeiras - - (731) (499) (423) (347) (270) (194) (118) (41) - - - - - -

(+/-) Ajuste de IR - - 148 90 59 (35) (145) (206) (226) (243) (223) (386) (402) (418) (434) (450)

(+) Aumento no endividamento 4.188 248 - - - - - - - - - - - - - -

(-) Redução no endividamento - - (690) (690) (690) (690) (690) (690) (690) (690) - - - - - -

Fluxo de Caixa de Financiamento 4.188 252 (1.219) (977) (880) (577) (227) (31) 33 88 860 749 780 811 842 874

FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO (25.747) (4.247) 292 1.322 2.046 5.005 5.518 5.527 5.291 5.494 6.300 5.648 5.819 5.994 6.173 6.356

(+) Subscrição 25.747 4.700 313 - - - - - - - - - - - - -

(-) Dividendos - - - - - - (870) (5.127) (5.339) (5.546) (5.427) (5.003) (5.174) (5.349) (5.528) (5.712)

FLUXO DE CAIXA DOS DIVIDENDOS (25.747) (4.700) (313) - - - 870 5.127 5.339 5.546 5.427 5.003 5.174 5.349 5.528 5.712

x INDICADORES

Margem EBITDA -183,8% -21,1% 12,1% 14,5% 28,5% 28,5% 28,5% 27,5% 26,2% 26,2% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3%

Margem Líquida -184,3% -29,2% 2,7% 5,9% 16,6% 17,9% 19,3% 20,4% 21,0% 21,2% 20,1% 18,0% 18,0% 18,1% 18,2% 18,2%

Equity 25.747 30.447 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760

PL / Ativo 72,5% 70,6% 73,3% 76,4% 81,1% 85,3% 88,5% 90,1% 91,8% 93,6% 92,7% 92,5% 92,3% 92,1% 91,9% 91,7%

ICSD (EBITDA / Serviço da Dívida) 100 100 45,84 (12,19) (20,30) (16,25) (13,68) (11,21) (9,20) (8,34) 100 100 100 100 100 100

EBITDA/Net Financial Expenses 100,00 100,00 3,18 7,25 26,73 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Net Debt/EBITDA (0,47) (1,87) 1,75 0,64 (0,15) (0,97) (1,70) (1,89) (2,06) (2,09) (2,23) (2,25) (2,28) (2,30) (2,31) (2,33)

Alavancagem Máxima 22,6% 24,8% 21,6% 18,1% 13,3% 9,3% 6,3% 4,3% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Retorno de Equity (25.747) (29.994) (29.702) (28.380) (26.334) (21.329) (15.812) (10.285) (4.993) 501 6.802 12.449 18.268 24.262 30.434 36.791

Ano de Retorno 10 11 12 13 14 15 16

Fluxo do Equity Descontado (20.872) (2.791) 155 571 716 1.421 1.270 1.031 800 674 626 455 380 317 265 221

Fluxo Acumulado (20.872) (23.663) (23.508) (22.937) (22.221) (20.800) (19.530) (18.499) (17.699) (17.026) (16.400) (15.945) (15.564) (15.247) (14.982) (14.761)

Ano de Retorno

Dívida - - 1 2 3 4 5 6 7 8 - - - - - -

Aux. 3 4 5 6 7 8 9 10

Caixa Mínimo - - - - - - - - - - - - - - - -

PROJETO

Payback 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Fluxo de caixa livre para o projeto (29.935) (4.499) 1.511 2.299 2.926 5.582 5.744 5.558 5.259 5.407 5.440 4.899 5.038 5.182 5.330 5.483

Fluxo acumulado (29.935) (34.434) (32.923) (30.623) (27.698) (22.116) (16.372) (10.813) (5.555) (148) 5.292 10.191 15.230 20.412 25.742 31.225

n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0,03 1,08 2,02 2,94 3,83 4,69

Anos 10,0

Fração 0,0

Payback (anos) 10,0

ACIONISTA

Payback 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Fluxo de caixa livre para o projeto (25.747) (4.247) 292 1.322 2.046 5.005 5.518 5.527 5.291 5.494 6.300 5.648 5.819 5.994 6.173 6.356

Fluxo acumulado (25.747) (29.994) (29.702) (28.380) (26.334) (21.329) (15.812) (10.285) (4.993) 501 6.802 12.449 18.268 24.262 30.434 36.791

n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0,91 0,08 1,20 2,14 3,05 3,93 4,79

Anos 9,0

Fração 0,9

Payback (anos) 10

DIVIDENDOS

Payback 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Fluxo de caixa livre para o projeto (25.747) (4.700) (313) - - - 870 5.127 5.339 5.546 5.427 5.003 5.174 5.349 5.528 5.712

Fluxo acumulado (25.747) (30.447) (30.760) (30.760) (30.760) (30.760) (29.890) (24.763) (19.425) (13.879) (8.452) (3.448) 1.726 7.075 12.603 18.315

n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0,67 0,32 1,28 2,21

Anos 12,0

Fração 0,7

Payback (anos) 12,7



dez/39 dez/40 dez/41 dez/42 dez/43 dez/44 dez/45 dez/46 dez/47 dez/48 dez/49 dez/50 dez/51 dez/52 dez/53 dez/54 dez/55 dez/56 dez/57

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

33.643 33.730 33.820 33.912 34.008 34.106 34.207 34.311 34.418 34.528 34.641 34.758 34.878 35.002 35.130 35.261 35.396 35.535 0

22.039 22.771 23.506 24.243 24.983 25.725 26.471 27.220 27.971 28.726 29.484 30.245 31.010 31.779 32.551 33.327 34.107 34.891 -

19.120 19.765 20.409 21.053 21.697 22.341 22.985 23.629 24.273 24.917 25.561 26.205 26.849 27.492 28.136 28.779 29.423 30.066 -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

2.919 3.007 3.097 3.190 3.285 3.384 3.485 3.590 3.698 3.809 3.923 4.041 4.162 4.287 4.415 4.548 4.684 4.825 -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

11.604 10.959 10.314 9.670 9.025 8.380 7.736 7.091 6.446 5.802 5.157 4.513 3.868 3.223 2.579 1.934 1.289 645 0

33.643 33.730 33.820 33.912 34.008 34.106 34.207 34.311 34.418 34.528 34.641 34.758 34.878 35.002 35.130 35.261 35.396 35.535 0

2.883 2.970 3.060 3.153 3.248 3.346 3.447 3.551 3.658 3.768 3.881 3.998 4.119 4.242 4.370 4.501 4.636 4.776 -

2.310 2.379 2.450 2.524 2.599 2.677 2.758 2.840 2.926 3.013 3.104 3.197 3.293 3.392 3.493 3.598 3.706 3.817 -

574 592 610 629 648 669 689 710 732 755 778 801 826 851 876 903 930 958 -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 0

30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 0

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

35.028 36.079 37.162 38.277 39.425 40.608 41.826 43.081 44.373 45.704 47.075 48.488 49.942 51.440 52.984 54.573 56.210 57.897 59.634

(4.992) (5.141) (5.296) (5.454) (5.618) (5.787) (5.960) (6.139) (6.323) (6.513) (6.708) (6.909) (7.117) (7.330) (7.550) (7.777) (8.010) (8.250) (8.498)

30.037 30.938 31.866 32.822 33.807 34.821 35.866 36.942 38.050 39.191 40.367 41.578 42.825 44.110 45.434 46.797 48.200 49.646 51.136

(24.087) (24.810) (25.554) (26.321) (27.111) (27.924) (28.762) (29.624) (30.513) (31.429) (32.371) (33.343) (34.343) (35.373) (36.434) (37.527) (38.653) (39.813) (41.007)

2.228 2.295 2.364 2.435 2.508 2.583 2.660 2.740 2.822 2.907 2.994 3.084 3.177 3.272 3.370 3.471 3.575 3.683 3.793

(645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645) (645)

7.533 7.778 8.031 8.291 8.559 8.835 9.120 9.413 9.714 10.025 10.345 10.675 11.015 11.364 11.725 12.096 12.478 12.872 13.277

1.371 1.418 1.465 1.512 1.559 1.606 1.653 1.700 1.747 1.794 1.841 1.888 1.935 1.982 2.029 2.075 2.122 2.169 2.216

8.904 9.196 9.496 9.803 10.118 10.441 10.773 11.113 11.462 11.819 12.186 12.563 12.949 13.346 13.753 14.171 14.600 15.041 15.493

(3.003) (3.103) (3.205) (3.309) (3.416) (3.526) (3.639) (3.754) (3.873) (3.995) (4.119) (4.247) (4.379) (4.514) (4.652) (4.794) (4.940) (5.090) (5.244)

5.900 6.093 6.291 6.494 6.702 6.915 7.134 7.358 7.589 7.825 8.067 8.316 8.571 8.832 9.101 9.377 9.660 9.951 10.249

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 0

8.178 8.423 8.676 8.936 9.204 9.480 9.764 10.057 10.359 10.670 10.990 11.320 11.659 12.009 12.369 12.740 13.123 13.516 13.922

(0) (0) (0) (0) (0) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) 49

(2.537) (2.621) (2.707) (2.795) (2.886) (2.980) (3.077) (3.176) (3.279) (3.385) (3.493) (3.606) (3.721) (3.840) (3.962) (4.089) (4.219) (4.352) (4.490)

5.640 5.802 5.969 6.140 6.317 6.500 6.687 6.880 7.080 7.285 7.496 7.713 7.937 8.168 8.406 8.651 8.903 9.163 9.481

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

5.640 5.802 5.969 6.140 6.317 6.500 6.687 6.880 7.080 7.285 7.496 7.713 7.937 8.168 8.406 8.651 8.903 9.163 9.481

1.371 1.418 1.465 1.512 1.559 1.606 1.653 1.700 1.747 1.794 1.841 1.888 1.935 1.982 2.029 2.075 2.122 2.169 2.216

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(466) (482) (498) (514) (530) (546) (562) (578) (594) (610) (626) (642) (658) (674) (690) (706) (722) (737) (753)

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

905 936 967 998 1.029 1.060 1.091 1.122 1.153 1.184 1.215 1.246 1.277 1.308 1.339 1.370 1.401 1.431 1.462

6.545 6.738 6.936 7.138 7.346 7.560 7.778 8.002 8.233 8.469 8.711 8.959 9.214 9.476 9.745 10.020 10.303 10.594 10.943

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(5.900) (6.093) (6.291) (6.494) (6.702) (6.915) (7.134) (7.358) (7.589) (7.825) (8.067) (8.316) (8.571) (8.832) (9.101) (9.377) (9.660) (9.951) (41.009)

5.900 6.093 6.291 6.494 6.702 6.915 7.134 7.358 7.589 7.825 8.067 8.316 8.571 8.832 9.101 9.377 9.660 9.951 41.009

25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3% 25,3%

18,3% 18,3% 18,4% 18,4% 18,5% 18,5% 18,5% 18,5% 18,6% 18,6% 18,6% 18,6% 18,6% 18,6% 18,6% 18,7% 18,7% 18,7% 18,7%

30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760 30.760

91,4% 91,2% 91,0% 90,7% 90,4% 90,2% 89,9% 89,7% 89,4% 89,1% 88,8% 88,5% 88,2% 87,9% 87,6% 87,2% 86,9% 86,6% 45,9%

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(2,34) (2,35) (2,35) (2,36) (2,36) (2,36) (2,35) (2,35) (2,34) (2,34) (2,33) (2,31) (2,30) (2,29) (2,27) (2,26) (2,24) (2,22) -

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

43.336 50.073 57.009 64.147 71.494 79.053 86.831 94.834 103.066 111.535 120.246 129.205 138.419 147.895 157.640 167.660 177.964 188.558 199.501

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

185 154 129 107 90 75 62 52 43 36 30 25 21 17 15 12 10 8 7

(14.576) (14.422) (14.294) (14.186) (14.097) (14.022) (13.960) (13.908) (13.865) (13.829) (13.798) (13.773) (13.752) (13.735) (13.720) (13.708) (13.698) (13.690) (13.683)

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057

5.640 5.802 5.969 6.140 6.317 6.500 6.687 6.880 7.080 7.285 7.496 7.713 7.937 8.168 8.406 8.651 8.903 9.163 9.481

36.865 42.667 48.636 54.776 61.094 67.593 74.280 81.161 88.240 95.525 103.021 110.734 118.671 126.839 135.245 143.896 152.799 161.962 171.442

5,54 6,35 7,15 7,92 8,67 9,40 10,11 10,80 11,46 12,11 12,74 13,36 13,95 14,53 15,09 15,63 16,16 16,68 17,08

2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057

6.545 6.738 6.936 7.138 7.346 7.560 7.778 8.002 8.233 8.469 8.711 8.959 9.214 9.476 9.745 10.020 10.303 10.594 10.943

43.336 50.073 57.009 64.147 71.494 79.053 86.831 94.834 103.066 111.535 120.246 129.205 138.419 147.895 157.640 167.660 177.964 188.558 199.501

5,62 6,43 7,22 7,99 8,73 9,46 10,16 10,85 11,52 12,17 12,80 13,42 14,02 14,61 15,18 15,73 16,27 16,80 17,23

2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057

5.900 6.093 6.291 6.494 6.702 6.915 7.134 7.358 7.589 7.825 8.067 8.316 8.571 8.832 9.101 9.377 9.660 9.951 41.009

24.215 30.309 36.600 43.094 49.796 56.712 63.846 71.204 78.793 86.618 94.685 103.000 111.571 120.403 129.504 138.881 148.541 158.492 199.501

3,10 3,97 4,82 5,64 6,43 7,20 7,95 8,68 9,38 10,07 10,74 11,39 12,02 12,63 13,23 13,81 14,38 14,93 3,86



Data dez/23 dez/24 dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/32 dez/33 dez/34 dez/35 dez/36 dez/37 dez/38 dez/39 dez/40 dez/41

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Mês 12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144 156 168 180 192 204 216 228

Mês referência 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

x Arena 

x RECEITA BRUTA 5.666 13.538 18.739 19.794 24.568 25.305 26.064 26.846 27.652 28.481 29.336 30.216 31.122 32.056 33.018 34.008 35.028 36.079 37.162

Indexador - Receita Bruta

Auxiliar Coluna para o Indexador

Eventos 3.599 4.019 4.842 5.222 6.344 6.534 6.730 6.932 7.140 7.355 7.575 7.802 8.037 8.278 8.526 8.782 9.045 9.317 9.596

Eventos Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Patrocínios 250 3.167 6.008 6.329 6.664 6.864 7.070 7.282 7.501 7.726 7.957 8.196 8.442 8.695 8.956 9.225 9.501 9.786 10.080

Patrocínios Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Lounges - 145 153 160 168 173 178 184 189 195 201 207 213 219 226 233 240 247 254

Lounges Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Corporativo Total 1.184 2.000 2.740 2.836 4.234 4.361 4.492 4.627 4.766 4.909 5.056 5.208 5.364 5.525 5.691 5.861 6.037 6.218 6.405

Corporativo Total Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A&B - 3.460 4.143 4.340 6.006 6.187 6.372 6.563 6.760 6.963 7.172 7.387 7.609 7.837 8.072 8.314 8.564 8.821 9.085

A&B Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Estacionamento 633 748 852 906 1.151 1.186 1.221 1.258 1.296 1.335 1.375 1.416 1.458 1.502 1.547 1.593 1.641 1.691 1.741

Estacionamento Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x OPEX 15.279 15.572 15.651 16.073 16.684 17.184 17.700 18.231 18.778 19.341 20.173 20.778 21.401 22.043 22.705 23.386 24.087 24.810 25.554

Indexador - Opex

Auxiliar Coluna para o Indexador

 Pessoal 2.795 2.918 3.012 3.103 3.196 3.292 3.390 3.492 3.597 3.705 3.816 3.931 4.048 4.170 4.295 4.424 4.557 4.693 4.834

Pessoal Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Manutenção 1.497 1.564 1.566 1.579 1.627 1.676 1.726 1.778 1.831 1.886 1.942 2.001 2.061 2.123 2.186 2.252 2.319 2.389 2.461

Manutenção Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Limpeza 3.938 3.777 3.552 3.552 3.658 3.768 3.881 3.998 4.118 4.241 4.368 4.499 4.634 4.773 4.917 5.064 5.216 5.373 5.534

Limpeza Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Segurança/Bombeiro 494 516 533 549 565 582 600 618 636 655 675 695 716 738 760 783 806 830 855

Segurança/Bombeiro Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Locação de Equipamentos 111 116 120 123 127 131 135 139 143 147 152 156 161 166 171 176 181 187 192

Locação de Equipamentos Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

TI 352 368 380 391 403 415 427 440 453 467 481 495 510 526 541 558 574 591 609

TI Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Utilidades 1.335 1.278 1.199 1.235 1.272 1.310 1.349 1.390 1.432 1.475 1.519 1.564 1.611 1.660 1.709 1.761 1.813 1.868 1.924

Utilidades Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Serviços Profissionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Serviços Profissionais Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Seguros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Seguros Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Legais e Judiciais 5 8 11 11 12 12 12 13 13 14 14 14 15 15 16 16 17 17 18

Legais e Judiciais Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tarifas e Taxas 36 38 39 40 41 42 44 45 46 48 49 51 52 54 55 57 59 61 62

Tarifas e Taxas Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Uso e Consumo 124 129 133 137 141 146 150 154 159 164 169 174 179 184 190 196 201 208 214

Uso e Consumo Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Provisões 3.655 3.817 3.941 4.059 4.180 4.306 4.435 4.568 4.705 4.846 4.992 5.141 5.296 5.455 5.618 5.787 5.960 6.139 6.323

Provisões Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Despesas Extras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Despesas Extras Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Quadro Móvel (Eventos/Patrocínios/Corporativo) 936 1.044 1.165 1.293 1.461 1.504 1.550 1.596 1.644 1.693 1.744 1.796 1.850 1.906 1.963 2.022 2.082 2.145 2.209

Quadro Móvel (Eventos/Patrocínios/Corporativo) Ramp Up 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Aux. Mês de Pagamento

Aux. Outorga Variável Mensal

Aux. Ano

Outorga Variável (% sobre ROL) -                -          -              -              -              -          -          -          -          -          252         259         267         275         283         292         300         309         319         

Outorga Variável (Valor fixo mensal R$/mês) -                -          -              -              -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

Outorga Variável Total -                -          -              -              -              -          -          -          -          -          252         259         267         275         283         292         300         309         319         

IPTU -                -          -              -              -              -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

x CAPEX 20.939 1.238 - - 2.279 - - - - - - - - - - - - - -

Indexador - Capex

Auxiliar Coluna para o Indexador

Capex Ano 1

Capex Ano 2

Capex Ano 3

Capex Ano 4

Capex Ano 5

Capex Ano 6

CAPEX 19.390 1.238 0 0 2.279 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Execução do Capex - Ano 1

Execução do Capex - Ano 2

Execução do Capex - Ano 3

Execução do Capex - Ano 4

Execução do Capex - Ano 5



Execução do Capex - Ano 6

Outorga Fixa 143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ressarcimento Estudos 1.406 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

x FINANCIAMENTO 4.188 248 (1.421) (1.189) (1.113) (1.037) (960) (884) (808) (731) - - - - - - - - -

Resumo

Aumento da Dívida 4.188 248 - - - - - - - - - - - - - - - - -

Redução da Dívida - - (690) (690) (690) (690) (690) (690) (690) (690) - - - - - - - - -

Juros Capitalizados (429) (656) - - - - - - - - - - - - - - - - -

Juros Pagos - - (731) (499) (423) (347) (270) (194) (118) (41) - - - - - - - - -

Conta Reserva - 453 305 285 266 247 228 209 190 - - - - - - - - - -

Ponte

Itens Financiáveis - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Aumento da Dívida - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Prestação - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Redução da Dívida - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

# de Amortizações Restantes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Juros Incorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Juros Pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Juros Capitalizados - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Saldo para Cálculo de Juros - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Cálculo de Juros - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Saldo Devedor - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Taxa de Juros 14,89% 14,64% 13,39% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64%

Nominal

Real

Conta Reserva - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

LP1

Itens Financiáveis 20.939 1.238 - - 2.279 - - - - - - - - - - - - - -

Aumento da Dívida 4.188 248 - - - - - - - - - - - - - - - - -

Prestação - - 1.421 1.189 1.113 1.037 960 884 808 731 - - - - - - - - -

Redução da Dívida - - 690 690 690 690 690 690 690 690 - - - - - - - - -

# de Amortizações Restantes 96 96 85 73 61 49 37 25 13 1 - - - - - - - - -

Juros Incorridos 429 656 731 499 423 347 270 194 118 41 - - - - - - - - -

Juros Pagos - - 731 499 423 347 270 194 118 41 - - - - - - - - -

Juros Capitalizados 429 656 - - - - - - - - - - - - - - - - -

Saldo para Cálculo de Juros 53.377 63.868 61.764 53.483 45.202 36.920 28.639 20.358 12.077 3.796 - - - - - - - - -

Cálculo de Juros 1.006 1.336 731 499 423 347 270 194 118 41 - - - - - - - - -

Saldo Devedor 4.617 5.521 4.831 4.141 3.451 2.760 2.070 1.380 690 - - - - - - - - - -

Taxa de Juros 13,89% 13,64% 12,39% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64%

Nominal

Real

Conta Reserva - 453 305 285 266 247 228 209 190 - - - - - - - - - -

LP2

Itens Financiáveis - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Aumento da Dívida - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Prestação - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Redução da Dívida - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

# de Amortizações Restantes 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144

Juros Incorridos - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Juros Pagos - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Juros Capitalizados - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Saldo para Cálculo de Juros - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Cálculo de Juros - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Saldo Devedor - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Taxa de Juros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Nominal

Real

Conta Reserva - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

x MACROECONOMIA

Projeções - taxas mensais e acumuladas

IPCA 1,00 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19 1,23 1,27 1,30 1,34 1,38 1,43 1,47 1,51 1,56 1,60 1,65 1,70 1,75

1,06 1,09 1,13 1,16 1,19 1,23 1,27 1,30 1,34 1,38 1,43 1,47 1,51 1,56 1,60 1,65 1,70 1,75 1,81

IGPM 1,00 1,04 1,08 1,11 1,15 1,18 1,22 1,25 1,29 1,33 1,37 1,41 1,45 1,50 1,54 1,59 1,64 1,68 1,74

1,04 1,08 1,11 1,15 1,18 1,22 1,25 1,29 1,33 1,37 1,41 1,45 1,50 1,54 1,59 1,64 1,68 1,74 1,79

Projeções - taxas anuais

IPCA 5,55% 3,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

IGPM 4,49% 3,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

INCC 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TLP 11,03% 8,87% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35%

Selic 9,75% 9,75% 8,50% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75%

CDI 9,89% 9,64% 8,39% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64%

TR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fixed 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Projeções - taxas anuais

IPCA

IGPM

INCC

TLP - pré

TLP 

Selic

CDI

TR

Fixed

x

Projeções IBBA:

Projeções - taxas anuais (auxiliar para financiamento)

IPCA 5,55% 3,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

IGPM 4,49% 3,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

INCC 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TLP 11,03% 8,87% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35%

Selic 9,75% 9,75% 8,50% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75%

CDI 9,89% 9,64% 8,39% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64%

TR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fixed 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



dez/42 dez/43 dez/44 dez/45 dez/46 dez/47 dez/48 dez/49 dez/50 dez/51 dez/52 dez/53 dez/54 dez/55 dez/56 dez/57

20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

240 252 264 276 288 300 312 324 336 348 360 372 384 396 408 420

12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

38.277 39.425 40.608 41.826 43.081 44.373 45.704 47.075 48.488 49.942 51.440 52.984 54.573 56.210 57.897 59.634

9.884 10.180 10.486 10.800 11.124 11.458 11.802 12.156 12.521 12.896 13.283 13.682 14.092 14.515 14.950 15.399

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

10.382 10.694 11.015 11.345 11.686 12.036 12.397 12.769 13.152 13.547 13.953 14.372 14.803 15.247 15.704 16.176

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

262 270 278 286 295 304 313 322 332 342 352 362 373 384 396 408

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

6.597 6.795 6.999 7.209 7.425 7.648 7.877 8.114 8.357 8.608 8.866 9.132 9.406 9.688 9.979 10.278

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

9.358 9.638 9.928 10.225 10.532 10.848 11.174 11.509 11.854 12.210 12.576 12.953 13.342 13.742 14.154 14.579

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.793 1.847 1.903 1.960 2.019 2.079 2.142 2.206 2.272 2.340 2.410 2.483 2.557 2.634 2.713 2.794

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

26.321 27.111 27.924 28.762 29.624 30.513 31.429 32.371 33.343 34.343 35.373 36.434 37.527 38.653 39.813 41.007

4.979 5.128 5.282 5.441 5.604 5.772 5.945 6.124 6.307 6.497 6.691 6.892 7.099 7.312 7.531 7.757

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2.534 2.611 2.689 2.770 2.853 2.938 3.026 3.117 3.211 3.307 3.406 3.508 3.614 3.722 3.834 3.949

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

5.700 5.871 6.047 6.228 6.415 6.608 6.806 7.010 7.220 7.437 7.660 7.890 8.127 8.370 8.621 8.880

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

881 907 934 962 991 1.021 1.052 1.083 1.116 1.149 1.184 1.219 1.256 1.293 1.332 1.372

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

198 204 210 217 223 230 237 244 251 259 266 274 283 291 300 309

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

628 646 666 686 706 727 749 772 795 819 843 869 895 922 949 978

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.982 2.041 2.102 2.165 2.230 2.297 2.366 2.437 2.510 2.586 2.663 2.743 2.825 2.910 2.997 3.087

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

18 19 19 20 21 21 22 23 23 24 25 25 26 27 28 29

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

64 66 68 70 72 74 77 79 81 84 86 89 92 94 97 100

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

220 227 234 241 248 255 263 271 279 287 296 305 314 323 333 343

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

6.513 6.708 6.910 7.117 7.331 7.550 7.777 8.010 8.251 8.498 8.753 9.016 9.286 9.565 9.852 10.147

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2.275 2.344 2.414 2.486 2.561 2.638 2.717 2.799 2.883 2.969 3.058 3.150 3.244 3.342 3.442 3.545

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

328         338         348         359         369         380         392         404         416         428         441         454         468         482         496         511         

-          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

328         338         348         359         369         380         392         404         416         428         441         454         468         482         496         511         

-          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

- - - - - - - - - - - - - - - -

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -          

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64% 12,64%

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64% 11,64%

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - -

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- - - - - - - - - - - - - - - -

1,81 1,86 1,92 1,97 2,03 2,09 2,16 2,22 2,29 2,36 2,43 2,50 2,57 2,65 2,73 2,81

1,86 1,92 1,97 2,03 2,09 2,16 2,22 2,29 2,36 2,43 2,50 2,57 2,65 2,73 2,81 2,90

1,79 1,84 1,90 1,95 2,01 2,07 2,13 2,20 2,26 2,33 2,40 2,47 2,55 2,62 2,70 2,78

1,84 1,90 1,95 2,01 2,07 2,13 2,20 2,26 2,33 2,40 2,47 2,55 2,62 2,70 2,78 2,87

3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35%

7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75%

7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35% 8,35%

7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75%

7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64% 7,64%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



Data Check: Ok dez/57 dez/23 dez/24 dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/32 dez/33 dez/34 dez/35 dez/36 dez/37 dez/38 dez/39 dez/40

Ano data VPL Projeto - Nominal 0 2057 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Ano Operação Inputs Soma 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

x RESUMO & SENSIBILIDADES

Sensibilidade/Todos os Anos 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Eventos 0% 186.171 3.599 3.807 4.432 4.641 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474

Patrocínios 0% 192.625 250 3.000 5.500 5.625 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750

Lounges 0% 4.915 0 138 140 143 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145

Corporativo Total 0% 121.369 1.184 1.894 2.508 2.521 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654

A&B 0% 171.585 0 3.278 3.793 3.857 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183

Estacionamento 0% 33.717 633 709 780 805 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993

Receita Bruta Total R$ 000 710.382 5.666 12.826 17.153 17.591 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Eventos 64% 30% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26%

Patrocínios 4% 23% 32% 32% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27%

Lounges 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Corporativo Total 21% 15% 15% 14% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%

A&B 0% 26% 22% 22% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24%

Estacionamento 11% 6% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Sensibilidade/Todos os Anos 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Pessoal 0% 94.976 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714

Manutenção 0% 48.520 1.454 1.454 1.410 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381

Limpeza 0% 109.941 3.824 3.512 3.200 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106

Segurança/Bombeiro 0% 16.800 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480

Locação de Equipamentos 0% 3.780 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108

TI 0% 11.970 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342

Utilidades 0% 38.124 1.296 1.188 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080

Serviços Profissionais 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Seguros 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Legais e Judiciais 0% 342 5 7 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Tarifas e Taxas 0% 1.225 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Uso e Consumo 0% 4.200 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Provisões 0% 124.237 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550

Despesas Extras 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Quadro Móvel (Eventos/Patrocínios/Corporativo) 0% 42.505 909 971 1.050 1.131 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240

Opex Total R$ 000 496.620 14.836 14.480 14.098 14.057 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Pessoal 18% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%

Manutenção 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Limpeza 26% 24% 23% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22%

Segurança/Bombeiro 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Locação de Equipamentos 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

TI 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Utilidades 9% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

Serviços Profissionais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Seguros 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Legais e Judiciais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Tarifas e Taxas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Uso e Consumo 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Provisões 24% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%

Despesas Extras 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Quadro Móvel (Eventos/Patrocínios/Corporativo) 6% 7% 7% 8% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%

Sensibilidade/Todos os Anos

Investimentos 0% 22.339 19.216 1.166 0 0 1.957 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investimento Total R$ 000 22.339 19.216 1.166 0 0 1.957 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

x RECEITA BRUTA R$ 000 710.382 5.666 12.826 17.153 17.591 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198

Crescimento real - RECEITA BRUTA % 126% 34% 3% 21% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

x Eventos R$ 000 186.171 3.599 3.807 4.432 4.641 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474

Evento R$ 000 95.850 1.500 1.650 2.100 2.250 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850

Receita Quadro Móvel - Eventos R$ 000 90.321 2.099 2.157 2.332 2.391 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624

Custo Quadro Móvel - Eventos R$ 000 -38.725 -900 -925 -1000 -1025 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125

Locação em R$ 000/Ano

Clube Grande âncora 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Show Estádio 150 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Esporte/Religioso 150 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oeste 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Receita QM em R$ 000/Ano

Clube Grande âncora 58

Show Estádio 58

Esporte/Religioso 58

Oeste 47

Custo QM em R$ 000/Ano

Clube Grande âncora -25 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Show Estádio -25 10 5 5 7 7 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Esporte/Religioso -25 9 5 6 7 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Oeste -20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Total de Jogos 40 41 44 45 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

x Patrocínios R$ 000 192.625 250 3.000 5.500 5.625 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750

Custo - Patrocínio Ingressos Jogos & Shows R$ 000 -1.484 0 -37 -40 -41 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44

Custo - Patrocínio Alimentos Jogos & Shows R$ 000 -1.916 0 0 0 -55 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60

Custo - Patrocínio Bebidas Jogos & Shows R$ 000 -380 -9 -9 -10 -10 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11

Custo - Patrocínio Ingressos/Alimentos/Bebidas em Jogos & ShowsR$ 000 -3.780 -9 -46 -50 -106 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115

R$ 000/Ano

Naming Estádio 5.000 167.500 0 2.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Curva de Naming Estádio 100% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

R$ 000/Ano

Receita Bebidas - Patrocínio 500 17.250 250 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Curva de Receita Bebidas - Patrocínio 100% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

R$ 000/Ano

Receita Alimentos - Patrocínio 250 7.875 0 0 0 125 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Curva de Receita Alimentos - Patrocínio 100% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ingressos Jogos R$ 000 VERIFICAR >>>> -1.484 0 -36,9 -39,6 -40,5 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1

Ingressos Shows R$ 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Alimentos Jogos R$ 000 VERIFICAR >>>> -352 0 0 0 -10,125 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025

Alimentos Shows R$ 000 -1.564 0 0 0 -45 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49

Bebidas Jogos R$ 000 VERIFICAR >>>> -380 -9 -9,225 -9,9 -10,125 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025

Bebidas Shows R$ 000 0

x Lounges R$ 000 4.915 0 138 140 143 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145

R$ 000/Ano

Restaurante 1 - Locação 120 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Restaurante 1 - Rec. Adicional 10% 25 18 20 23 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

x Corporativo Total R$ 000 121.369 1.184 1.894 2.508 2.521 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654

Corporativo R$ 000 88.100 690 1260 1840 1850 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660

Receita Quadro Móvel - Corporativo R$ 000 33.269 494 634 668 671 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994

Custo Quadro Móvel - Corporativo R$ 000 -14.264 -212 -272 -286,5 -287,5 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426

Locação em R$ 000/Ano

Mini Arena 50 100% 50% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Meio-Estádio 100 100% 50% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Lounge 10 100% 50% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sala Imprensa 10 100% 50% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Gramado 50 100% 50% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Receita QM em R$ 000/Ano

Mini Arena 35

Meio-Estádio 47

Lounge 2

Sala Imprensa 2

Gramado 10

Quantidade de Eventos Custo QM em R$ 000/Ano

Mini Arena -15 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Meio-Estádio -20 15 7 10 10 10 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Lounge -1 5 2 2 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Sala Imprensa -1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Gramado -5 20 12 12 15 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Total - Corporativo 43 23 26 30 31 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43

x A&B R$ 000 171.585 0 3.278 3.793 3.857 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183

EVENTOS

R$ 000/Ano

Clube Grande âncora 200 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Show Estádio 750 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Esporte/Religioso 200 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Oeste 5 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

CORPORATIVO

R$ 000/Ano

Mini Arena 75 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Meio-Estádio 375 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Lounge 15 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sala Imprensa 15 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Gramado 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%



Faturamento Total Bruto - A&B Eventos R$ 000 385.000 6.850 7.050 8.750 8.950 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400

Faturamento Total Bruto - A&B CorporativoR$ 000 196.552 2.751 3.876 3.893 3.908 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875

% Rebate (Cessão de Uso - % Faturamento) % 30% 0% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

x Estacionamento R$ 000 33.717 633 709 780 805 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993

Núm. Natural

Total de Vagas no Estacionamento 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750

EVENTOS

Preço em R$/Dia

Clube Grande âncora 50 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Show Estádio 50 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Esporte/Religioso 50 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Oeste 50 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

CORPORATIVO

Preço em R$/Dia

Mini Arena 50 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Meio-Estádio 50 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%

Lounge 50 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Sala Imprensa 50 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Gramado 15 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Preço em R$/Dia

AVULSO 15 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Dias/Ano

Dias - Avulso 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Faturamento Total - Estacionamento - EventosR$ 000 34.691 713 746 848 881 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016

Faturamento Total - Estacionamento - CorporativoR$ 000 14.473 202 281 285 289 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433

Faturamento Total - Estacionamento - AvulsoR$ 000 788 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

Faturamento Total - Estacionamento R$ 000 49.952 937 1.050 1.155 1.193 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472

ROL (Resultado Operacional Líquido) - % Faturamento% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%

ROL R$ 000 37.464 703 787 867 895 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104

% Rebate (Cessão de Uso - % ROL) % 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

ROL pós rebate (Cessão de Uso) R$ 000 33.717 633 709 780 805 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993

x OPEX R$ 000 496.620 14.836 14.480 14.098 14.057 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166

Crescimento real - OPEX % -2% -3% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

x Pessoal R$ 000 94.976 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714

R$ 000/Ano

Salários -1404 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Encargos e Provisões -702 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Benefícios -366,6 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Remumeração Variável -241 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Treinamento 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Manutenção R$ 000 48.520 1.454 1.454 1.410 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381

R$ 000/Ano

Gramado -336 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Elevadores -120 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Cadeiras 0 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Ar Condicionado -192 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Civil/Geral -120 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Elétrica -204 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Sistema de Incêndio -120 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Manutenção dos placares -300 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Aquecimento piscinas -12 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Cobertura -50 100% 100% 100% 97% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

x Limpeza R$ 000 109.941 3.824 3.512 3.200 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106

R$ 000/Ano

Geral -3120 120% 120% 110% 100% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%

Fachada -50 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Higienização Caixas d´água -30 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Coleta de Lixo 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Rede de Esgoto 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Controle de Pragas 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Segurança/Bombeiro R$ 000 16.800 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480

R$ 000/Ano

Gastos com Segurança/Bombeiro -480 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Locação de Equipamentos R$ 000 3.780 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108

R$ 000/Ano

Gastos com Locação de Equipamentos -108 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x TI R$ 000 11.970 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342

R$ 000/Ano

Suporte Geral -60 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

CCO/Automação -60 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Catracas -60 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Telefonia/Internet -18 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sonorização -144 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Licenças Software 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Utilidades R$ 000 38.124 1.296 1.188 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080

R$ 000/Ano

Energia Elétrica -540 120% 120% 110% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Gerador 0 120% 120% 110% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Água -480 120% 120% 110% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Gás -60 120% 120% 110% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Serviços Profissionais R$ 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

R$ 000/Ano

Contábil/Fiscal 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Jurídico 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fee Gestão 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Auditoria 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Seguros R$ 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

R$ 000/Ano

Gastos com Seguros 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Legais e Judiciais R$ 000 342 5 7 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

R$ 000/Ano

Gastos com Legais e Judiciais -10 100% 50% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Tarifas e Taxas R$ 000 1.225 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

R$ 000/Ano

AVCB -25 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Alvará -10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Uso e Consumo R$ 000 4.200 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

R$ 000/Ano

Gastos com Uso e Consumo -120 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Provisões R$ 000 124.237 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550

R$ 000/Ano

Gastos com Provisões -3549,640139 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

x Despesas Extras R$ 000 0

x Quadro Móvel (Eventos/Patrocínios/Corporativo) R$ 000 42.505 909 971 1.050 1.131 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240

Custo Quadro Móvel - Eventos R$ 000 -38.725 -900 -925 -1.000 -1.025 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125

Custo - Patrocínio Ingressos/Alimentos/Bebidas em Jogos & ShowsR$ 000 -3.780 -9 -46 -50 -106 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115

x CAPEX R$ 000 22.339 19.216 1.166 0 0 1.957 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Crescimento real - CAPEX % -94% -100% 0% 0% -100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

x Investimentos R$ 000 22.339 19.216 1.166 0 0 1.957 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R$ 000/35 Anos

Montante Total de Investimento 22.339 100%

x End



dez/41 dez/42 dez/43 dez/44 dez/45 dez/46 dez/47 dez/48 dez/49 dez/50 dez/51 dez/52 dez/53 dez/54 dez/55 dez/56 dez/57

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057

5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474

5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750

145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145

3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654

5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183

993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993

21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057

26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26%

27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27%

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%

24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24%

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057

2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714

1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381

3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106

480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480

108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108

342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342

1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240

14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057

19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%

10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22%

3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198 21.198

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474 5.474

2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850

2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624 2.624

-1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125 -1125

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750

-44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44

-60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60

-11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11

-115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115

5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

-44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1 -44,1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025

-49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49 -49

-11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025 -11,025

145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654

2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660 2660

994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994

-426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426 -426

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43

5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183 5.183

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%



11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400

5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875 5.875

30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993

750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750

90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%

10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.016

433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433

23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472

75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%

1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104 1.104

90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993 993

14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166 14.166

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714 2.714

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381 1.381

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106

97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240

-1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125 -1.125

-115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



x Ano calendário Taxa VPL 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

x Ano operação Preços: Nominal 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

VPL Projeto 0

Check: Ok

WACC real 8,41%

x Value for Money - Eficiência 69.178

x Resumo

Considerar patrocínios no cenário de operação via setor público? (0 = Sim; Não = 1) 0

x Aspectos Analisados - Visão do Poder Concedente como Operador VPL

Receita Bruta (Sem Patrocínio) 224.085 Receita Bruta (Sem Patrocínio)224.085

Outorgas (fixa e variável) 0 OpEx - Líquido de Outorga Variável-228.800

OpEx - Líquido de Outorga Variável -228.800 Sobrecusto do OpEx -38.896

Sobrecusto do OpEx -38.896 CapEx - Líquido de Outorga e Estudos-20.460

CapEx - Líquido de Outorga e Estudos -20.460 Sobrecusto de CapEx -3.478

Sobrecusto de CapEx -3.478 Poder Concedente como Operador-67.550

Custo Fixo com Atraso das Obras 0 Outorgas (fixa e variável)1.628

Total -67.550 Poder Concedente no cenário de Concessão 69.178

x Aspectos Analisados - Visão do Poder Concedente no cenário de Concessão VPL

Receita Bruta (Sem Patrocínio) 0

Outorgas (fixa e variável) 1.628

OpeX 0

Sobrecusto do OpEx 0

Investimentos/CAPEX 0

Sobrecusto de Obras 0

Total 1.628

Value for Money Total - Eficiência 69.178

x Cálculos

x Receitas do projeto

Receita Bruta (Sem Patrocínio) 937.238 5.416 10.371 12.730 13.465 17.904 18.441 18.995 19.564 20.151 20.756 21.378 22.020

VPL @ 8,41% R$ 224.085

Patrocínios 348.978 250 3.167 6.008 6.329 6.664 6.864 7.070 7.282 7.501 7.726 7.957 8.196

VPL @ 8,41% R$ 83.138

x "Remuneração" para o Poder Concedente

x Concessão

Outorga fixa paga pela Concessionária R$ 143 143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outorga variável paga pela Concessionária R$ 9.171 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 252 259

Outorga Total paga pela Concessionária R$ 9.315 143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 252 259

VPL @ 8,41% R$ 1.628

x Investimento

x Concessão

Não há desembolso pelo lado do Poder Concedente

VPL @ 3,37% R$ 0

x Modelo Tradicional (Lei 8.666) para contratação da Obra + Operação pela Prefeitura

Valor do CAPEX - Livre de Outorga e Estudos 22.907 19.390 1.238 0 0 2.279 0 0 0 0 0 0 0

VPL @ 8,41% R$ 20.460

x Sobrecusto de obra

x Concessão

Não há desembolso pelo lado do Poder Concedente

VPL @ 3,37% R$ 0

x Modelo Tradicional (Lei 8.666) para contratação da Obra + Operação pelo poder concedente

Valor do CAPEX 19.390 1.238 0 0 2.279 0 0 0 0 0 0 0

Sobrecusto de Contratação realizada por uma 8.666 17,00% 3.296 210 0 0 387 0 0 0 0 0 0 0

VPL @ 8,41% R$ 3.478

x Atraso de Obra

x Concessão

Não há atraso pelo lado da Concessionária

VPL @ 8,41% R$ 0

x Modelo Tradicional (Lei 8.666) para contratação da Obra + Operação pelo estado

Valor do CAPEX 19.390 1.238 0 0 2.279 0 0 0 0 0 0 0

Sobrescusto estimado do CAPEX 3.296 210 0 0 387 0 0 0 0 0 0 0

CAPEX total com sobrecusto 22.686 1.448 0 0 2.667 0 0 0 0 0 0 0

Despesas fixas (Administração Central) que se mantém durante o período do atraso 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VPL @ 8,41% R$ 0

x Custo do Opex

Custo do Opex - Líquido de Outorga Variável 896.806 15.279 15.572 15.651 16.073 16.684 17.184 17.700 18.231 18.778 19.341 19.921 20.519

VPL @ 8,41% R$ 228.800

x Sobrecusto do Opex

Custo do Opex 15.279 15.572 15.651 16.073 16.684 17.184 17.700 18.231 18.778 19.341 19.921 20.519

Sobrecusto por operação 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00%

Sobrecusto descontado 2.597 2.647 2.661 2.732 2.836 2.921 3.009 3.099 3.192 3.288 3.387 3.488

VPL @ 8,41% R$ 38.896

x



2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

22.680 23.361 24.062 24.784 25.527 26.293 27.082 27.894 28.731 29.593 30.481 31.395 32.337 33.307 34.306 35.335 36.395 37.487 38.612 39.770 40.963 42.192 43.458

8.442 8.695 8.956 9.225 9.501 9.786 10.080 10.382 10.694 11.015 11.345 11.686 12.036 12.397 12.769 13.152 13.547 13.953 14.372 14.803 15.247 15.704 16.176

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

267 275 283 292 300 309 319 328 338 348 359 369 380 392 404 416 428 441 454 468 482 496 511

267 275 283 292 300 309 319 328 338 348 359 369 380 392 404 416 428 441 454 468 482 496 511

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21.134 21.768 22.422 23.094 23.787 24.501 25.236 25.993 26.773 27.576 28.403 29.255 30.133 31.037 31.968 32.927 33.915 34.932 35.980 37.059 38.171 39.316 40.496

21.134 21.768 22.422 23.094 23.787 24.501 25.236 25.993 26.773 27.576 28.403 29.255 30.133 31.037 31.968 32.927 33.915 34.932 35.980 37.059 38.171 39.316 40.496

17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00%

3.593 3.701 3.812 3.926 4.044 4.165 4.290 4.419 4.551 4.688 4.829 4.973 5.123 5.276 5.435 5.598 5.765 5.938 6.117 6.300 6.489 6.684 6.884



x Ano calendário Taxa VPL 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

x Ano operação Preços: Nominal 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

VPL Projeto 0

Check: Ok

WACC real 8,41%

x Value for Money - PSC 257.933

x Resumo

x Visão Operação pela Concessionária VPL

PSC Base (OpEx + CapEx) 249.260 PSC Base (OpEx + CapEx)249.260

Neutralidade 0 Neutralidade 0

Riscos retidos 9.333 Riscos retidos 9.333

Riscos transferidos 8.673 Riscos transferidos 8.673

Total 267.266 Visão Operação pela Concessionária 267.266

Custo da Concessão para o Poder Público0

x Visão Concessão VPL Riscos retidos -9.333

Custo da Concessão para o Poder Público 0 Value for Money - PSC257.933

Riscos retidos 9.333

Total 9.333

Value for Money - PSC 257.933

x Resumo da Matriz de Riscos Ok

Alocação para:

Poder Concedente 34% 20 20 33,9%

Concessionária / Poder Concedente 2% 1 1 1,7%

Poder Concedente / Concessionária 15% 9 9 15,3%

Concessionária 49% 29 29 49,2%

Total 100% 59 59 100,0%

Check Ok

Tipo de risco:

Riscos não alocados expressamente no Contrato 2% 1 1 1,7%

Ambientais 3% 2 2 3,4%

Engenharia 22% 13 13 22,0%

Operação 20% 12 12 20,3%

Econômico-financeiro 27% 16 16 27,1%

Jurídico 25% 15 15 25,4%

Total 100% 59 59 100,0%

Check Ok

x Cálculos

x 1 | Riscos Econômico-financeiro

Poder Concedente 19% 3

Concessionária / Poder Concedente 6% 1

Poder Concedente / Concessionária 13% 2

Concessionária 63% 10

Total 100% 16

Valor Base

Saldo de Capex 19.390 1.238 0 0 2.279 0 0 0 0 0 0 0

Saldo de Opex 15.279 15.572 15.651 16.073 16.684 17.184 17.700 18.231 18.778 19.341 19.921 20.519

x Econômico-financeiro Impacto Probabilidade

Abaixo do valor base -5% 16% -277 -134 -125 -129 -152 -137 -142 -146 -150 -155 -159 -164

Base 0% 68% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pouco acima 5% 7% 121 59 55 56 66 60 62 64 66 68 70 72

Moderadamente acima 10% 7% 243 118 110 113 133 120 124 128 131 135 139 144

Fortemente acima 15% 2% 114 55 52 53 63 57 58 60 62 64 66 68

Total 100% 201 97 91 93 110 100 103 106 109 112 116 119

Retido 28% 57 27 26 26 31 28 29 30 31 32 32 33

Transferido 72% 145 70 65 67 79 72 74 76 78 81 83 86

VPL Retido 1.247                        

VPL Transferido 3.188                        

x 2 | Riscos de Engenharia

 

Poder Concedente 31% 4

Concessionária / Poder Concedente 0% 0

Poder Concedente / Concessionária 15% 2

Concessionária 54% 7

Total 100% 13

Valor Base

Saldo de Capex 19.390 1.238 0 0 2.279 0 0 0 0 0 0 0

x Engenharia Impacto Probabilidade

Abaixo do valor base -5% 16% -155 -10 0 0 -18 0 0 0 0 0 0 0

Base 0% 68% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pouco acima 5% 7% 68 4 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0

Moderadamente acima 10% 7% 136 9 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0

Fortemente acima 15% 2% 64 4 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0

Total 100% 112 7 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0

Retido 38% 43 3 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0

Transferido 62% 69 4 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0

VPL Retido 51                             

VPL Transferido 82                             0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

x 3 | Riscos de Operação

Poder Concedente 25% 3

Concessionária / Poder Concedente 0% 0

Poder Concedente / Concessionária 8% 1

Concessionária 67% 8

Total 100% 12

Valor Base

Saldo de Capex + Opex 34.668 16.810 15.651 16.073 18.963 17.184 17.700 18.231 18.778 19.341 19.921 20.519

x Operação Impacto Probabilidade

Abaixo do valor base -5% 16% -277 -134 -125 -129 -152 -137 -142 -146 -150 -155 -159 -164

Base 0% 68% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pouco acima 5% 7% 121 59 55 56 66 60 62 64 66 68 70 72

Moderadamente acima 10% 7% 243 118 110 113 133 120 124 128 131 135 139 144

Fortemente acima 15% 2% 114 55 52 53 63 57 58 60 62 64 66 68

Total 100% 201 97 91 93 110 100 103 106 109 112 116 119

Retido 29% 59 28 26 27 32 29 30 31 32 33 34 35

Transferido 71% 142 69 64 66 78 71 73 75 77 79 82 84

VPL Retido 1.294                        

VPL Transferido 3.142                        

x 4 | Riscos Ambientais

Poder Concedente 0% 0

Concessionária / Poder Concedente 0% 0

Poder Concedente / Concessionária 100% 2

Concessionária 0% 0

Total 100% 2

Valor Base

Opex + Capex do ano 34.668 16.810 15.651 16.073 18.963 17.184 17.700 18.231 18.778 19.341 19.921 20.519



x Ambientais Impacto Probabilidade

Abaixo do valor base -5% 16% -277 -134 -125 -129 -152 -137 -142 -146 -150 -155 -159 -164

Base 0% 68% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pouco acima 5% 7% 121 59 55 56 66 60 62 64 66 68 70 72

Moderadamente acima 10% 7% 243 118 110 113 133 120 124 128 131 135 139 144

Fortemente acima 15% 2% 114 55 52 53 63 57 58 60 62 64 66 68

Total 100% 201 97 91 93 110 100 103 106 109 112 116 119

Retido 50% 101 49 45 47 55 50 51 53 54 56 58 60

Transferido 50% 101 49 45 47 55 50 51 53 54 56 58 60

VPL Retido 2.218                        

VPL Transferido 2.218                        

x 5 | Riscos Juridicos

Poder Concedente 60% 9

Concessionária / Poder Concedente 0% 0

Poder Concedente / Concessionária 13% 2

Concessionária 27% 4

Total 100% 15

Valor Base

Capex total 19.390 1.238 0 0 2.279 0 0 0 0 0 0 0

x Jurídico Impacto Probabilidade

Abaixo do valor base -5% 16% -155 -10 0 0 -18 0 0 0 0 0 0 0

Base 0% 68% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pouco acima 5% 7% 68 4 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0

Moderadamente acima 10% 7% 136 9 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0

Fortemente acima 15% 2% 64 4 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0

Total 100% 112 7 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0

Retido 67% 75 5 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0

Transferido 33% 37 2 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0

VPL Retido 89                             

VPL Transferido 44                             

x 6 | Riscos não alocados expressamente no Contrato

Poder Concedente 100% 1

Concessionária / Poder Concedente 0% 0

Poder Concedente / Concessionária 0% 0

Concessionária 0% 0

Total 100% 1

Valor Base

Capex + Opex total 34.668 16.810 15.651 16.073 18.963 17.184 17.700 18.231 18.778 19.341 19.921 20.519

x Riscos não alocados expressamente no Contrato Impacto Probabilidade

Abaixo do valor base -5% 16% -277 -134 -125 -129 -152 -137 -142 -146 -150 -155 -159 -164

Base 0% 68% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pouco acima 5% 7% 121 59 55 56 66 60 62 64 66 68 70 72

Moderadamente acima 10% 7% 243 118 110 113 133 120 124 128 131 135 139 144

Fortemente acima 15% 2% 114 55 52 53 63 57 58 60 62 64 66 68

Total 100% 201 97 91 93 110 100 103 106 109 112 116 119

Retido 100% 201 97 91 93 110 100 103 106 109 112 116 119

Transferido 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VPL Retido 4.435                        

VPL Transferido -                            



2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21.134 21.768 22.422 23.094 23.787 24.501 25.236 25.993 26.773 27.576 28.403 29.255 30.133 31.037 31.968 32.927 33.915 34.932 35.980 37.059 38.171 39.316 40.496

-169 -174 -179 -185 -190 -196 -202 -208 -214 -221 -227 -234 -241 -248 -256 -263 -271 -279 -288 -296 -305 -315 -324

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

74 76 78 81 83 86 88 91 94 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134 138 142

148 152 157 162 167 172 177 182 187 193 199 205 211 217 224 230 237 245 252 259 267 275 283

70 72 74 76 78 81 83 86 88 91 94 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134

123 126 130 134 138 142 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 221 228 235

34 36 37 38 39 40 41 42 44 45 46 48 49 51 52 54 55 57 59 60 62 64 66

88 91 93 96 99 102 105 108 112 115 118 122 126 129 133 137 141 146 150 154 159 164 169

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21.134 21.768 22.422 23.094 23.787 24.501 25.236 25.993 26.773 27.576 28.403 29.255 30.133 31.037 31.968 32.927 33.915 34.932 35.980 37.059 38.171 39.316 40.496

-169 -174 -179 -185 -190 -196 -202 -208 -214 -221 -227 -234 -241 -248 -256 -263 -271 -279 -288 -296 -305 -315 -324

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

74 76 78 81 83 86 88 91 94 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134 138 142

148 152 157 162 167 172 177 182 187 193 199 205 211 217 224 230 237 245 252 259 267 275 283

70 72 74 76 78 81 83 86 88 91 94 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134

123 126 130 134 138 142 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 221 228 235

36 37 38 39 40 41 43 44 45 47 48 49 51 53 54 56 57 59 61 63 65 67 69

87 89 92 95 98 101 104 107 110 113 117 120 124 128 131 135 139 144 148 152 157 162 166

21.134 21.768 22.422 23.094 23.787 24.501 25.236 25.993 26.773 27.576 28.403 29.255 30.133 31.037 31.968 32.927 33.915 34.932 35.980 37.059 38.171 39.316 40.496



-169 -174 -179 -185 -190 -196 -202 -208 -214 -221 -227 -234 -241 -248 -256 -263 -271 -279 -288 -296 -305 -315 -324

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

74 76 78 81 83 86 88 91 94 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134 138 142

148 152 157 162 167 172 177 182 187 193 199 205 211 217 224 230 237 245 252 259 267 275 283

70 72 74 76 78 81 83 86 88 91 94 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134

123 126 130 134 138 142 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 221 228 235

61 63 65 67 69 71 73 75 78 80 82 85 87 90 93 95 98 101 104 107 111 114 117

61 63 65 67 69 71 73 75 78 80 82 85 87 90 93 95 98 101 104 107 111 114 117

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21.134 21.768 22.422 23.094 23.787 24.501 25.236 25.993 26.773 27.576 28.403 29.255 30.133 31.037 31.968 32.927 33.915 34.932 35.980 37.059 38.171 39.316 40.496

-169 -174 -179 -185 -190 -196 -202 -208 -214 -221 -227 -234 -241 -248 -256 -263 -271 -279 -288 -296 -305 -315 -324

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

74 76 78 81 83 86 88 91 94 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134 138 142

148 152 157 162 167 172 177 182 187 193 199 205 211 217 224 230 237 245 252 259 267 275 283

70 72 74 76 78 81 83 86 88 91 94 97 99 102 105 109 112 115 119 122 126 130 134

123 126 130 134 138 142 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 221 228 235

123 126 130 134 138 142 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203 209 215 221 228 235

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



x Resumo: WACC real de 8,41%

WACC % Descrição

D/E Projeto 233,33%

Beta Desalavancado 1,01 8 (1 - Todos os setores; 2- Média Entreterimento & Lazer; 3- Entreterimento; 4- Lazer; 5- Real Estate (RE) (Desenvolvimento); 6- RE (Diversificado); 7- RE (Operações e serviços); 8- Real Estate (Operations & Services) + Entertrainment)

Alíquota Imposto 34,00%

Beta Realavancado 2,57

x Custo Capital Próprio % Descrição

Taxa Livre Risco - T-Bond 10 Years 2,04% 2 (1 -  2020 a 2020; 2 - 2015 a 2020; 3- 2010 a 2020; 4- 2005 a 2020; 5- 2000 a 2020; 6- 2019 a 2019; 7- 2015 a 2019; 8- 2010-2019; 9- 2005-2019; 10- 2000 a 2019)
S&P500 8,73% 6,69% 2 (1 -  2020 a 2020; 2 - 2015 a 2020; 3- 2010 a 2020; 4- 2005 a 2020; 5- 2000 a 2020; 6- 2019 a 2019; 7- 2015 a 2019; 8- 2010-2019; 9- 2005-2019; 10- 2000 a 2019)
Beta Alavancado 2,57

Risco Brasil EMBI 3,05% 2 (1 -  2020 a 2020; 2 - 2015 a 2020; 3- 2010 a 2020; 4- 2005 a 2020; 5- 2000 a 2020; 6- 2019 a 2019; 7- 2015 a 2019; 8- 2010-2019; 9- 2005-2019; 10- 2000 a 2019)
Ke nominal (USD) 22,28%

Inflação BR (IPCA - BACEN) 3,10% 11 (1 -  2020 a 2020; 2 - 2015 a 2020; 3- 2010 a 2020; 4- 2005 a 2020; 5- 2000 a 2020; 6- 2019 a 2019; 7- 2015 a 2019; 8- 2010-2019; 9- 2005-2019; 10- 2000 a 2019; 11- Projeção)
Inflação Americana (Wells Fargo) 2,20% 11 (1 -  2020 a 2020; 2 - 2015 a 2020; 3- 2010 a 2020; 4- 2005 a 2020; 5- 2000 a 2020; 6- 2019 a 2019; 7- 2015 a 2019; 8- 2010-2019; 9- 2005-2019; 10- 2000 a 2019; 11- Projeção)
Inflação BR/ inflação USA 0,88%

Ke nominal (BRL) 23,35%

Ke real (BRL) 19,65%

x Custo da Dívida % Descrição

Taxa Juros Nominal 10,32% BNDES

Alíquota IRPJ 34,00%

Kd Nominal (BRL) 6,81%

x Estrutura de Capital % Descrição

% Equity 30,00%

% Debt 70,00%

WACC Nominal 11,77%

x WACC Real 8,41%

x Inputs

x IPCA e CPI

Fonte: >>>> https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes

x IPCA Média Desvio padrão 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2020-2020 4,5% - 6,0% 7,7% 12,5% 9,3% 7,6% 5,7% 3,1% 4,5% 5,9% 4,3% 5,9% 6,5% 5,8% 5,9% 6,4% 10,7% 6,3% 2,9% 3,7% 4,3% 4,5%
2015-2020 5,4% 2,8%
2010-2020 5,7% 2,0%
2005-2020 5,4% 1,8%
2000-2020 6,2% 2,4%

x IPCA Média Desvio padrão
2019-2019 4,3% -
2015-2019 5,7% 2,8%
2010-2019 5,9% 2,1%
2005-2019 5,5% 1,9%
2000-2019 6,3% 2,4%

x CPI Média Desvio padrão 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2020-2020 1,4% - 3,4% 2,8% 1,6% 2,3% 2,7% 3,4% 3,2% 2,9% 3,9% -0,4% 1,6% 3,2% 2,1% 1,5% 1,6% 0,1% 1,3% 2,1% 2,5% 1,8% 1,4%
2015-2020 1,5% 0,8%
2010-2020 1,7% 0,8%
2005-2020 2,0% 1,1%
2000-2020 2,1% 1,1%

x CPI Média Desvio padrão
2019-2019 1,8% -
2015-2019 1,6% 0,8%
2010-2019 1,8% 0,8%
2005-2019 2,1% 1,2%
2000-2019 2,2% 1,1%

x Projeção mais longa % Data Base Fonte
IPCA 3,10% https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/cronologicos
CPI 2,20% https://wellsfargo.bluematrix.com/links2/html/4fbb953d-0c72-4d37-a72f-c311dd5c464f#Forecast_Assumptions

x Beta desalavancado

Fonte: >>>> http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html

Chave

x Beta Desalavancado Média Desvio padrão 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2020-2020 0,75 - Chave 0,83 1,17 0,96 1,02 1,17 1,17 1,07 1,17 1,01 1,21 1,36 1,21 1,24 0,93 0,90 0,95 0,76 0,84 1,03 0,90 0,75
2015-2020 0,87 11,0%
2010-2020 0,99 20,2%
2005-2020 1,03 18,3%
2000-2020 1,03 17,1%

x Beta Desalavancado Média Desvio padrão
2019-2019 0,90 -
2015-2019 0,89 10,4%
2010-2019 1,01 19,6%
2005-2019 1,05 17,2%
2000-2019 1,04 16,2%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

x D/D+E Média Desvio padrão Chave 0,20 0,18 0,22 0,19 0,19 0,24 0,21 0,27 0,44 0,36 0,24 0,29 0,25 0,29 0,29 0,31 0,33 0,29 0,28 0,27 0,21
2020-2020 0,21 -
2015-2020 0,28 4,2%
2010-2020 0,28 3,4%
2005-2020 0,29 5,9%
2000-2020 0,26 6,5%

x D/D+E Média Desvio padrão
2019-2019 0,27 -
2015-2019 0,30 2,7%
2010-2019 0,28 2,7%
2005-2019 0,29 5,7%
2000-2019 0,27 6,5%

BETA ESTRUTURA DE CAPITAL (D/D+E)

1 Todos os setores inclusos 1 Todos os setores inclusos

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

0,79 0,96 0,85 0,91 0,99 1,05 1,02 1,21 0,98 1,11 1,25 1,12 1,18 0,87 0,99 0,89 0,74 0,71 0,92 0,91 0,68 0,20 0,19 0,22 0,18 0,18 0,21 0,19

2 Média ( Entertainment ; Recreation) 2 Média ( Entertainment ; Recreation)

0,79 0,96 0,85 0,91 0,99 1,05 1,02 1,21 0,98 1,11 1,25 1,12 1,18 1,01 0,95 0,83 0,83 0,81 0,96 0,94 0,77 0,20 0,19 0,22 0,18 0,18 0,21 0,19

3 Entertainment 3 Entertainment

0,83 1,17 0,96 1,02 1,17 1,17 1,07 1,17 1,01 1,21 1,36 1,21 1,24 0,95 0,95 0,94 0,93 0,92 1,16 1,16 0,79 0,20 0,18 0,22 0,19 0,19 0,24 0,21

4 Recreation 4 Recreation

0,74 0,74 0,73 0,79 0,81 0,92 0,96 1,25 0,94 1,01 1,13 1,03 1,11 1,06 0,95 0,71 0,73 0,69 0,77 0,72 0,74 0,19 0,20 0,23 0,17 0,16 0,18 0,17

5 Real Estate (Development) 5 Real Estate (Development)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,72 0,87 0,43 0,56 0,79 0,81 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Real Estate (General/Diversified) 6 Real Estate (General/Diversified)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,62 1,46 0,99 1,05 0,63 0,99 1,22 0,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Real Estate (Operations & Services) 7 Real Estate (Operations & Services)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,85 0,95 0,58 0,75 0,90 0,65 0,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Real Estate (Operations & Services) + Entertrainment 8 Real Estate (Operations & Services) + Entertrainment

0,83 1,17 0,96 1,02 1,17 1,17 1,07 1,17 1,01 1,21 1,36 1,21 1,24 0,93 0,90 0,95 0,76 0,84 1,03 0,90 0,75 0,20 0,18 0,22 0,19 0,19 0,24 0,21

Operat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,85 0,95 0,58 0,75 0,90 0,65 0,71 Operat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Entret 0,83 1,17 0,96 1,02 1,17 1,17 1,07 1,17 1,01 1,21 1,36 1,21 1,24 0,95 0,95 0,94 0,93 0,92 1,16 1,16 0,79 Entret 0,20 0,18 0,22 0,19 0,19 0,24 0,21

Year Industry Name Number of firms Beta D/E Ratio Effective Tax rateUnlevered beta E/D+E D/D+E

2020 Entertainment 118 0,88 0,15 0,01 0,79 87% 13%

2020 Real Estate (Development) 25 0,85 0,95 0,03 0,50 51% 49%

2020 Real Estate (General/Diversified) 11 0,78 0,29 0,07 0,64 77% 23%

2020 Real Estate (Operations & Services) 61 0,92 0,41 0,04 0,71 71% 29%

2020 Recreation 69 0,87 0,25 0,06 0,74 80% 20%

2019 Entertainment 107 1,33 0,20 0,02 1,16 83% 17%

2019 Real Estate (Development) 20 1,24 0,70 0,02 0,81 59% 41%

2019 Real Estate (General/Diversified) 12 1,63 0,45 0,07 1,22 69% 31%

2019 Real Estate (Operations & Services) 57 0,93 0,59 0,06 0,65 63% 37%

2019 Recreation 63 0,90 0,34 0,08 0,72 75% 25%

2018 Entertainment 120 1,33 0,20 0,02 1,16 83% 17%

2018 Real Estate (Development) 18 1,19 0,69 0,00 0,79 59% 41%

2018 Real Estate (General/Diversified) 11 1,36 0,50 0,07 0,99 67% 33%

2018 Real Estate (Operations & Services) 59 1,35 0,65 0,08 0,90 60% 40%

2018 Recreation 72 0,98 0,36 0,07 0,77 73% 27%

2017 Entertainment 90 1,15 0,34 0,05 0,92 75% 25%

2017 Real Estate (Development) 20 0,75 0,45 0,06 0,56 69% 31%

2017 Real Estate (General/Diversified) 10 0,75 0,24 0,13 0,63 81% 19%

2017 Real Estate (Operations & Services) 60 1,02 0,47 0,09 0,75 68% 32%

2017 Recreation 70 0,85 0,30 0,10 0,69 77% 23%

2016 Entertainment 79 1,20 0,31 0,05 0,93 76% 24%

2016 Real Estate (Development) 18 0,68 0,61 0,02 0,43 62% 38%

2016 Real Estate (General/Diversified) 11 1,27 0,24 0,15 1,05 80% 20%

2016 Real Estate (Operations & Services) 54 0,99 0,77 0,09 0,58 57% 43%

2016 Recreation 66 0,92 0,31 0,13 0,73 76% 24%

2015 Entertainment 84 1,21 0,30 0,03 0,94 77% 23%

2015 Real Estate (Development) 21 1,41 0,63 0,01 0,87 61% 39%

2015 Real Estate (General/Diversified) 12 1,22 0,25 0,10 0,99 80% 20%

2015 Real Estate (Operations & Services) 55 1,50 0,65 0,11 0,95 61% 39%

2015 Recreation 65 0,91 0,32 0,11 0,71 76% 24%

2014 Entertainment 84 1,21 0,28 0,04 0,95 78% 22%

2014 Real Estate (Development) 18 1,02 0,45 0,07 0,72 69% 31%

2014 Real Estate (General/Diversified) 11 1,82 0,28 0,09 1,46 78% 22%

2014 Real Estate (Operations & Services) 52 1,30 0,57 0,09 0,85 64% 36%

2014 Recreation 68 1,21 0,32 0,11 0,95 76% 24%

2013 Entertainment 85 1,19 0,26 0,05 0,95 79% 21%

2013 Real Estate (Development) 22 0,99 0,25 0,03 0,80 80% 20%

2013 Real Estate (General/Diversified) 11 0,72 0,17 0,09 0,62 85% 15%

2013 Real Estate (Operations & Services) 47 1,40 0,60 0,09 0,91 63% 37%

2013 Recreation 70 1,30 0,25 0,09 1,06 80% 20%

2012 Entertainment 76 1,60 0,34 0,13 1,24 75% 25%

2012 Recreation 51 1,45 0,38 0,20 1,11 73% 27%

2011 Entertainment 77 1,63 0,41 0,15 1,21 71% 29%

2011 Recreation 56 1,45 0,49 0,17 1,03 67% 33%

2010 Entertainment 74 1,73 0,32 0,14 1,36 76% 24%

2010 Recreation 51 1,50 0,39 0,17 1,13 72% 28%

2009 Entertainment 95 1,81 0,57 0,12 1,21 64% 36%

2009 Recreation 65 1,43 0,50 0,17 1,01 67% 33%

2008 Entertainment 83 1,67 0,80 0,17 1,01 56% 44%

2008 Recreation 63 1,41 0,63 0,19 0,94 61% 39%

2007 Entertainment 92 1,54 0,38 0,15 1,17 73% 27%

2007 Recreation 72 1,54 0,29 0,18 1,25 78% 22%

2006 Entertainment 101 1,30 0,26 0,17 1,07 79% 21%

2006 Recreation 84 1,12 0,20 0,18 0,96 83% 17%

2005 Entertainment 86 1,47 0,31 0,20 1,17 76% 24%

2005 Recreation 74 1,08 0,21 0,17 0,92 82% 18%

2004 Entertainment 88 1,40 0,24 0,17 1,17 81% 19%

2004 Recreation 78 0,93 0,19 0,20 0,81 84% 16%

2003 Entertainment 84 1,18 0,24 0,34 1,02 81% 19%

2003 Recreation 73 0,87 0,21 0,50 0,79 83% 17%

2002 Entertainment 98 1,20 0,28 0,12 0,96 78% 22%

2002 Recreation 88 0,90 0,30 0,19 0,73 77% 23%

2001 Entertainment 96 1,35 0,21 0,28 1,17 82% 18%

2001 Recreation 87 0,90 0,25 0,18 0,74 80% 20%

2000 Entertainment 91 0,95 0,25 0,40 0,83 80% 20%

2000 Recreation 81 0,86 0,24 0,31 0,74 81% 19%

x Taxa livre de risco

Fonte: >>>> https://www.treasury.gov/resource-center/data-chart-center/interest-rates/Pages/TextView.aspx?data=yieldYear&year=2019

x T-Bond 10Y Média Desvio padrão 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2020-2020 0,9% - 6,0% 5,0% 4,6% 4,0% 4,3% 4,3% 4,8% 4,6% 3,7% 3,3% 3,2% 2,8% 1,8% 2,4% 2,5% 2,1% 1,8% 2,3% 2,9% 2,1% 0,9%
2015-2020 2,0% 0,7%
2010-2020 2,3% 0,6%
2005-2020 2,8% 1,1%
2000-2020 3,3% 1,3%

x T-Bond 10Y Média Desvio padrão
2019-2019 2,1% -
2015-2019 2,3% 0,4%
2010-2019 2,4% 0,5%
2005-2019 3,0% 1,0%
2000-2019 3,4% 1,2%

x Risco Brasil (EMBI+)

Fonte: >>>> http://ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=40940&module=Mhttp://ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=40940&module=M

x EMBI+ Média Desvio padrão 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2020-2020 3,2% - 7,3% 8,9% 13,6% 8,3% 5,4% 4,0% 2,4% 1,8% 3,0% 3,1% 2,0% 1,9% 1,8% 2,0% 2,3% 3,5% 3,8% 2,7% 2,7% 2,4% 3,2%
2015-2020 3,1% 0,5%
2010-2020 2,6% 0,7%
2005-2020 2,7% 0,7%
2000-2020 4,1% 3,0%

x EMBI+ Média Desvio padrão
2019-2019 2,4% -
2015-2019 2,9% 0,6%
2010-2019 2,5% 0,7%
2005-2019 2,6% 0,7%
2000-2019 4,2% 3,1%

x Risco de mercado (S&P500)

Fonte: >>>> https://finance.yahoo.com/quote/%5EGSPC/history?period1=967431600&period2=1566961200&interval=1mo&filter=history&frequency=1mo

x S&P500 Média Desvio padrão 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2020-2020 1,5% - -10,1% -13,0% -23,4% 26,4% 9,0% 3,0% 13,6% 3,5% -38,5% 23,5% 12,8% 0,0% 13,4% 29,6% 11,4% -0,7% 9,5% 19,4% -6,2% 28,9% 1,5%
2015-2020 8,7% 13,3%
2010-2020 10,9% 11,8%
2005-2020 7,8% 16,2%

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes
https://wellsfargo.bluematrix.com/links2/html/4fbb953d-0c72-4d37-a72f-c311dd5c464f#Forecast_Assumptions
https://www.treasury.gov/resource-center/data-chart-center/interest-rates/Pages/TextView.aspx?data=yieldYear&year=2019
http://ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=40940&module=Mhttp://ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=40940&module=M


2000-2020 5,4% 17,2%

x S&P500 Média Desvio padrão
2019-2019 28,9% -
2015-2019 10,4% 14,4%
2010-2019 11,8% 12,0%
2005-2019 8,2% 16,7%
2000-2019 5,6% 17,6%

x Custo de Capital de Terceiros

x

TLP pré base 3,83%

Spread 2,50%

IPCA 3,75%

x Custo da Dívida 10,32%

Impostos 34,00%

Custo da Dívida Após Impostos 6,81%

x



ESTRUTURA DE CAPITAL (D/E)

1 Todos os setores inclusos

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0,25 0,41 0,35 0,26 0,31 0,26 0,23 0,27 0,29 0,30 0,26 0,31 0,30 0,27

2 Média ( Entertainment ; Recreation)

0,25 0,41 0,35 0,26 0,31 0,26 0,20 0,23 0,24 0,24 0,24 0,22 0,21 0,16 0,24 0,23 0,29 0,23 0,21 0,26 0,23 0,33 0,71 0,53 0,36 0,45 0,36 0,26 0,30 0,31 0,31 0,32 0,28 0,27 0,20

3 Entertainment

0,27 0,44 0,36 0,24 0,29 0,25 0,21 0,22 0,23 0,24 0,25 0,17 0,17 0,13 0,25 0,21 0,28 0,24 0,24 0,31 0,26 0,38 0,80 0,57 0,32 0,41 0,34 0,26 0,28 0,30 0,31 0,34 0,20 0,20 0,15

4 Recreation

0,22 0,39 0,33 0,28 0,33 0,27 0,20 0,24 0,24 0,24 0,23 0,27 0,25 0,20 0,24 0,25 0,30 0,21 0,19 0,21 0,20 0,29 0,63 0,50 0,39 0,49 0,38 0,25 0,32 0,32 0,31 0,30 0,36 0,34 0,25

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,31 0,39 0,38 0,31 0,41 0,41 0,49

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0,22 0,20 0,20 0,19 0,33 0,31 0,23

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,37 0,36 0,39 0,43 0,32 0,40 0,37 0,29

0,27 0,44 0,36 0,24 0,29 0,25 0,29 0,29 0,31 0,33 0,29 0,28 0,27 0,21

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,37 0,36 0,39 0,43 0,32 0,40 0,37 0,29

0,27 0,44 0,36 0,24 0,29 0,25 0,21 0,22 0,23 0,24 0,25 0,17 0,17 0,13





NÚMERO DE RISCOS: DATA DE CRIAÇÃO: ÚLTIMA ALTERAÇÃO: QUEM ALTEROU: TIPO DE RISCO RISCO OU RESPONSABILIDADE ALOCAÇÃO OCORRÊNCIA MITIGAÇÃO DOS RISCOS

1 24/08/2022 24/08/2022 -
Riscos não alocados 

expressamente no Contrato

Riscos não alocados expressamente 

no Contrato
Poder Concedente

Ocorrência de qualquer risco 

relacionado ao Contrato que não 

tenha sido expressamente 

atribuído ao Poder Concedente ou 

à Concessionária

Recomposição do equilíbrio 

econômico-financeiro do Contrato em 

favor da Concessionária, quando os 

resultados do risco não previstos no 

Contrato não sejam objeto de 

cobertura no Brasil e em condições 

comerciais viáveis. 

2 24/08/2022 24/08/2022 - Ambientais

Ambientais: Licenças Ambientais e 

Licenças 

Construtivas/Funcionamento 

necessárias à Execução do Contrato

Poder Concedente / 

Concessionária

Atraso no cronograma físico 

financeiro previsto no Plano de 

Negócios e na Proposta Comercial 

para execução de investimentos 

programados em razão da demora 

e/ou caracterização de 

irregularidades técnicas na 

documentação apresentada pela 

Concessionária quando da 

obtenção de licenciamento 

ambiental e/ ou outras licenças 

junto aos órgãos públicos 

competentes, necessária ao 

cumprimento das obrigações 

contratuais assumidas.

Compartilhamento dos Riscos. Se por 

ação ou omissão da Concessionária, 

esta assume os riscos. Se decorrer da 

culpa do Poder Concedente, o risco 

será por ele assumido. Atrasos 

decorrentes da demora na análise dos 

pedidos formulados pela 

Concessionária pelos órgãos públicos 

não imputáveis à Concessionária 

serão assumidos pelo Poder Público.

3 24/08/2022 24/08/2022 - Ambientais
Ambientais: Danos e passivos 

ambientais 

Poder Concedente / 

Concessionária

Aumento dos custos de 

recuperação, prevenção, correção e 

gerenciamento de passivo 

ambiental referente aos bens

Compartilhamento dos Riscos. Se 

tiverem como causas eventos 

anteriores à Concessão, o risco é do 

Poder Concedente. Se posteriores, 

risco é da Concessionária.

4 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia
Engenharia: Situação dos Bens da 

Concessão
Poder Concedente

Bens da Concessão 

disponibilizados com interferências 

ou impedimentos, bem como em 

desconformidade com os anexos 

do Edital, legislação e 

regulamentação aplicável; ou em 

condições de funcionalidade e 

qualidade inferiores àquelas 

previamente informados.

Elaboração de inventário dos bens 

integrantes da Concessão quando da 

sua transferência à Concessionária.

5 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia

Engenharia: Alterações solicitadas 

pelo Poder Concedente nas soluções 

construtivas e de implantação das 

Intervenções previstas nos projetos 

elaborados pela Concessionária

Poder Concedente

Necessidade de aprovação prévia 

dos projetos de Intervenção dos 

bens apresentados

Fixar diretrizes mínimas no Memorial 

Descritivo a serem observadas pela 

Concessionária, conferindo, contudo, 

ampla liberdade para o particular para 

apresentação de soluções e 

metodologias.

6 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia

Engenharia: Alterações nos projetos 

solicitadas pelo Poder Concedente 

em razão de descumprimento de 

especificações constantes do 

Contrato e da regulamentação 

aplicável

Concessionária

Solicitação de alteração dos 

projetos feita pelo Poder 

Concedente em razão de 

inconsistências e/ou incorreções 

no Plano de Negócios e na 

Proposta Comercial, com o 

consequente descumprimento das 

especificações previstas no Edital, 

no Contrato, na legislação de 

regência e nas normas técnicas 

aplicáveis.

Observância da legislação e da 

regulamentação técnica aplicável para 

a elaboração de projetos e execução 

das Intervenções.

7 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia

Engenharia: Alterações solicitadas 

pelo Poder Concedente nas 

Intervenções já executadas

Poder Concedente

Necessidade de realização, pela 

Concessionária, de ajustes, 

reparos, reformas, reconstrução ou 

refazimento de obras e serviços 

realizados pela Concessionária no 

âmbito das Intervenções, em razão 

de solicitações de alterações feitas 

pelo Poder Concedente após 

implementação, total ou parcial, 

dos projetos indicados na Proposta 

Comercial, ainda que os projetos 

atendam as premissas 

especificações e normas técnicas, 

bem como as diretrizes previstas 

em contrato. 

Fixar diretrizes mínimas no Memorial 

Descritivo a serem observadas pela 

Concessionária, conferindo, contudo, 

ampla liberdade para o particular para 

apresentação de soluções e 

metodologias.

8 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia

Engenharia: Alterações feitas pela 

Concessionária, por sua 

conveniência.

Concessionária

Alteração ou intervenção nos 

Projetos, previsto no Plano de 

Negócio, para ajustes, reparos, 

reformas, por livre e espontânea 

vontade da Concessionária

Não há necessidade de previsão de 

medidas mitigadoras.

9 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia
Engenharia: Antecipação do prazo e 

cronograma.

Poder Concedente / 

Concessionária

Antecipação dos prazos e 

cronogramas estabelecidos no 

Plano de Negócio. 

Compartilhamento dos Riscos. Se por 

vontade da Concessionária, esta 

assume os riscos. Se decorrer de 

pedido do Poder Concedente, este 

deverá arcar com os efeitos 

financeiros decorrentes. 

10 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia
Engenharia: Atraso do prazo e 

cronograma.
Concessionária

Não cumprimento de cronogramas 

previstos no Contrato para a 

realização de Intervenções, 

serviços ou outras atividades, em 

decorrência de atraso que não 

derive de de ação ou omissão do 

Poder Concedente ou de outro 

órgão da Administração Pública, ou  

desde que não esteja pendente de 

apreciação pelo Poder Concedente 

requerimento da Concessionária 

para alteração dos prazos do 

cronograma indicado no Plano de 

Negócios e na Proposta Comercial, 

devidamente apresentados e 

instruídos nos termos do Contrato

Realização de planejamento adequado 

para confecção do projeto e 

intervenções.

11 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia Engenharia: Riscos Geológicos. Poder Concedente

Necessidade de aumento dos 

investimentos/custos da 

Concessionária em decorrência da 

verificação de situação geológica 

adversa na área dos Bens, não 

prevista no Plano de Negócios.

Poder Concedente deve fornecer 

estudos detalhados com dados e 

informações referente aos bens, 

especialmente quanto às 

características do subsolo. 

12 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia

Engenharia: Dimensionamento 

equivocado quanto ao prazo para 

realização das intervenções

Concessionária

Aumento do tempo estimado 

previsto no cronograma do 

Contrato para a execução das 

Intervenções

Realização de planejamento adequado 

para confecção do projeto e 

intervenções.

13 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia Engenharia: Erro de Projeto Concessionária

Vícios, defeitos, irregularidades e 

inconformidades identificadas nas 

Intervenções decorrentes de erros 

de projetos por elaborados pela 

Concessionária ou terceiros por ela 

contratada.

Realização de planejamento adequado 

para confecção do projeto e 

intervenções.

14 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia Engenharia: Interferências
Poder Concedente / 

Concessionária

Instalações de utilidade pública ou 

privada (água, energia, gás) que 

interfiram direta ou indiretamente 

na execução do Contrato.

Poder Concedente deve fornecer 

estudos detalhados com dados e 

informações referente aos Bens. Os 

efeitos financeiros decorrentes da 

discrepância entre os estudo e 

projetos apresentados e a real 

localização das interferências são 

atribuídos ao Poder Concedente.

15 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia

Engenharia: Vícios (aparentes e 

ocultos) construtivos das 

Intervenções constatados na 

atividade fiscalizatória.

Concessionária

Incremento dos custos incorridos 

decorrente da existência de vícios 

(aparentes e ocultos), defeitos, 

imperfeições ou não 

conformidades das Intervenções da 

Concessionária, ensejando a 

necessidade de refazimento total 

ou parcial das obras

Realização de planejamento adequado 

para confecção do projeto e 

intervenções. Levantamento do 

máximo de informações possíveis 

sobre a situação real dos Bens da 

Concessão

16 24/08/2022 24/08/2022 - Engenharia Engenharia: Falhas de Segurança Concessionária

Necessidade de indenização de 

trabalhadores e/ou terceiros em 

decorrência de falha na segurança 

no local das Intervenções, 

ocasionando danos físicos e/ou 

materiais a terceiros ou casos de 

furto ou roubo de materiais e 

equipamentos. 

Contratação de empresa de segurança 

privada durante o período de 

realização das Intervenções e/ou 

seguros para execução das obras.

17 24/08/2022 24/08/2022 - Operação

Operação: Qualidade dos ativos 

adquiridos para a execução do 

Contrato

Concessionária

Duração de ativos adquiridos pela 

Concessionária inferior àquela 

esperada/planejada pela 

Concessionária e eventualmente 

especificada no Contrato

Estabelecimento de critérios rigorosos 

para a seleção de fabricantes e/ou 

fornecedores e celebração de 

contratos que prevejam garantias 

quanto à qualidade dos bens 

adquiridos. 

18 24/08/2022 24/08/2022 - Operação

Operação: Defasagem/sucateamento 

das infraestruturas de TI/Telecom 

existentes nos Bens

Concessionária

Verificação, após a assunção da 

Concessionária, da existência de 

defasagem/sucateamento das 

infraestruturas de TI/Telecom 

existentes nos Bens.

Levantamento do máximo de 

informações possíveis sobre a 

situação real dos Bens da Concessão

19 24/08/2022 24/08/2022 - Operação

Operação: Responsabilidade pelas 

falhas na execução do Contrato 

causadas pela Concessionária e/ou 

por seus subcontratados. 

Concessionária

Execução do Contrato 

desconformidade com os padrões 

de qualidade estabelecidos no 

Contrato

Contratação de Seguros

20 24/08/2022 24/08/2022 - Operação

Operação: danos causados aos Bens 

da Concessão, por roubo, destruição, 

vandalismo ou furto

Concessionária

Ocorrência de prejuízos e 

realização de investimentos 

adicionais decorrentes de 

perecimento, de destruição, de 

roubo, de furto, de vandalismo, de 

perda ou de quaisquer outros tipos 

de danos causados aos Bens e 

Intervenções realizadas

Contratação de Seguros

21 24/08/2022 24/08/2022 - Operação Operação: Risco de Demanda Concessionária

Redução e frustração das receitas 

inicialmente vislumbradas pela 

Concessionária no Plano de 

Negócios e na Proposta Comercial, 

decorrentes da variação da 

demanda projetada.

Desenvolvimento de estratégias 

negociais para o incremento da 

atratividade comercial, de modo a 

gerar demanda perene para os 

serviços e atividades desenvolvidos no 

âmbito da Concessão durante o prazo 

contratual

22 24/08/2022 24/08/2022 - Operação

Operação: Risco de Demanda em 

razão de Caso Fortuito ou Força 

Maior

Poder Concedente / 

Concessionária

Redução e frustração das receitas 

inicialmente vislumbradas pela 

Concessionária no Plano de 

Negócios e na Proposta Comercial, 

decorrentes da variação da 

demanda projetada, em razão de 

eventos de força maior ou caso 

fortuito, inclusive decorrentes de 

medidas administrativas da União, 

Estado ou Município que 

restrinjam ou impactem na 

operação dos equipamentos (p ex: 

Risco do Poder Concedente para todos 

os eventos de caso fortuito e Força 

Maior. Especificamente quanto à 

COVID-19, a Concessionária assume os 

riscos apenas durante as fases 

verdade e amarela. O agravamento da 

pandemia, com estabelecimento de 

outras fases ou bandeiras pela União,  

Estado de São Paulo e/ou Município 

de Barueri terá seus riscos assumidos 

pelo Poder Concedente. 

23 24/08/2022 24/08/2022 - Operação

Operação: falhas ou interrupção no 

fornecimento de energia e/ou na 

corrente de energia elétrica, bem 

como insuficiência do sistema de 

distribuição de energia elétrica da 

rede pública. 

Concessionária

Danos ou falhas dos equipamentos 

e na execução do Contrato 

decorrentes da variação de tensão 

ou falhas no fornecimento de 

energia e/ou na corrente de 

energia elétrica e ampliação dos 

circuitos de distribuição de energia 

Disponibilização no âmbito da 

Licitação, do máximo possível de 

informações referentes aos sistemas 

elétricos dos Bens.

24 24/08/2022 24/08/2022 - Operação

Operação: Precariedade da 

infraestrutura pública existente no 

entorno dos Bens

Poder Concedente

Prejuízos à Concessão decorrentes 

da precariedade da infraestrutura 

pública existente no entorno dos 

Bens

Mapeamento e atribuição ao Poder 

Concedente das melhorias essenciais 

de infraestrutura no entorno dos 

Bens.



25 24/08/2022 24/08/2022 - Operação
Operação: Problemas de tráfego no 

entorno dos Bens
Poder Concedente

Prejuízos à Concessão decorrentes 

do aumento de 

congestionamentos e outros 

problemas de tráfego que 

restrinjam a capacidade de acesso 

aos Bens

Mapeamento e atribuição ao Poder 

Concedente a responsabilidade pela 

implantação de medidas mitigadoras 

de congestionamento e tráfego, bem 

como sinalização adequada do 

empreendimento, e das eventuais 

modificações no tráfego nos dias de 

eventos. 

26 24/08/2022 24/08/2022 - Operação

Operação: Danos causados pela 

Concessionária ao Poder Concedente 

e a terceiros

Concessionária

Danos causados pela 

Concessionária ao Poder 

Concedente e a terceiros 

decorrentes de atos comissivos ou 

omissivos no âmbito da execução 

do Contrato

Contratação de Seguros

27 24/08/2022 24/08/2022 - Operação

Operação: Danos causados aos 

usuários ocorridos nas imediações 

dos bens Concedidos, em razão do 

serviço público prestado pelo Poder 

Público

Poder Concedente

Danos causados pelo Poder 

Concedente e a decorrentes de 

atos comissivos ou omissivos no 

âmbito da execução do Contrato 

durante a prestação de serviço 

público nas imediações ou dentro 

dos bens concedidos. 

Contratação de Seguros

28 24/08/2022 24/08/2022 - Operação

Operação: Não atendimento de 

indicadores/níveis de serviço 

eventualmente estipulados no 

Contrato para aferição do 

desempenho da Concessionária 

quando da execução contratual

Concessionária

Não atendimento dos 

indicadores/níveis de serviço 

constantes do Contrato, desde que 

haja culpa da Concessionária

Contratação de Seguros

29 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiros: Variação 

ordinária de custos de insumos, 

custos operacionais, custos de 

manutenção e investimentos, 

inclusive em razão de flutuação 

cambial

Concessionária

Aumento ou diminuição de custos 

de insumos, custos operacionais, 

custos de manutenção e 

investimentos, inclusive em razão 

de flutuação cambial da 

Concessionária

Eficiência e otimização de custos na 

prestação dos serviços e atividades 

atinentes à Concessão. Celebração de 

contratos de hedge

30 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Variação 

ordinária dos custos de energia 

elétrica

Concessionária

Aumento de custos operacionais 

em decorrência de (i) 

aumento/diminuição nos custos de 

suprimento de energia, inclusive 

em decorrência da oscilação das 

bandeiras tarifárias; (ii) 

aumento/diminuição do valor das 

tarifas relacionadas ao uso dos 

sistemas de transmissão e de 

distribuição de energia; e (iii) 

aumento/diminuição dos encargos 

setoriais que impliquem o 

aumento/diminuição dos custos de 

energia

Adoção de medidas de utilização 

racional de energia elétrica pela 

Concessionária

31 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Mudanças no 

Plano de Negócios e na Proposta 

Comercial por liberalidade da 

Concessionária

Concessionária

Descumprimento de obrigações 

contratuais pela Concessionária em 

razão de alteração, efetivamente 

analisada e autorizada pelo Poder 

Concedente, do plano de 

investimentos por ela apresentado 

em seu Plano de Negócios e na 

Proposta Comercial

Elaboração minuciosa do Plano de 

Negócios e da Proposta Comercial da 

Concessionária

32 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Incorreção das 

informações disponibilizadas pelo 

Poder Concedente

Poder Concedente

Necessidade de desembolsos 

adicionais não previstos 

inicialmente em razão da 

constatação de erros e incorreções 

de informações relacionadas ao 

Contrato disponibilizadas pelo 

Poder Concedente no âmbito dos 

documentos editalícios e utilizadas 

pela Concessionária para fins de 

elaboração da sua Proposta 

Comercial

Poder Concedente deve prestar todas 

as informações possíveis e fidedignas 

sobre a Concessão para fins de 

elaboração do plano de negócios.

33 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro
Econômico-financeiro: Variação de 

custos de Financiamento

Poder Concedente / 

Concessionária

Aumento dos custos de 

financiamento para realização de 

investimentos ou para o custeio 

dos serviços objeto do Contrato.

Quando tal majoração não decorrer 

diretamente de atos praticados pelo 

Poder Concedente, Concessionária 

deve arcar. Caso contrário, o Poder 

Concedente deve assumir os riscos.

34 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Erros, 

omissões ou imprecisões no Plano de 

Negócios e na Proposta Comercial da 

Concessionária

Concessionária

Necessidade de realização de 

investimentos adicionais e/ou 

majoração dos custos operacionais 

da Concessionária a partir de 

constatação superveniente de 

erros, omissões ou imprecisões no 

Plano de Negócios e Proposta 

Comercial apresentados

Contratação de Seguros

35 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Atrasos e/ou 

não obtenção dos recursos 

financeiros/financiamento

Concessionária

Atrasos e/ou não obtenção dos 

recursos financeiros para a 

execução do Contrato

Celebração de compromisso firme 

com financiadores para empréstimo 

ponte antes da participação na 

36 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro
Econômico-financeiro: Insolvência da 

Concessionária 
Concessionária

Incapacidade de a Concessionária 

honrar o serviço da dívida e demais 

obrigações financeiras contraídas 

em razão da celebração do 

Contrato

Celebração de Equity Support 

Agreement – ESA pelos acionistas da 

Concessionária

37 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Alteração, 

pelo Poder Concedente, dos 

indicadores e/ou dos níveis de 

serviços do Contrato

Poder Concedente

Majoração de custos e 

investimentos em decorrência de 

alteração, pelo Poder Concedente, 

dos indicadores e/ou dos níveis de 

serviços no âmbito do Contrato

Recomposição do reequilíbrio 

econômico-financeiro 

38 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Riscos pela 

Exploração de receitas acessórias, 

complementares de projetos 

associados

Concessionária

Prejuízos econômicos e/ou 

frustração de receitas decorrentes 

da má projeção da exploração de 

receitas acessórias ou da má 

qualidade dos Serviços

Planejamento intensivo e análise de 

riscos antes da realização de 

quaisquer investimentos em projetos 

acessórios

39 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Segurança, 

integridade física e material dos 

usuários

Concessionária

Necessidade de desembolsos 

pecuniários para fazer frente a 

indenizações decorrentes de 

problemas com segurança

Contratação de seguros

40 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Segurança e 

saúde dos trabalhadores que estejam 

subordinados à Concessionária ou a 

quaisquer de seus subcontratados

Concessionária

Ocorrência de acidentes 

envolvendo trabalhadores a 

serviço da Concessionária ou a 

algum de seus subcontratados

Contratação de seguros

41 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Encargos 

decorrentes de alteração legislativa 

trabalhista

Poder Concedente

Aumento dos custos da 

Concessionária em decorrência da 

ampliação dos encargos e/ou 

direitos trabalhistas e/ou 

previdenciários

42 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro
Econômico-financeiro: Custo de Mão 

de Obra
Concessionária

Variação excessiva dos custos de 

mão de obra

43 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro
Econômico-financeiro: Greves e 

dissídios coletivos

Concessionária / Poder 

Concedente

Suspensão e/ou prejuízo na 

prestação dos Serviços e na 

realização das Intervenções

Elaboração de Plano de Contingência. 

Quando a greve for causada e/ou 

realizada dentro dos equipamentos 

operados pela Prefeitura dentro da 

área do empreendimento e esta 

interferir com a operação da 

concessionária, caberá ao Poder 

Concedente indenizar a 

Concessionária pelos prejuízos 

comprovadamente suportados.

44 24/08/2022 24/08/2022 - Econômico-financeiro

Econômico-financeiro: Obsolescência 

das tecnologias empregadas pela 

Concessionária

Poder Concedente / 

Concessionária

Surgimento de avanços 

tecnológicos relacionados aos 

equipamentos, aos sistemas, às 

instalações e às técnicas utilizadas 

para a execução do Contrato.

Se for a pedido do Poder Concedente, 

ele deverá arcar com os custos. 

45 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico Jurídico: Caso fortuito e força maior
Poder Concedente / 

Concessionária

Ocorrência de fatores 

imprevisíveis, fatores previsíveis de 

consequências incalculáveis

Se esses eventos forem cobertos por 

seguros em condições comerciais 

viáveis, a Concessionária deve 

assumir. Se não houver cobertura de 

seguro possível, o risco será do Poder 

Concedente

46 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico

Jurídico: Responsabilização civil, 

administrativa, ambiental, tributária 

e criminal da Concessionária 

Concessionária

Criação de programa de 

monitoramento das atividades da 

Concessionária (Compliance)

47 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico
Jurídico: Decisões judiciais e 

administrativas

Poder Concedente / 

Concessionária

Decisões judiciais ou 

administrativas que impactem, 

impeçam ou impossibilitem a 

Concessionária de integral ou 

parcialmente  executar o escopo do 

Contrato

Responsabilização da Concessionária 

apenas nos casos em que houver dado 

causa ao proferimento da decisão, em 

razão da forma de execução do 

contrato. Todos os riscos advindos da 

própria outorga da Concessão ou de 

correntes de eventos ou fatos 

anteriores à concessão serão 

assumidos pelo Poder Concedente.

48 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico
Jurídico: Alteração da legislação 

tributária
Poder Concedente

Ocorrência das seguintes hipóteses 

após a data de entrega das 

propostas na Licitação: (i) criação 

e/ou extinção de tributos, inclusive 

o ISS; e (ii) alterações na legislação 

ou regulação tributárias, salvo 

aquelas atinentes aos 

impostos/contribuições sobre a 

renda que não impactem as 

receitas ou despesas da 

Realização de adequado planejamento 

tributário pela Concessionária

49 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico Jurídico: Planejamento Tributário Concessionária

Recolhimento dos tributos 

incidentes sobre as atividades 

objeto do Contrato, nos termos da 

legislação tributária

Contratação de Seguros

50 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico Jurídico: Incidência de IPTU Poder Concedente

Cobrança de Imposto Predial e 

Territorial Urbano (“IPTU”) sobre 

os Bens da Concessão em 

decorrência da celebração do 

Contrato de Concessão

Concessão de isenção do pagamento 

do IPTU. Se houver alteração dessa 

condição, a Concessionária terá direito 

ao reequilíbrio, que deverá considerar 

não somente o valor do recolhimento 

do IPTU, mas o impacto no fluxo de 

caixa da Concessionária.

51 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico

Jurídico: Alteração na legislação e/ou 

na Regulamentação urbanística do 

Município

Poder Concedente

Incremento dos custos ou 

Impossibilidade de cumprimento 

total ou parcial do Contrato em 

razão de alteração legislativa ou 

regulamentar ocorrida após a data 

de apresentação das propostas na 

Licitação que restrinja os 

parâmetros de uso e ocupação da 

área onde se localiza a área dos 

bens.

Recomposição do equilíbrio 

econômico-financeiro do Contrato em 

favor da Concessionária

52 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico
Jurídico: Alteração na legislação e/ou 

na regulamentação
Poder Concedente

Alteração na legislação e/ou na 

regulamentação vigente que altere 

o equilíbrio econômico-financeiro 

do Contrato

Recomposição do equilíbrio 

econômico-financeiro do Contrato em 

favor da Concessionária

53 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico
Jurídico: Modificação unilateral do 

Contrato pelo Poder Concedente
Poder Concedente

Impactos nos custos e encargos 

assumidos pela Concessionária em 

virtude de imposição pelo Poder 

Concedente de novas obrigações 

ou alteração das obrigações 

originalmente previstas no 

Recomposição do equilíbrio 

econômico-financeiro do Contrato em 

favor da Concessionária

54 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico

Jurídico: Manifestações sociais e/ou 

públicas que comprometam a 

execução do escopo do Contrato

Poder Concedente

Comprometimento da normal 

execução do Contrato em razão de 

manifestações sociais e/ou 

Risco Compartilhado. O risco e efeitos 

devem ser assumidos por aquele que 

deu causa. 

55 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico

Jurídico: Divulgação, pelo Poder 

Concedente, de informações sigilosas 

e/ou sensíveis da Concessionária, de 

seus contratados e/ou de terceiros

Poder Concedente

Responsabilização da 

Concessionária em decorrência da 

divulgação não autorizada, pelo 

Poder Concedente, das 

informações sigilosas e/ou 

sensíveis da Concessionária, seus 

contratados e/ou de terceiros

Implantação de mecanismos e 

procedimentos para o acesso às 

informações sigilosas e que permitam 

sua rastreabilidade

56 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico

Jurídico: Descumprimento das 

Condições precedentes à celebração 

do Contrato

Concessionária

Não apresentação ou apresentação 

intempestiva, pela Concessionária, 

como condição prévia à assinatura 

do Contrato

Estipulação de prazo máximo para o 

cumprimento das condições 

precedentes pela Concessionária, sob 

pena de convocação das proponentes 

remanescentes.

57 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico Jurídico: Anulação Poder Concedente

Extinção do Contrato em razão de 

decisão judicial que determine sua 

anulação, na hipótese de 

ocorrência de ilegalidade que 

caracterize vício insanável

Previsão, no Contrato, de ampla 

indenização ao Concessionário, 

incluindo danos emergentes e lucros 

cessantes.

58 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico Jurídico: Encampação Poder Concedente
Extinção do Contrato por interesse 

público

Previsão, no Contrato, no sentido de a 

anulação ensejará ampla e prévia 

indenização ao Concessionário, 

abrangendo danos emergentes e 

lucros cessantes

59 24/08/2022 24/08/2022 - Jurídico Jurídico: Caducidade Concessionária

Extinção do Contrato por 

descumprimento contratual da 

Concessionária

Descrição, no Contrato, com 

objetividade, dos fatos e atos 

ensejadores de sua caducidade, 

restando expressa a necessidade de 

apuração de tais atos e fatos no 

âmbito processo administrativo, 

garantindo-se à Concessionária os 

direitos ao devido processo legal, 

ampla defesa e o contraditório



2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16

Data dez/23 dez/24 dez/25 dez/26 dez/27 dez/28 dez/29 dez/30 dez/31 dez/32 dez/33 dez/34 dez/35 dez/36 dez/37 dez/38

Receita Bruta 6 14 19 20 25 25 26 27 28 28 29 30 31 32 33 34

Eventos 4 4 5 5 6 7 7 7 7 7 8 8 8 8 9 9

Patrocínios 0 3 6 6 7 7 7 7 8 8 8 8 8 9 9 9

Lounges - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Corporativo Total 1 2 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 6 6 6

A&B - 3 4 4 6 6 6 7 7 7 7 7 8 8 8 8

Estacionamento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2

Receita Líquida 5 12 16 17 21 22 22 23 24 24 25 26 27 27 28 29

EBITDA (10) (3) 2 3 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8

Margem EBITDA -184% -21% 12% 15% 29% 29% 29% 28% 26% 26% 25% 25% 25% 25% 25% 25%

Custos e Despesas 15 16 16 16 17 17 18 18 19 19 20 21 21 22 23 23

CAPEX 21 1 - - 2 - - - - - - - - - - -

Lucro Líquido (10) (4) 0 1 4 4 5 5 5 6 5 5 5 5 6 6

Margem Líquida -184% -29% 3% 6% 17% 18% 19% 20% 21% 21% 20% 18% 18% 18% 18% 18%

(-) Imposto de renda e contribuição social - - (0) (0) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (2) (2) (2)

(+) Aumento no endividamento 4.188 248 - - - - - - - - - - -

(-) Redução no endividamento - - (690) (690) (690) (690) (690) (690) (690) (690) - - -

(-) Despesas financeiras - - (731) (499) (423) (347) (270) (194) (118) (41) - - -

(-) Redução no endividamento Acumulado - - (690) (1.380) (2.070) (2.760) (3.451) (4.141) (4.831) (5.521) (5.521) (5.521) (5.521)

(-) Despesas financeiras Acumuladas - - (731) (1.230) (1.653) (2.000) (2.270) (2.464) (2.582) (2.623) (2.623) (2.623) (2.623)

ICSD Corrente 100,00 100,00 1,32 1,95 4,87 5,38 5,98 6,29 6,52 7,40 100,00 100,00 100,00

ICSD Piso 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (29.935) (4.499) 1.511 2.299 2.926 5.582 5.744 5.558 5.259 5.407 5.440 4.899 5.038 5.182 5.330 5.483

FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO (25.747) (4.247) 292 1.322 2.046 5.005 5.518 5.527 5.291 5.494 6.300 5.648 5.819 5.994 6.173 6.356

FLUXO DE CAIXA DOS DIVIDENDOS (25.747) (4.700) (313) - - - 870 5.127 5.339 5.546 5.427 5.003 5.174 5.349 5.528 5.712

OPEX 15 16 16 16 17 17 18 18 19 19 20 21 21 22 23 23

Pessoal 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4

Manutenção 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Limpeza 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5

Segurança/Bombeiro 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Locação de Equipamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1

Utilidades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2

Serviços Profissionais - - - - - - - - - - - - - - - -

Seguros - - - - - - - - - - - - - - - -

Legais e Judiciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tarifas e Taxas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Uso e Consumo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Provisões 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 6 6

Despesas Extras - - - - - - - - - - - - - - - -

Quadro Móvel (Eventos/Patrocínios/Corporativo) 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Outorga Variável Total - - - - - - - - - - 0 0 0 0 0 0

IPTU - - - - - - - - - - - - - - - -

x Receita Bruta

x Custos e Despesas

x Lucro Líquido e Margem

x Endividamento 
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